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Tiirkiye is Bankas1 Hakkinda

Turkiye is Bankasi A.S. (“Is Bankas!” veya “Banka"),
kuruldugu 1924 yilindan bu yana giclt mali
performansl, yaygin sube ve Bankamatik agi, genis
urtin yelpazesi, her turlii piyasa kosulunda korudugu
ve gelistirdigi itibariyla kurulus ilkelerinden sapmadan
yoluna devam etmektedir. 20.630 kisilik yetkin ve
nitelikli insan kaynagina sahip olan Is Bankasl, 2025 yil
sonu itibaryla 25,8 milyon musterisine kurumsal,
ticari, KOBI, bireysel ve 6zel bankacilik alanlarinda
hizmet vermektedir. Banka, 2025 yil sonu itibariyla
ulastigi 5.389,3 milyar TL konsolide aktif blydkltigiyle
Turkiye'nin en blytik 6zel bankasi konumundadir. Is
Bankas; internet Subesi, isCep, Cagri Merkezi, 6.855
adet Bankamatik (KKTC ve yurt disi dahil) ve 602.014
POS terminali (sanal POS dahil) iceren yaygin hizmet
aglyla hizli ve kaliteli coziimler sunmaktadir. Banka'nin
fiziki hizmet kanallari; istanbul'daki Genel Muidiirltigi,
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi (TUTOM), Tuzla
ATLAS Veri Merkezi ve Ankara Operasyon Merkezinin
(ATOM) yani sira yurt icindeki 51 Bolge Miidurltugt ve
997 subesinden olusmaktadir.

is Bankasi Grubu, tilkemizin sinai ve ekonomik
kalkinmasini destekleme misyonuyla, farkli alanlarda
faaliyet gosteren bircok bagli ortaklik ve istirake

sahiptir. 2025 yil sonu itibariyla 30'u dogrudan olmak
uzere 211 sirkette dogrudan ve dolayli pay sahipligi ve
bunlarin 118 adedinde yonetim kontrolt bulunmaktadir.
(Sirketlerin detaylariniiceren listeye “Ekler” kisminda yer
verilmektedir) (Hep birlikte "Grup” olarak anilacaktir).

S6z konusu portfdytin dnemli bir kismi bankacilik,
yatinm bankacilidl, sigorta, bireysel emeklilik, finansal
kiralama, faktoring, araci kurum, portfoy yonetimi,
varlik kiralama gibi finansal sektdrde faaliyet gosteren
kuruluslardan olusmaktadir.

Bununla birlikte Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S.
("Sisecam”), Grup’un cam ve kimyasal tretimi alanlarinda
kiresel bir oyuncu olarak faaliyet gésteren en nemli
bagli ortakliklarindan biridir. Is Bankasi, yurt icinde
yazilim alaninda Softtech, bilisim altyapisi alaninda
isNet, deme sistemleri ve platform bankaciligji alaninda
Topkapi Danismanlik, Maksmarket Danismanlik ve
Moka'nin yani sira yurt disinda Silikon Vadisi nde
konumlandirilan inovasyon merkezleri ile teknoloji
glicini desteklemekte olup, ilaveten Is Girisim, Maxis
Girisim Sermayesi ile Yuzincu Yil Teknoloji Girisimleri
sirketleri ve daha cok yurt disinda kurulu Tdirk girisimlere
odaklanan Tibas Ventures ile yeni nesil girisimcilik
faaliyetleri de ylritmektedir.

Yurtici ve yurt disinda, bircok farkli sektor ve
alanda faaliyet gosteren istirak ve bagh ortakliklarla
yaratilan sinerji; Is Bankasi'nin yeni is firsatlarina
erisim saglamasina, boylelikle rekabet avantajini ve
yatinmailarricin yarattigi dederi artirmasina vesile
olmaktadir.

Gorsel 1. is Bankasi'nin Ortaklik Yapisi*

m %38,66 TirkiyelsBankasi A.S. Mensuplari Munzam
Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi

m %28,09 Atatlirk Hisseleri?

= %33,25 Halka Acik B6lim

(M Ortaklik yapisina 31.12.2025 tarihi itibariyla yer verilmistir.
(31.12.2024: Vakif %38,59, Atatlirk Hisseleri %28,09, Halka Acik
%33,32).

.....

ve Turk Tarih Kurumu'na birakilmis oldugundan, temetti 6demeleri
vasiyetname hiiklimleri ve yasal mevzuat cercevesinde adi gecen
Kurumlara yapilmaktadir.
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is Bankasl, Tlirkiye'de kurulmus ve Borsa istanbul'da
("BIST") islem gtren halka acik bir sirkettir. Bu rapor, Is
Bankasi ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona erenyila

iliskin konsolide iklimle baglantili finansal aciklamalarin
icermektedir. Bu raporda sunulan iklimle baglantili
aciklamalar, Grup'un kisa, orta ve uzun vadede finansal
performansi ve finansal durumu tzerindeki potansiyel
etkilerin degerlendirilmesini desteklemek amaciyla
hazirlanmistir,

Bu raporda yer alan konsolide iklimle baglantili
aciklamalar, Banka'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla,
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu ("BDDK") tarafindan bankalarin muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgeler dikkate
alinarak; diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar (“TFRS") hiikiimlerine (hep birlikte

"BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”
olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarinda konsolide edilen mali ortakliklarini ve BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati kapsaminda
konsolide edilmeyen badli ortakliklarini kapsayacak
sekilde hazirlanmistir,

Uygunluk Beyani

Bu raporda, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme
iliskin; ydnetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedeflere
dair aciklamalara yer verilmektedir (“Surdurtlebilirlik
Bilgileri”). Grup'un bu kapsamdaki aciklamalari; KGK
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan TUrkiye Stirdtrilebilirlik Raporlama
Standartlar (“TSRS") ile uyumlu sekilde hazirlanmistir.

TSRS, Uluslararasi Strdurdlebilirlik Standartlan Kurulu
(ISSB) tarafindan gelistirilen International Financial
Reporting Standards (IFRS) S1 ve IFRS S2 standartlari temel
alinarak olusturulmustur.

Rehberlik Kaynaklari

Surdurdlebilirlik Bilgileri, KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye
Surddrulebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdrdlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel
Hukumler” (“TSRS 17) ve Turkiye Stirdtrtlebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “iklimle iigili Aciklamalara” (“TSRS 2") uygun
olarak sunulmus olup TSRS 2'nin sektor bazl uygulanmasina
iliskin ttim ilgili sektor rehberleri Grup kapsaminda
degerlendirilmis olup, yapilan degerlendirme sonucunda
asadida yer alan rehberlerin Grup faaliyetleri acisindan
uygun ve 6nemli oldugu dederlendirilmistir.

> TSRS 2'nin Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber:
Cilt-8 - insaat Malzemeleri

>>TSRS 2'nin Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber:
Cilt-16 - Ticari Bankalar

>> TSRS 2'nin Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber:
Cilt-17-Sigortacilk

>>TSRS 2'nin Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber:
Cilt-18-Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik

» TSRS 2'nin Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin
Rehber: Cilt-47-Kimyasallar

Rapor kapsaminda; IFRS S2 standartlariyla uyumlu,
iklimle llgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicli ("TCFD")
tavsiyeleri de dikkate alinirken ISSB catisi altina entegre
edilen Surdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu
("SASB") standartlari da sektor bazli aciklamalarin
yapilandiriimasinda 6nemli bir referans sadlamaktadir.

Sirdurulebilirlik Bilgileri kapsaminda, Banka'nin kendi
faaliyetlerinin yani sira, istirak ve bagli ortaklik portfoyi
dahil olmak tizere, Banka'nin dnemli dlciide etkilesim
icinde bulundudu sayfa 11,12'de yer alan tiim deder
zinciri unsurlari da dikkate alinarak finansal dnemliligi
bulunan istirakler ve bagl ortakliklara dair 6nemli
bilgilere raporda yer verilmektedir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Bu raporda yer verilen iklimle baglantili aciklamalar,
iklimle badlantili risk ve firsatlara iliskin olarak, Grup'un
gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlcide
beklenebilecek Gnemli bilgileri tespit etmek amaciyla
TSRS'ler kapsaminda tanimlanan finansal dnemlilik
ilkesine gore belirlenmistir. Onemli olarak degerlendirilen
bilgiler, Grup'un mevcut ve potansiyel yatinmcilari ile
genel amacli finansal tablo kullanicilarinin karar alma
sureclerini makul 6lctide etkileyebilecek nitelikteki
iklimle ilgili risk ve firsatlara dayanmaktadir.

Finansal 6nemlilik degerlendirmesi amaciyla Grup
blnyesinde yer alan ana is kollarini temsil edecek sekilde
bankacilik, imalat, sigortacilik, reasiirans, finansal
kiralama, faktoring, hizmet, dider finansal sirketler ve
dider sirketler kapsaminda iklim degisikligiyle baglantili
mevcut ve potansiyel risk ve firsatlar analiz edilmistir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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Deder zinciri icerisinde yer alan tiim risk ve firsatlar; dikkate alinarak belirlenen énemli nitelikteki iklimle ilgili dikkate ainmaktadir. Finansal onemlilik esik degeri
toplanan bilgiler ve yapilan kapsamli calistaylarla ayri bilgilere de yer verilmistir. belirlenirken sektorel uygulamalar ve uluslararasi

ayri degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda, B o _ o raporlama cerceveleri degerlendirilmis olup, esik deger
TSRS'lere gore hazirlanan bu raporda, nicel unsurlar Stz konusu iklimle ilgili risk ve firsatlann etkilerinin gelecekteki gelismelere badli olarak gtincellenebilir
dikkate alinmak suretiyle finansal etkisi snemli iklimle niteligini, olasiigini ve biyukligunt degerlendirirken niteliktedir.

baglantili risk ve firsatlara yer verilmistir. Bununla nitel faktorlerin yaninda nicel esik degeri de kullanmistir.

birlikte genel amacli finansal raporun asli kullanicilar Buna gdre; konsolide finansal tablo vergi 6ncesi karin

nezdinde bu rapora dayanarak verecekleri kararlari son dc yillik ortalamasinin %5'i ve 6zkaynagin %1'ine

makul 6lctde etkilemesi beklenecek nitel unsurlar bakilarak distk olani esik deger olarak

Tablo 1. Raporlama Kapsami Genel Cercevesi

is Bankasi Grup Yapisi ve Raporlama Kapsami
Tiirkiye is Bankasi Hakkinda (s.5) Deger Zinciri (s.11)

Onemlilik Analizi

iklimle Baglantili Riskler (s.23)

Risk Turd Deder Zinciri Bileseni Senaryo Vade/Tahmini Finansal Etki
Gecis - Yasal Dlizenleme Riski Asadi YonlU - Ticari Kredi Portfoyd NGFS Net-Zero 2050 Orta - Uzun
Fiziksel - Akut ve Kronik Riskler Asadi YonlU - Ticari Kredi Portfoyd IPCCRCP 8.5 Uzun
s ) P Dogrudan Operasyonlar - Sigortacilik
Fiziksel - Akut ve Kronik Riskler Portfoyi IPCCRCP 8.5 Uzun
Fiziksel - Akut Riskler (Sicak Hava Dalgasl, Asiri Hava o i

Olaylari, Asiri Yadjis, Sel ve Taskin Kaynakl) Dodrudan Operasyonlar - Is Bankasi IPCCRCP 8.5 Uzun

Gecis - Yasal Dlizenleme Riski Dogrudan Operasyonlar - imalat Sektor( NGFS 2°C Alti ve Mevcut Politikalar Kisa - Orta - Uzun

iklimle Baglantil Firsatlar (s.23)

Firsat Turd Deder Zinciri Bileseni
iklimle Baglantili Uriin ve Hizmetler Kredi Portfoyii Kisa - Orta - Uzun
Kisa Vade O-1vil Derecelendirme Skalasi Orta-Duisuk Orta-Yiksek Yiiksek
Orta Vade 1-5Yil Finansal Etki Skalasi (TL) <625 milyon <1,25 milyar 2,5 milyar <5 milyar >5 milyar

Uzun Vade >5Yil

Raporlama kapsami ve nemlilik analizi kapsamindaki calismalarin 8zeti tablo halinde sunulmaktadir. ilgili bilgilere detayl olarak “Strateji” bélimiinden ulasilabilir.
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Finansal Aciklamalarile > TSRS1E4:2025 TSRS Uyumlu Strddrdlebilirlik Gercege Uygun Sunum ve

Baglantil Bilgiler

Burapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 12
aylik hesap dénemi esas alinarak hazirlanmistir. TSRS
Uyumlu Sirddrtlebilirlik Raporu, BDDK mevzuatina gore
hazirlanmis 31 Aralik 2025 konsolide finansal raporun
ayrilmaz bir parcasidir ve bununla birlikte okunmaldir.
TUrk Ticaret Kanunu'nun 70. maddesi geredince yil sonu
finansal tablolarin Turk lirasi (“TL") olarak hazirlanmasi
ve TSRS 1'in 24. maddesi uyarinca strdtrdlebilirlik
raporunda finansal tablolarin sunum para biriminin
kullanilmasi zorunlulugu nedeniyle, strdurtlebilirlikle
ilgili finansal bilgiler TMS 21 hiikiimleri cercevesinde TL
cinsinden sunulmustur,

Gecis Muafiyetleri

is BankasI'nin 2025 yiliicin hazirladigi TSRS Uyumlu
Surdurtlebilirlik Raporu, TSRS kapsaminda hazirladidi
ikinci rapordur. 25 Aralik 2025 tarihli 33123 sayili
Resmi Gazete' de yayimlanan KGK kurul karartile,
"2024 Y1l Raporlama Doneminde TSRS'ler Uyarinca
Siirdrtlebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin 2025
Déneminde Tabi Olacaklari Muafiyetlere lliskin Kurul
Karar” kapsaminda, TSRS 1 ve TSRS 2'ye iliskin ilk
uygulama yiliicin 6ngorilen gecis muafiyetlerinin
2025 raporlama dénemi boyunca gecerli olmaya devam
etmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda, TSRS 1'in E4,
E5 ve E6(b) maddelerinde yer alan gecis htiktimlerinin
bir yil stireyle uzatilmasi hitkme baglanmistir. is Bankasi
2025 raporlama doneminde TSRS 1'de belirtilen E4, E5
ve E6(b) maddeleri kapsaminda gecis muafiyetlerinden
faydalanmaktadir.

>

4

Raporu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemine ait
finansal tablolar paylasildiktan sonra
yayimlanmaktadir,

TSRS 1E5: 2025 TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik
Raporu kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgiler aciklanmaktadir.

TSRS 1 EB(b): 2025 TSRS Uyumlu Strddrdlebilirlik
Raporu kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk ve

firsatlara yonelik karsilastirmali bilgi paylasimaktadir.

KGK Kurul Karan Gecici Madde 3: 2025 TSRS Uyumlu
Sdrdurtlebilirlik Raporu kapsaminda, (GHG Protokoll
uyarinca) Kapsam 3 emisyonlari bu raporlamada
aciklanmamaktadir.

Baglantili Bilgi

is Bankas! TSRS ile uyumlu 2025 yili stirdtirtilebilirlik
raporunun hazirlanmasinda TSRS 1 Strdurlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel
Hiktmler kapsaminda aciklanan kavramsal temellere
uygun aciklamalar yapilmasina dikkat edilmistir.
Aciklamalar; isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini
makul 8lctide etkileyebilecek iklim dedisikligiyle ilgili risk
ve firsatlariicerecek sekilde ilgili, tam, tarafsiz, dogru

ve dogrulanabilir nitelikte sunulmustur. Bilgilerin
belirlenmesinde finansal 6nemlilik yaklasimi esas alinmis;
raporlanan hususlarin asli raporlama kullanicilarinin bilgi
ihtiyaclarini karsilamasi gozetilmistir. Sunum asamasinda
karsilastirilabilirlik, anlasilabilirlik ve zamaninda sunum
ilkeleri dikkate alinmis olup, gerekli gértilen durumlarda
bilgilerin yeterince anlasilimasini sadlamak amaciyla ilave
aciklamalara yer verilmistir.

Baglantili bilgi ise, stirdtrdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarda sunulan bilgilerin, isletmenin genel amach
finansal raporlarinda yer alan diger bilgilerle

ve aciklamalar arasindaki iliskileri gdsterecek sekilde
sunulmasiniifade eder. Bu raporda, iklimle ilgili risk

ve firsatlarin Grup'un is modeli, stratejisi, deger

zinciri, finansal durumu, finansal performansi, nakit
akislari; yénetisim, risk ynetimi ile metrik ve hedefleri
dzerindeki etkileri arasindaki baglantilar gozetilerek
sunulmasina 6zen gosterilmistir.

TSRS 1 ve 2 baglantili bilgi mantigi esas alinarak
hazirlanan Baglantili Bilgi Matrisine Ekler'de yer
verilmektedir.
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Karsilastirilabilir Bi|gi onemli bir unsuru olarak degerlendirilmektedir. Deger Zinciri

Is Bankasi 2025 yili TSRS Uyumlu Sirduriilebilirlik
Raporu'nda, Banka'nin gelecekteki finansal yeterliligini
makul dlctide etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin finansal aciklamalarda yer alan tutarlar, nceki
raporlama donemi olan 2024 finansal yili verileriyle
karsilastirmali olarak sunulmustur. Karsilastirmali sunum
kapsaminda; metrikler, hedefler ile iklimle baglantil

risk ve firsatlarin mevcut ve 6ngorilen finansal etkileri
gibi gostergelere, aciklamalarin daha anlasilir olmasi
amaciyla yer verilmistir.

Muhakemeler ve Belirsizlikler

TSRS raporlamasi kapsaminda yer alan degerlendirme
ve projeksiyonlar; farkli veri kaynaklari, kurum

ici analizler ve ilgili metodolojiler kullanilarak
olusturulmaktadir. Kullanilan varsayim ve tahminler;
strdurdlebilirlik raporlama standartlarindaki gelismeler,
muhtemel dizenlemeler ve iklim senaryolarinda

yer alan projeksiyonlar dikkate alinarak dtzenli

olarak gozden gecirilmekte ve gerekli gorildtiginde
giincellenmektedir.

iklim risk ve firsatlarinin finansal etkileri, senaryo

analizleri ve sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi gibi
dogasl geredi bazi aciklamalar belirli dlizeyde belirsizlik
icerebilmekte olup, bu durum yonetim muhakemesinin

Bu kapsamda, raporda yer alan metriklerin
hesaplanmasinda kullanilan yontemler, hesaplama
girdileri, s6z konusu yontemlerin kisitlari ile yapilan
onemli varsayimlar aciklanmistir, Senaryo analizleri ve
iklim risk ve firsatlari kapsaminda yapilan varsayim ve
tahminler raporun “Strateji” baslidinda paylasiimakta
olup, emisyon hesaplamalarina iliskin varsayim ve
tahminler raporun “Metrik ve Hedefler” bashdr altinda
yer almaktadr.

Raporlayan isletme Sinirlari ve
Olciim Yaklasimi

Is Bankasl, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi icin
organizasyonel sinirlarini belirlerken finansal kontrol
yaklasimini kullanmistir. Operasyonel kontrol, finansal
kontrol ve 6zsermaye payi yaklasimlari olmak tzere
kapsam ve sinirlarin belirlenmesinde g yaklasimin
kullanilabilmesine olanak veren Sera Gazi ProtokolU:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi

(2004) dogrultusunda; finansal kontrol yaklasimini
secen Banka, kendi finansal kontrolU altindaki tim
operasyonlardan kaynaklanan emisyonlar Grup sera
gazi envanterine dahil etmektedir.

is Bankas/'nin siirdiirtlebilirlik ve iklimle baglantils
finansal aciklamalarinda raporlama kapsami, Banka'nin
kendi faaliyetlerinin yani sira bagh ortakliklari, istirakleri
ve deder zinciri unsurlarini da icerecek sekilde ele
alinmistir. Bu dogrultuda, dogrudan operasyonlara ek
olarak yukari ve asagi yonlt deger zinciri unsurlari da
raporlama strecine entegre edilmistir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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is Bankasi Deger Zinciri

Deger Zinciri Unsuru  Alt Unsur Aciklama

Teknolojik ekipmanlar, reklam, gtivenlik hizmetleri, enerji, temizlik, danismanlik, kirtasiye ve lojistik gibi

Mal ve Hizmet Tedarikcileri e . .
harici Urtin ve hizmet saglayicilari

Yukari Yonlii
(Tedarikciler)

BT, Siber Giivenlik ve

Operasyonel Destek Saglayicilar: Bilgi teknolajileri, veri glivenligi, telekomtinikasyon ve cadr merkezi altyapisi

Kurumsal ve ticari bankacilik, KOBI, isletme ve tarim bankaciligji, bireysel bankacilik, 6zel bankacilik,

Bankacilik Hizmetleri sermaye piyasasl islemleri, diger bankacilik hizmetleri

Ana Faaliyet Kollari

Dogrudan Finansal istirakler
Operasyonlar

Sigorta, bireysel emeklilik, portféy yonetimi, girisim sermayesi, kalkinma ve yatirim bankacihdi, GYO,
finansal kiralama ve faktoring, araci kurum, ddeme hizmetleri

Cam (deder zinciri dogal kaynaklarin islenip Urtine donistirtilmesinden geri dontisime kadar uzanan
entegre bir stireci kapsamaktadir. Ayrintili bilgiicin Sisecam’in TSRS Uyumlu 2025 Strdurtlebilirlik
Raporu s.7'ye bakiniz.), yenilenebilir enerji, e-ticaret, teknoloji, kiiltir sanat yayincilik

Finansal Olmayan

Diger Faaliyet Kollari istirakler

Bireysel bankacilik faaliyetleri bireylere yénelik mevduat, ihtiyac kredisi, kredili mevduat hesabi, kredi
kartl, fatura tahsilati, havale, déviz alim-satimi, kiralik kasa, sigorta, vergi tahsilati, yatirim hesabi ve
Bireysel Bankacilik diger bankacilik hizmetlerini kapsamaktadir.

Yiiksek gelir grubu icerisinde yer alan bireylere saglanan her tirlti finansman ve nakit yonetimi hizmeti
ozel bankacilik faaliyetleri olarak takip edilmektedir.

Kurumsal ve ticari bankacilik faaliyetleri kapsaminda bilytik Slcekli kurumsal sirketlere, KOBI'lere ve

Asad Yonli R - . . .
(I\;Ii.'lgterilerve diger ticari firmalara cesitli finansal araclar yoluyla bankacilik hizmetleri sunulmaktadir. Proje

s N finansmanu, isletme ve yatirim kredileri, mevduat ve nakit yonetimi, kredi karti, cek-senet, dis ticaret
Is Ortaklari) Kurumsal ve Ticari Bankacilik ' 13 Ve yatr nerl mevauaty "ty m ' b€ >

islemleri ve finansmani, teminat mektubu, akreditif, forfaiting, doviz alim-satimi, fatura tahsilati,
maas 6demesi, yatinm hesabi, vergi tahsilati ve diger bankacilik Grinleri ile s6z konusu musteri
grubuna hizmet verilmektedir.

Menkul kiymet alim satimi, para piyasasi islemleri, spot ve vadeli TL/d6viz alim satimi, forward, swap,
Hazine islemleri ve Yatirim Faaliyetleri futures, opsiyon gibi tlrev islemler, sendikasyon ve sekdritizasyon riinleriyle orta uzun vadeli kaynak
temini gerceklestirilmektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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1.1 Sirddrilebilirlik Yonetisim Yapisi
ve Yonetim Kurulu Gozetimi

is Bankas'nda siirdiriilebilirlik ydnetisimi, iklimle
badlantili konular dahil olmak tzere, stirdirtlebilirlik
ve iklimle ilgili ilke ve hedeflerin kurumsal dlizeyde
etkin bicimde hayata gecirilmesini saglamak tizere
Yonetim Kurulu gozetiminde, ilgili komiteler ve

icra fonksiyonlarr araciligiyla tanimlanmis gorev ve
sorumluluklar cercevesinde yurtttlmektedir. Bu yapi;
stratejik seviyede Yonetim Kurulu'ndan baslayarak

Gorsel 3. is Bankasi Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Yonetim Kurulu

ilgili komiteler ve icra fonksiyonlari araciligiyla tim
kuruma yayilan cok katmanli bir ydnetisim modeli ve
sorumluluk dagiimina dayanmaktadir. Yonetim Kurulu
ilgili komiteleri araciligiyla, stirdtirtlebilirlik ve iklimle
badlantili risk ve firsatlari raporlamalar ve performans

gostergeleri tizerinden diizenli olarak takip etmektedir.

Bu sayede bu risk ve firsatlarin Banka'nin risk istahi,
stratejik hedefleri ve finansal planlari ile uyumu da
gozden gecirilmektedir. Boylece strdurdlebilirlik ve
iklimle baglantili konular, strateji, risk yonetimi ve
performans dederlendirme stirecleriyle butiincil ve

surekli gelisime acik bir yaklasimla ele alinmaktadir.
Banka'nin strdurdlebilirlik ve iklim odakli yonetisim
yapisi; stratejik karar alma siirecleriyle entegre bir
sekilde kurgulanmistir,

is BankasI'nda strdriilebilirlik ve iklimle baglantili
konularin yénetisimi, Yonetim Kurulu'ndan baslayarak
ilgili komiteler ve icra fonksiyonlari aracihgiyla kurum
geneline yayilan bir yapi ile yirttilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Genel Miidr ve Kredi Komitesi

Baskani, Genel MidUr tarafindan
belirlenen tic Genel MUiddir
Yardimaisi, ic Kontrol Blim
MUdurd, Kurumsal Uyum BoIUm
MUddrd, Risk Yénetimi
BolUm Midurt

- /

a N

Yonetim Kurulu Baskan,
Yonetim Kurulu Uyeleri,
Genel Miidur Yardimcilari,

Risk Yonetimi Bolim Mudurd,
Yatinimcel iliskileri ve Stirdurilebilirlik
BolUm Midirt

- /

a N

Yénetim Kurulu Uyeleri,
Yatinmci iliskileri ve Siirdirtilebilirlik
Boltim Mudurt

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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1.1.1 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

is Bankasi'nda Yonetim Kurulu stirdiirtilebilirlik ydnetimine
kilavuzluk eden en st dlizey yonetim yapilanmasidir.
Baskanligini is Bankas! Yonetim Kurulu Baskaninin
yUrtttigu; iki Yonetim Kurulu Uyesi ve ilgili fonksiyonlardan
sorumlu icra Kurulu tyeleri olmak (izere toplamda 14
Uyeden olusan StrdtrUlebilirlik Komitesi, Banka'nin
strdUrUlebilirlik faaliyetlerinden sorumlu yénetim organidir.
iklim, sosyal etki, ic sistemler ve istirakler gibi konularin
kapsandigi bir de@er zinciri bakis acisiyla yapilandirilan
Komite'de ilgili tim is birimleri temsil edilmektedir.

Surddrtlebilirlik Komitesinin gérev ve sorumluluklari
arasinda asagidaki temel konu basliklart yer almaktadir:

> Banka'nin stirdtirtilebilirlik ve iklim stratejisi ile
politikalarini hazirlayarak Yonetim Kurulu
onayina sunmaktan sorumludur,

» Surdurdlebilirlik ve iklimle baglantil hedefleri
ve aksiyon planlarini belirler; bu planlarin etkin
bicimde uygulanmasi icin Banka genelinde gerekl
koordinasyonu yurditdr,

» Surdurulebilirlik ve iklimle baglantil konularin
stratejik is planlarina entegre edilmesini gozeterek
bu alanlarin Banka'nin kurumsal karar alma
sdreclerine yansitilmasini gozetir.

» Belirlenen metrik ve hedeflerin gelisimini diizenli
olarak takip eder, performansi degerlendirir ve
gerektiginde gelistirilmesi gereken alanlara yonelik
onerilerde bulunur.

» Bu faaliyetler araciligiyla Banka'nin stirdtrdlebilirlik
yaklasiminin bitiincil ve stratejik bir sekilde
ilerlemesine katki saglar.

2025 yilinda Aralik ayinda toplanan Strdtrdlebilirlik
Komitesi'nde surdurtlebilirlik ve iklimle baglantili
konular degerlendirilmis; Banka'nin stirdtrtlebilirlik
yonetisimi kapsaminda iki karar alinmistir. Bir onceki yil
ise Komite bir toplanti gerceklestirmis ve iki karar
almistir. 2025 yilinda; Surddrdlebilirlik Politikasi,
Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi ile KomUrden Cikis
Politikasinin yani sira CSY faaliyet cercevesi; giincel
diizenlemeler, piyasa gelismeleri ve Banka'nin stratejik
oncelikleri dogrultusunda yeniden yapilandirnilmistir.

1.1.2 Risk Komitesi

iklimle ilgili risklerin etkin ydnetimi, Yénetim Kurulu'na
badli olarak faaliyet gosteren Risk Komitesi tarafindan
yuriitllmektedir. Risk yonetimi ilkelerinin Banka icinde
paylasilarak karar alma ve uygulama siireclerine
yansitilmasi amaciyla olusturulan Risk Komitesi, risk
yOnetimi strateji ve politikalarinin hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmasi, uygulamalarin izlenmesi,
tlm risklerin anlasiimasi ve Banka'nin risk yonetim
sistemine entegre edilmesinin gézetimi faaliyetlerini
yUriitmektedir. Risk Komitesi mevcut durumda; Yonetim
Kurulu Baskani baskanlidginda, Denetim Komitesi
Baskan, Kredi Komitesi Baskani, Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Mtdir
ve ilgili fonksiyonlardan sorumlu Genel Mdtr
Yardimcilarrile birlikte ic kontrol, kurumsal uyum ve risk
y6netimi bolim mudurlerinden olusmaktadr.

2025 yilinda Risk Komitesi, hem Banka hem de
konsolide yapiya dahil mali ve mali olmayan istirakleri
kapsayacak sekilde ytriittligi calismalarla grup
diizeyinde risk yonetimi blitinliginl saglamaya devam
etmistir. Komite, yil icinde gerceklestirdigi oturumlarda

istiraklerin risk yonetimi uygulamalarini
dederlendirmis, kendisine sunulan risk yonetimi
raporlariniincelemis ve Banka'nin stirdtrilebilirlik
cercevesiile uyumlu bir risk yonetisimi saglamak tizere
kararlar almistir. Konsolide bazda gerceklestirilen
ceyreklik toplantilar, grup sirketlerinin karsi karsiya
oldudu iklim riskleri ve diger surdUrdlebilirlik baglantil
risklerin biitlincll bir bakis acisiyla ele alinmasina katki
saglamis; bdylece Banka'nin uzun vadeli dayaniklilik ve
surdUrdlebilir bliylime hedeflerini destekleyen glcli
bir risk yonetimi altyapisi olusturulmustur. TSRS 1 ve
TSRS 2 hiiktimleri esas alinarak iklimle ilgili riskler,
Banka'nin genel risk yénetimi cercevesine entegre
edilmekte olup; kredi, piyasa ve operasyonel risk
strecleri kapsaminda dederlendirilmekte ve ilgili risk
metrikleri diizenli olarak izlenmektedir. Risk komitesi,
iklim risklerine iliskin senaryo analizleri ve stres testleri
sonuclarini degerlendirerek Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Operasyonel risk yonetimi cercevesinin gelistirilmesi
ve operasyonel risklere iliskin yonetisim modelinin
gliclendirilmesi amaciyla; Operasyonel Risk Komitesi
de Risk Komitesi ile is birligi icerisinde calismakta ve
faaliyet sonuclarini Denetim Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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1.1.3 Denetim Komitesi

Denetim Komitesi; i¢ sistemlerin etkinligi, risk yonetimi
sirecleri, finansal raporlama bitiinltgu ve konsolide
denetim fonksiyonlarinin uyumlu ytrittlmesine iliskin
sorumluluklarini yerine getirirken, iklimle ilgili riskler de
dahil olmak tizere Banka'nin ilgili risklere maruziyetini
ve bu risklerin dlctilmesi, izlenmesi ve kontrol
edilmesine yénelik siirecleri de gbzetmektedir. icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stirecinin (ISEDES)
tlm 6nemli riskleri, iklim kaynakli finansal etkiler dahil
olmak tizere, konsolide diizeyde kapsamasini
saglamaya yonelik denetim ve kontrol adimlarini
yirlitmektedir. Denetim Komitesi, Ucretlendirme
Komitesi ve Risk Komitesi ile is birligi icinde
calismaktadr.

Komite 2025 yilinda; yirittigu faaliyetlerin sonuclar
ile Banka faaliyetlerininilgili mevzuat ve Banka
politikalarina uygun, glivenli ve kesintisiz sekilde
surdirtlmesine yonelik degerlendirme, goris ve
Onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak ve raporlamakla
sorumludur.

1.1.4 Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi; Banka'nin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kuruluna onerilerde bulunmak ve ilgili mevzuat ile
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi
icin ongorulmds olan gorevleri yerine getirmek amaciyla
faaliyette bulunur.

Yénetim Kurulu'na atanacak Bagimsiz Uye adaylarini
belirlemek, Kurul'un yapisiyla isleyisine dair
degerlendirmeler yapmak ve gerektiginde tavsiyelerde
bulunmak Komite'nin gorevleri arasindadir.

Komite; yurtrlikteki ilgili mevzuat huktmleri
kapsaminda belirlenen sorumluluklari ve Yonetim
Kurulu tarafindan bu cercevede verilen gorevleri yerine
getirirken; yiriittiigd faaliyetlerin sonuclari ile gorev
ve faaliyet alanina giren konularda gerekli gortilen
hususlara iliskin tespit, goris ve onerilerini Yonetim
Kuruluna bildirir veya raporlar.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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1.2 Siirdirilebilirlik Yonetimi

is Bankasi'nda, stirdiirlilebilirlik ydnetimi cok

katmanli bir yapi Uzerine kurgulanmis olup, stratejik
yonlendirme, koordinasyon ve uygulama sirecleri farkli
yonetim seviyeleri arasinda net bir gérev dagilimiile
yurutilmektedir. Asagida yer alan tabloda, s6z konusu
yonetisim yapisinda yer alan temel roller ile bu rollere
atanan gorev ve sorumluluklar 6zetlenmektedir.

1.2.1 Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi (SYS)

Strdurilebilirlik Yénetim Sistemi, Is Bankasi'nin
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki faaliyetlerini
yapilandirdigi, 2015 yilinda olusturulmus ve ihtiyaclar
dogrultusunda strekli glincellenen bir sistemdir.
Sdrdurulebilirlik Politikasi ve Yonetim Kurulu onayli

tamamlayici nitelikteki diger politikalar, Strddrulebilirlik
Yonetim Sistemi'nin isleyisine temel olusturmaktadir.

Sistem kapsaminda benimsenen politikalar, Banka'nin
kurumsal internet sitesi araciligiyla paylasiimaktadir. is
Bankasi'nin strdirtlebilirlik yaklasimi, iklim degisikligiyle
mUcadele ve cevresel sorumluluk anlayisi cercevesinde
olusturulan cesitli politika ve uygulamalarla
desteklenmektedir.

Surdrdlebilirlik yaklasimini destekleyen baslica
politikalar sunlardir:

» Strduriilebilirlik Politikasi

Y Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi

» Komirden Cikis Politikasi

Tablo 2. Siirdiirilebilirlik Yonetiminde Gorev ve Sorumluluklar

Yonetim Seviyesi / Rol Gorev ve Sorumluluklar

Siirdirdlebilirlik Lideri
(Yatinmc! iliskileri ve Stirdiiriilebilirlik
fonksiyonundan sorumlu Genel Midur Yardimcisi)

» Insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi

» Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Palitikasi

» Hediye ve Agirlama Politikasi

» Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

Strdurdlebilirlik Yonetim Sistemi, tanimli stirecler ve
atanmis sorumluluklar Gzerinden islemektedir. Sistem
kapsamindaki faaliyetlerin amaca uygun, verimli ve etkin
bir sekilde yurittimesine yonelik olarak, sistem dizenli
olarak ic kontrol ve ic denetime tabi tutulmakta ve denetim
sonuclari st yonetime sunulmaktadir. Tespit ve 6neriler
ilgili ve sorumlu taraflarla paylasilmakta; iyilestirme ve
gerekli diizenleme ihtiyaclarinin bu kapsamda ele alinmasi
saglanmaktadir.

Surdurdlebilirlik Lideri, strdurtlebilirlik iletisiminde Banka'yl temsil etmekten ve strdurtlebilirlik girisimlerine yon vermekten
sorumludur,

Siirdiirlilebilirlik Koordinatorii roltinii Uistlenen Yatinmcr liskileri ve Stirdtriilebilirlik B8Iim Midurt, stirdiirilebilirlik ve iklimle

Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii

(Yatinmci iliskileri ve Stirdiiriilebilirlik Bsltim Midirt)  saglamaktadir.

ilgili konularin Banka'nin Ust yonetiminin gindeminde yer bulmasini ve stratejik karar alma streclerinde dikkate alinmasini

Yatinmci iliskileri ve Stirdiiriilebilirlik Balim, strdrtilebilirlik alanindaki gelismelerin ve kiiresel edilimlerin analizinden,

Yatirnmai iligkileri ve Siirdiiriilebilirlik Bélimii

Banka'nin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) stratejisi ve hedeflerinin sekillendirilerek bunlara uygun is planlarinin

olusturulmasindan ve bu kapsamdaki calismalarin Banka genelindeki koordinasyonun sadlanmasindan sorumludur.

is Birimleri

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin karar mekanizmalarinda yer almasini saglayacak faaliyetleri yirttdir ve Strdirtlebilirlik
Bolumu koordinasyonunda musteriyle temas eden uygulamalari hayata gecirir.
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Surdurulebilirlik yonetimine iliskin stireclerde Grup
diizeyinde yapi dikkate alinmakta; istirak ve badli
ortakliklardan saglanan girdiler ilgili degerlendirmelere
dahil edilmektedir. Calismalar, mevcut yonetisim
mekanizmalar kapsaminda takip edilmekte ve gerekli
durumlarda Is Bankasi tist ydnetimi ile paylasiimaktadir.
Bu yaklasim, stirdtirtilebilirlik performansinin grup
genelinde tutarli ve karsilastinlabilir sekilde ele alinmasini
desteklemektedir.

1.2.2 SYS Kapsaminda Denetim ve Kontrol

Sidrdurtlebilirlik Politikasi uyarinca ve Strdurtlebilirlik
Yonetim Sistemi kapsaminda ydirUtilen faaliyetlere
iliskin denetim calismalari, ic denetim kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Teftis Kurulu Baskanhginca
yiritilen denetim calismalari sonucunda diizenlenen
raporlar, Denetim Komitesi tarafindan Banka Ust
yonetimine iletiimektedir. Denetimde tespit edilen
bulgulara yonelik yapilan planlar ve alinan 6nlemler
Teftis Kurulu Baskanlidi tarafindan izlenmektedir.
Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi araciligiyla
sunulan aylik ve yillik faaliyet raporlari Gzerinden
Teftis Kurulu'nun calismalarini yakindan izlemekte ve
yonlendirmektedir.

Sdrdurulebilirlik Yonetim Sistemi kapsaminda yurtittlen
calismalardaki kontrol noktalarinin etkinligi ic Kontrol
Boliimi tarafindan denetlenmektedir. Cevresel etkilerin
degerlendirilmesi ve yonetimi bakimindan, uluslararasi
ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Standardi'na uyum
gosterilmekte olup, Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
tanimlanan "“ic tetkik” faaliyetleri de ic Kontrol Boliim(i
tarafindan gerceklestiriimektedir.

1.2.3 Iklim Degisikligi Risk ve Firsatlarinin
Yonetimi

iklim degisikligi risklerinin yonetimi, Banka'nin genel
risk yonetimi faaliyetlerinin ayriimaz bir parcasidir.
iklim dedisikligi riski, iklim Degisikligi Riski Politikas’'nda
tanimlanan sorumluluklar ve esaslar cercevesinde
periyodik olarak degerlendirilmektedir. Bu amacla,
Banka'nin misteri portfoyl, sektorlere gore ayrilarak
her sektoriin ve gerektigi takdirde alt sektorlerin

iklim degisikliginden etkilenme durumlari ayri ayri
degerlendirilmektedir.

Banka'da merkezi risk yénetimi faaliyetlerinin ana
icracisi konumunda olan Risk Yonetimi Boltimd,
uluslararasi eniyi uygulamalara paralel olarak Basel
dizenlemeleri cercevesinde icsel ve yasal sermaye
yeterliligine yonelik calismalar yurtitmekte, risk olcim
metodolojilerinin gelistiriimesine, dogrulanmasina ve
sermaye yeterliligi ydnetimi siirecinin optimizasyonuna
yonelik calismaktadir. Banka'nin maruz kaldigi risk diizeyi
yazili risk politikalar ve uygulama usulleri dogrultusunda
sistematik olarak izlenmektedir. Banka, bu kapsamda
Sermaye Yeterliligi, Kredi Riski, Aktif Pasif Yonetimi
Riski, Operasyonel Risk, Model Riski, iklim Dedisikligi
Riski, Stres Testleri, itibar Riski, Konsolide Risk ve Bilgi
Sistemleri Yonetimi Politikalari gibi Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan dahili dizenlemelere uygun olarak
risk yonetimi faaliyetini ylrtitmektedir.

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek riskler Risk
Katalodu aracilidiyla tanimlanarak siniflandinimaktadir.
Risk Katalogu, karsilasilabilecek tim risklerin
tanimlanmasi ve siniflandiriimasinda kullanilan temel
belge niteligindedir. Risk Katalogu'nda riskler, finansal
riskler ve finansal olmayan riskler olmak tizere iki ana

grupta detaylandiriimaktadir. Risk Katalogu baglamindaki
risklere iliskin degerlendirme ve analizler, sirasiyla Risk
Komitesi'ne ve Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim
Kurulu'na aylik olarak raporlanmaktadir.

Banka'nin maruz kalabilecedi iklim degisikligi
risklerinin; 6lctlmesine, raporlanmasina, yonetisim
esaslarinin ve politikalarinin olusturulmasina, Banka
stratejisine ve kredilendirme slreclerine entegre
edilmesine yonelik cesitli calismalar ytrttilmustdr. Bu
dogrultuda Risk Katalogu'nda stratejik bir risk olarak
konumlandirilan iklim dedisikligi riski, uluslararasi en
iyi uygulamalar dikkate alinarak gecis risklerini ve
fiziksel riskleriicerecek sekilde tanimlanmakta ve
trneklendirilmektedir. ilgili calismalara raporun strateji
bsltimiinde "Iklim Direncliligi" ile "Strateji ve Karar Alma”"
basliklarinda detayl sekilde yer verilmistir,

iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlar stratejik
karar alma sUreclerine entegre edilmekte; kisa vadeli
finansal getiriler ile karbon yogun sektérlerden saglanan
gelirler ve bu sektorlerin uzun vadeli cevresel riskleri
arasindaki 6dunlesimler de degerlendirilmektedir.
Ornedin Banka, diistik karbon ekonomisine gecisi
destekleyen dlizenlemelere uyum saglarken cevresel
surdrdlebilirlik hedeflerine katki sunmayi
amaclamaktadir. Bu siirecte, karbon yogun sektorlerdeki
misterilerin gecis kaynakli maliyet ve uyum
yuktimlulikleri kredi risklerini artirabilecektir. Karbon
vergisinin ydrdrlige girmesiyle birlikte, karbon yogun
sektdrlerde faaliyet gésteren misterilerin mali yapilari
Uzerinde baski olusmasi; Banka'nin kredi portfdyu
kalitesi ve beklenen kredi zarari karsiliklari acisindan risk
yaratabilecektir. Bu cercevede, cevresel sorumluluklarin
desteklenmesi ile finansal saglamlik ve getiri
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beklentilerinin dengelenmesi arasinda bir 6diinlesim
giindeme gelebilecektir. Banka'nin uzun vadel
surdurtlebilirlik hedeflerine katki saglama yaklasimi,
kisa ve orta vadede artabilecek kredi riski ve sermaye
maliyeti dikkate alinarak yonetilmektedir.

iklim degisikligi risklerine iliskin 6ne cikan konularda Risk
Y&netimi Bolimu tarafindan hazirlanan risk raporlariyla
asgari Uc aylik periyotlarda Risk Komitesi ve Yonetim
Kurulu'na bilgilendirme yapiimaktadir. Yillik olarak
hazirlanan Risk Dederlendirme Raporu ile icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) raporlarinda,
iklim dedisikligi kaynakli risklere iliskin analizler ve 6ne
ctkan bulgularilgili ydnetim organlarina dtizenli olarak
sunulmaktadir. Bdylece iklim riskleri, Banka'nin genel
risk gortnimu ve sermaye yeterliligi degerlendirmeleri
kapsaminda biittincdl bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Banka'nin risk ydnetimi uygulamalari, kurum genelinde
ortak bir risk kltdrintn yerlesmesini desteklemektedir.
Risk yonetimi stireclerinde BDDK tarafindan yayimlanan
dizenlemeler ve iyi uygulama rehberleri temel
alinmaktadir. Yasal limitlere uyumun yani sira, ISEDES
kapsaminda Ustlenilen tim risklere karsi sermaye ve
likidite yeterliliginin korunmasi da gézetilmektedir. Risk
istahi cercevesi; risk seviyelerini risk tirleri bazinda net
bicimde ortaya koyacak, karsilastirilabilir géstergeler
icerecek sekilde olusturulmakta olup, Banka'nin risk
kapasitesi, risk istah, risk toleransi (limitleri) ve risk
profili mimkin oldugunca is birimi, banka ve grup
(konsoalide) dlizeyinde tanimlanmaktadir.

iklim dedgisikligi riskleriyle ilgili temel esaslar ile rol ve
sorumluluklar, iklim Dedisikligi Riski Politikasinda yer
almaktadir.

iklim Degisikligi Riski Politikasi

iklim Degisikligi Riski Politikasi is Bankasi'nin faaliyetleri
sonucunda maruz kalabilecedi iklim dedisikligi risklerinin
belirlenmesi, tanimlanmasi, dlctilmesi, izlenmesi, kontrol
edilmesi, raporlanmasi ve etkin bicimde yGnetilmesine
yGnelik cerceveyi ortaya koymaktadir.

iklim degisikligi risklerinin yonetimi, Banka'nin genel
risk yonetimi sisteminin ayrilmaz bir parcasi olarak
konumlandiriimistir. Bu kapsamda ttim faaliyetlerin,
iklim risklerini dikkate alan ve olasi kayiplari en aza
indirmeyi amaclayan bir anlayisla yirittimesi esastir.,
iklim riskleri; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen

risk istahi, Banka'nin iklim stratejisi ve hedefleri ile
uyumlu sekilde yonetilmekte; ic stratejiler ve risk istahi
beyanlarinin kamuya aciklanan iklim taahhutleriyle
tutarhh@i gozetilmektedir.

Banka'da iklim degisikligi riskine iliskin sorumluluklar
Uclt savunma hatti modeli cercevesinde
yapilandinlmistir, Birinci savunma hatti, kendi faaliyet
alanlar kapsaminda maruz kalinabilecek iklim risklerini
tespit etmek, dederlendirmek ve kontrol etmekle;

ayrica kredilendirme stireclerinde bu riskleri karar
mekanizmasina entegre etmekle yikimliidir. kinci
savunma hatty, iklim riskine iliskin politika, kural ve
metodolojileri belirleyerek uygulama cercevesini
olusturmakta ve izlemektedir. Uctincii savunma hatti
ise, tanimlanan yapi ve stireclerin etkin sekilde isledigine
dair Yénetim Kurulu'na bagimsiz glivence saglamaktadir.

Konsolide Risk Politikalan

Banka'nin istiraklerine iliskin risk yonetimi ilkeleri,
s Bankasi Konsolide Risk Politikalari uyarinca
gbzetilmektedir. istirakler, Konsolide Risk Politikalari

dodrultusunda ve faaliyetlerine 6zgl yapilanmayi
dikkate alarak kendi risk yonetimi politikalarin
uygulamaktadir. Istiraklerin yénetim kurullar tarafindan
onaylanan risk politikalar, risk yonetimi sistemi ve
siirecinin cercevesini olusturmaktadir. istiraklerin risklilik
dlizeyi Risk Yonetimi BoltimU tarafindan yakindan
izlenmekte ve periyodik olarak Risk Komitesi'ne ve
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Risk Y8netimi Bolimd, iklim degisiklidi risklerinin

etkin bicimde ydnetilmesine ydnelik asagidaki temel
sorumluluklar Gstlenmektedir:

> Banka'nin iklim degisikligi riskine iliskin risk istahi
cercevesinin tanimlanmasi ve gelistirilmesi,

Y Riskistahi kapsamindaki unsurlar da dahil olmak
Uzere, iklim risklerine ydnelik metriklerin ve anahtar
risk gostergelerinin belirlenmesi; bu gostergelerin
dizenli olarak izlenmesi, raporlanmasi ve gozden
gecirilmesi,

> Iklim Degisikligi Riski Politikas'min belirli periyotlarla
gozden gecirilmesi ve gerekli gortilen gtincellemelerin
yapilarak Risk Komitesi'nin onayina sunulmasi,

> iklimle baglantili risklerin birinci savunma hattindan
bagimsiz olarak analiz edilmesi ve izlenmesi,

> iklim risklerinin tespiti ve dlctimi amaciylaisi haritasi
ve senaryo analizi gibi araclarin gelistirilmesi,
glincellenmesi ve bu kapsamda elde edilen sonuclarin
ilgili ydonetim organlarina raporlanmasi.

Banka'nin maruz kaldidr iklim dedisikligi riski dlizeyine
iliskin dederlendirmeler Risk Y&netimi Bolimu
tarafindan Risk Komitesi'ne ve Denetim Komitesi
araciliiyla Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
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1.2.4 Risk Yonetimi Kapsaminda Denetim ve
Kontrol

Risk Komitesine ve Yonetim Kurulu'na sunulan dtizenli
raporlamalara ek olarak, iklim degisikligi riskine iliskin
belirlenen metrikler Risk Yonetimi BolUmdi tarafindan
siirekli izlenmekte ve degerlendirilmektedir. iklim risklerinin
yonetimine yonelik stirecler ile ilgili politika hiktimlerine
uyum ise Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan bagimsiz
olarak denetlenmektedir. Denetim faaliyetleri sonucunda
tespit edilen bulgularailiskin aksiyon planlarinin
uygulanmasina yonelik esaslar Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve stirecin takibi saglanmaktadir.

Teftis Kurulu; Genel MudUrltk béltmleri, bankacihik
sirecleri, bilgi sistemleri, yurt ici ve yurt disi subeler ile
konsolidasyon kapsamindaki istirakler ve destek hizmeti
kuruluslari dahil olmak Uzere Banka'nin tim faaliyet
alanlarinda denetim gerceklestirmektedir.

BDDK tarafindan yayimlanan “Bagimsiz Denetim
Kuruluslarinca Gerceklestirilecek Banka Bilgi Sistemleri ve
Bankacilik Streclerinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda, bagimsiz denetciye sunulan Yonetim
Beyani'na dayanak olusturmak tizere bankacilik stirecleri
ve bilgi sistemleri her yil Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan
denetime tabi tutulmaktadir.

Denetimler; Banka faaliyetlerinin yasal diizenlemelerin
yaninda, Banka stratejileri, politikalar, ilke ve hedefleri
ile uyumunaiiliskin glivence vermeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda ydirtitilen calismalar, tcli savunma

hatti yaklasimi cercevesinde risklerin belirlenmesine

ve mevcut kontrol mekanizmalarinin etkinligiile
yeterliliginin degerlendiriimesine odaklanmaktadir.
Denetim planlari, Banka'nin maruz kalabilecediriskler ve

kontrol ortami dikkate alinarak hazirlanmakta; denetimler
uluslararasi kalite standartlarina uygun, Teftis Kurulu'nun
kokld denetim kdiltirintn sadladigi giic ve ileri bilgi
teknolojilerinden yararlanarak, risk odakli ve modern
yontemlerle, yerinden veya uzaktan gerceklestiriimektedir.

1.3 Ucretlendirme

is BankasI'nda calisanlarin ekonomik ve sosyal haklar;
basta Toplu is Stzlesmesi olmak tizere, Banka'nin ic
dizenlemeleri ve yUrirltkteki mevzuat hiikimleri

esas alinarak olusturulan Ucretlendirme Politikas|
cercevesinde tanimlanmaktadir. Ucretlendirme
uygulamalarininilgili mevzuata ve s6z konusu Politika’ya
uygun, etkin ve tutarli bicimde ydirittimesine iliskin
nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir.

Ucretlendirme Komitesi ise, Yonetim Kurulu onayina
sunulacak tcretlendirme kararlarinin hazirlanmasindan;
Ucret politikalarinin Banka'nin etik ilkeleri, kurumsal
dengeleri ve stratejik 6ncelikleriyle uyumunun
saglanmasindan ve Politika'nin etkinliginin dtzenli
olarak izlenmesinden sorumludur.

Banka'nin her kademedeki yGnetici ve calisanlarina
verilecek Ucretlerin, Banka'nin sadece kisa dénemli
performansi ile iliskilendirilmemesi esastir. Bu dogrultuda,
Banka'da stratejik 6nceliklerini yansitan surdtrdlebilirlik
ile ilgili spesifik performans gostergelerine dayanan
tesvik bazli bir tcretlendirme sistemi uygulanmaktadir.
Siirdiirilebilirlik performans, is Bankasi'nda st yénetim
de dahil olmak tizere tlim calisanlar icin Banka'nin
stratejik oncelikleri dogrultusunda ve spesifik gostergeler
bazinda dederlendirilmektedir. Bu performans sonuclari,
bolim yoneticileri, tlim calisanlar ve subeler icin tesvik
bazli bir mekanizma kapsaminda iicretlendirme sistemine

yansitiimaktadir, S6z konusu spesifik gostergeler
arasinda; strdUrtlebilirlik temali kredilerin, yesil kredilerin
ve yenilenebilir enerji projelerinin portfoydeki payi

gibi stirdurdlebilirlik performansina iliskin hedefler yer
almaktadr.

Ust yonetim hedefleri icerisinde iklim degisikligiyle iliskili
surdUrdlebilirlik hedeflerinin orani, ortalamada ilgililerin
sorumluluk alanlarindaki farkhliklara gore dedisen
sekilde, %10-%20 aralidinda agirlida sahiptir.

1.4 Kurumsal Kapasite ve
Yetkinlik Gelisimi

Grup btinyesindeki stirddrdlebilirlik rolleri, ilgili

kisilerin konuya iliskin yetkinlikleri dogrultusunda
yapilandirnimistir. iklimle baglantil mevcut ve potansiyel
risklerile firsatlar, her grup sirketi tarafindan

kendi yonetisim mekanizmalari cercevesinde
degerlendirilmektedir. Banka ise grup genelinde
surdurdlebilirlik uygulama ve politikalarinin uyumlu bir
sekilde ytritilmesinden, bu alandaki risklerin bttincul
olarak izlenmesi ve yonetilmesinden sorumludur. Calisan
performansi, hedef ve yetkinlik boyutlarini birlikte
kapsayacak sekilde degerlendirilmektedir. Bu cercevede
"Dederlere Uygunluk” kriteri; etik ve yasal standartlara
uyum, bilgi glivenligi farkindalidr ve kurumsal

dederlerle uyumlu davranislarin unvan bazinda tanimli
OlcUtlerle tutarl ve seffaf sekilde degerlendirilmesini
saglamaktadr.
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Her biris kolunun iklimle baglantili risk ve firsatlara
maruziyeti, konumlanmasi ve olasi finansal etkileri
dederlendirildiginde; bankacilik ve imalat is kollarinda
tespit edilen iklimle baglantil hususlar cercevesinde,
iklim risk ve firsatlarinin yénetiminde ilgili is kollarinin
kurum ici yetkinlikleri dikkate alinmaktadir.

is Bankas! Yonetim Kurulu, kurulun dogal tiyesi olan
Genel Midur dahil olmak tizere 11 tiyeden olusmaktadir.
Genel Miidur disindaki tyeler, Genel Kurul tarafindan en
fazla tic yil icin secilir. Uyelerin yeniden secilmeleri
mimkindtr. Yonetim Kurulu tyelerinin yetkinlik
alanlarina, raporun "Ekler" kisminda Yonetim Kurulu
Yetkinlik Matrisi'nde yer verilmektedir. Yonetim Kurulu
Yetkinlik Matrisi, Yonetim Kurulu tyelerinin
6zgecmisleri, mesleki deneyimleri, sektdrel uzmanliklari
ve komite gorevleri esas alinarak hazirlanmistir, Matrisin
olusturulmasinda, uluslararasi iyi uygulamalarla uyum
amaciyla Glass Lewis Yonetim Kurulu Yetenek Matrisi
referans alinmistir. Yetkinlik eslestirmeleri, Gyelerin
gecmis gorevleri ve deneyim alanlari dikkate alinarak
yapilmis olup, matris dyelerin deneyim alanlarini
sistematik bicimde gortinlr kilmay amaclamaktadir.
Genel Miidur ve Strddrdlebilirlik Komitesi'nde gérev alan
Yonetim Kurulu tyeleri, gerceklestirilen toplantilar
kapsaminda iklim dedisiklidiyle baglantili gelismeleri
takip etmekte ve ilgili degerlendirme streclerine katki
saglamaktadir.

1.4.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Odakh
Egitim Programlari

is Bankas|, stirdirtilebilirlik ve iklim dedisikligi konularini
farkindaliktan uzmanhda uzanan sirekli bir 6grenme
alani olarak ele almaktadir. Egitim icerikleri;
surdrdlebilir finans, iklim riski yonetimi, cevresel ve
sosyal risk degerlendirmesi ve uygulama boyutlarini da
kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.

Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki yetkinlik
gelisimi; dijital 6grenme platformlari Gzerinden genis
katilimli farkindalik programlarrile sinif ortaminda
yuriitllen uzmanlik ve yonetici egitim programlarinin
birlikte kurgulandigi hibrit bir modelle
desteklenmektedir.

Dijital, Yiiz Yiize ve Diger Egitim Programlari

Banka'nin dijital 6Grenme platformu Uzerinden erisime
sunulan stirdurtlebilirlik temal dijital egitim serisi;
calisanlara surdurdlebilirlik kavraminin temel boyutlarini
aktarmay! ve bu konuda davranissal donistm saglamayi
hedeflemistir.

Ayrica sirdUrdlebilirlik egitimleri kapsaminda calisanlara
yonelik “Iklim Degisikligi Riski” egitimi diizenlenmekte;
egitimlerde iklim dedisikligi, iklim risklerinin bilesenleri,
bu risklerin Banka faaliyetleri acisindan etkileri, calisan
sorumluluklarr ve iklim riski yonetimine iliskin politika ve
uygulamalar ele alinmaktadir.

2025 yilrboyunca farkl unvan ve béltimlere yonelik
surdurdlebilirlik odakli ytiz ylze egitim faaliyetleri

de gerceklestirilmistir. Gelisim odakli egitimlerde
strdurtlebilir finans uygulamalari, cevresel ve sosyal
risk yénetimi gibi konulara yer verilmistir. inovasyon
Akademisi catisi altinda strddrilebilirlige yonelik
yenilikci yaklasimlar ele alinmis, ayrica Sinirda Karbon
Dlzenlemesi Mekanizmasi (SKDM) tizerine Ust dlzey
yoneticilerin de katilimiyla is birimlerine yonelik 6zel bir
egitim dizenlenmistir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu

21



000

Stratey




Rapor Hakkinda

000

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

Strateji

is Bankasl, kurumsal degerleri cercevesinde sekillenen
ve "Is BankasI Bankacilig” olarak tanimlanan

is modeliyle, tim paydaslarricin uzun vadeli
surdurtlebilir deger yaratmayi stratejik 6ncelik olarak
benimsemektedir. Bu kapsamda, surdrdlebilirligi

is stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak ele
almakta; iklim degisikligiyle miicadele ve diistik karbonlu
ekonomiye gecis streclerini bttincdl bir yaklasimla
yonetmektedir.

Banka'nin stirdtrtlebilirlik yaklasimi, 2015 yilinda
olusturulan Surddrdlebilirlik Yonetim Sistemi aracilidiyla
kurumsal yapiya entegre edilmis; bu sistem kapsaminda
yUriitllen faaliyetler, uluslararasi iyi uygulamalar
dikkate alinarak yapilandiniimistir. Strdartlebilirlik
yonetisim yapisinin detaylariise "Yonetisim” ve

"Risk Yonetimi” bolimlerinde detaylandiriimaktadir.

S0z konusu calismalar, Banka biinyesindeki en Ust
yonetisim organlarindan biri olan Strdtrdlebilirlik
Komitesi tarafindan yonlendiriimekte olup,

komitede Yonetim Kurulu ve icra Kurulu tyeleri yer
almaktadir. Bu yapi, surdurtlebilirlik temelli kararlarin
disiplinler arasi etkilesimle bitiinsel bir bakis acisiyla
dederlendirilmesini saglamaktadir. Faaliyetler, is
modelinin temelini olusturan strdtrdlebilirlik yaklasimi
dogrultusunda deder zincirinin her unsuruna entegre bir
anlayisla yapilandiriimistir, Risk ve firsat tanimlamasinda
dog@rudan, asadi yonlu ve yukari yonlt operasyonlarini
dederlendiren Banka'nin deger zincirine sayfa 11 ve
12'de yer verilmistir.

Bu kapsamda Banka, iklim dedisikligi kaynakli risk ve
firsatlarin yalnizca analiz edilmesi ile sinirli kalmayarak,
bu unsurlar kredi tahsis siireclerine, portfoy
dadilimina ve urlin gelistirme faaliyetlerine daha

genis bir kapsamda entegre etmeyi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, karbon yogun sektorlerde risklerin
sinirlandinimasi ve diistk karbonlu sektorlere
finansmanin artirilmasi stratejik dncelikler arasinda yer
almaktadir.

Sidrdurtlebilirlik stratejisi kapsaminda, Grup genelinde
iklimle baglantili risk ve firsatlar entegre bir bakis acisiyla
ele alinmakta olup, belirlenmesi ve dnceliklendirilmesine
iliskin stirecler grup diizeyinde sistematik olarak
yurttilmektedir. Bu kapsamda, bagli ortaklik ve
istiraklerin faaliyet gosterdigi sektorler ve maruz
kaldiklari risk profilleri de dikkate alinmaktadir.

TSRS cercevesinde izlenen 6nemlirisk ve firsatlara
iliskin aciklamalar, s6z konusu etkilerin ortaya ciktid
veya yonetildigi ilgili sirketler 8zelinde raporlanmakta;
bu etkilerin stratejik 6nceliklere ve uygulamalara

nasil yansitildigina iliskin degerlendirmelere de

yer verilmektedir. Grup biinyesinde yer alan bagh
ortaklik ve istirakler, faaliyet gosterdikleri sektorler
dogrultusunda strdtrdlebilirlik stratejilerini
sekillendirmekte olup, dustik karbonlu ekonomiye gecisi
destekleyen uygulamalar gelistirmektedir. Bu kapsamda
operasyonel sirecler, triin ve hizmetler ile risk
yonetimine sirdurtlebilirlik stratejisi ile uyumlu
yaklasimlar entegre edilmektedir.

2.1 iklimle Baglantil Riskler ve Firsatlarin

Tanimlanmasi, Belirlenmesi ve Analizi

Grup, faaliyetlerini iklim degisikligi risklerinin yol
acabilecedi olasi kayiplari en aza indirecek sekilde
yapllandirmakta ve sz konusu risklerin yénetimini
kurumsal risk yénetimi streclerinin ayrilmaz bir bileseni
olarak yurttmektedir. Bu kapsamda, iklim dedisiklidinden
kaynaklanan fiziksel ve gecis riskleri sistematik bir sekilde
degerlendirilmekte, izlenmekte ve ilgili siireclere entegre
edilmektedir. iklimle iliskili risklerin belirlenmesi stirecinde,
ulusal ve uluslararasi dizeyde gecerli diizenleyici
cerceveler ve rehberler dikkate alinmaktadir. Bu
dodrultuda, TSRS kapsaminda yer alan iklimle ilgili cilt ve
metrikler, SASB metrikleriile S&P tarafindan tanimlanan
sektor bazli iklimle iliskili temel konular incelenmektedir.

iklimle iliskili riskler; fiziksel riskler kapsaminda asiri hava
olaylarinin akut ve kronik etkileri dikkate alinarak, gecis
riskleri kapsaminda ise politika ve regtilasyon, teknoloji,
itibar ve piyasa riskleri basliklar altinda incelenmekte ve
konsolide edilmektedir.

iklimle iliskili firsatlar dederlendirilirken; finansal hizmetler

alaninda, bankacilik ve sigortacilik faaliyetleri cercevesinde,

yesil donistm yatinmlarinin finansmanina yonelik trin
ve finansal araclarin cesitlendiriimesine ve misterilerin ve
sigortal portfdytntin iklim risklerine hazirlik seviyelerini
dikkate alan uygulamalarin yayginlastirimasina
odaklaniimaktadir. Kalkinma bankaciligi faaliyetleriyle
iliskili gecis ve uyum yatinmlarini destekleyen uzun vadeli
finansman cozlmleri degerlendirilirken; Gretim ve imalat
is kollarinda ise diistik karbonlu ve kaynak verimli Grtnlerin
gelistiriimesine yonelik uygulamalar, cevresel etkilerin
azaltiimaslyla iklim risklerine karsi dayanikliigin artiriimasi
odaklanilan alanlar olarak ele alinmistir,
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Grup Sirketleri iklim Riskleri Calistayi Calistaya, Is Bankasi'nin ilgili is birimlerinin yani sira Calistay; kredi portfdyti, dodrudan operasyonlar ve

Banka, iklim dedgisikligi kaynakli risklerin grup genelinde asa@dlakli grtIJplglirketlelrinin surddrulebilirlik, risk deder zinciri genelinde iklim risklerine maruziyetin

tutarl, karS|Iast|r/|Iabi|irve entegre bir yaklasimla yonetimi ve ilgili fonksiyonlarindan temsilciler katilim bltlncll sekilde dederlendirilmesine olanak saglamistir.
T ; saglamistir: Calistay strecinde yer almayan grup sirketleriicin

dederlendirilmesini teminen, strddrdlebilirlik,
risk yonetimi ve finansal raporlama ekiplerinin > Anadolu Hayat Emeklilik
katiimiyla Is Bankasi Grup Sirketleri iklim Riski Calistay N
gerceklestirmistir.

ise ilgilirisklere yonelik etki ve gerceklesme olasihdi
skorlamalari da temin edilmis, bdylece grup genelinde
Anadolu Sigorta kapsayici ve karsilastirilabilir bir degerlendirme yapilmasi

Soz konusu calistayin temel amaci; Banka ve grup > Is Yatinim Menkul Degerler saglanmistir.
sirketleri genelinde ortak bir risk dili ve metodolojisinin > is Finansal Kiralama Calistay 6ncesinde, uluslararasi cerceveler, diizenleyici
olusturulmasi, iklim risklerine iliskin degerlendirme N beklentileri, sektdr uygulamalari ve Grubun faaliyet alanlari
yaklasimlarinin hizalanmasi ve TSRS kapsaminda > s Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi dikkate alinarak kapsamli bir risk havuzu olusturulmustur.
raporlama streclerinin guclendirilmesidir. > Milli Reastirans Bu strecte, Banka ile toplamda 26 grup sirketini
kapsayacak sekilde iklimle ilgili riskler genis bir perspektifle
> Yatinm Finansman Menkul Degerler

ele alinmis ve deder zinciri boyunca potansiyel maruziyet
alanlari sistematik olarak degerlendirilmistir.

Calistay, asagida 6zetlenen yapilandiriimis stirec dogrultusunda yurttulmistar:

S — 0 =
= == O = =

Risk havuzunun Ortak risk degerlendirme Calistay stireci Konsolidasyon, Oncelikli risk
olusturulmasi metodolojisinin ile risklerin kalibrasyon ve setinin belirlenmesi
tanimlanmasi dederlendirilmesi onceliklendirme ve surekliizleme

Uluslararasi cerceveler, Etki, olasilik ve zaman Banka ve istirak Risk degerlendirme sonuclari konsolide edilerek
sektor uygulamalari ve perspektifi kriterleri katilimiyla uyumlanma iklim 8ncelikli risklerin belirlenmesi

mevcut risk envanteri
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Baslangicta genis kapsamli bir risk havuzu Uzerinden
yirUtilen calisma sonucunda, mikerrer ve Grtiisen
risk basliklari sistematik olarak sadelestirilmis

ve benzer iceriklere sahip riskler ortak basliklar
altinda birlestirilmistir. Olusturulan risk havuzu
kapsaminda yaklasik 140 adet risk baslangic
asamasinda analiz edilmis; s6z konusu riskler fiziksel
ve gecis riskleri basliklari altinda 11 konsolide risk seti
olarak siniflandiriimis ve sektorel, operasyonel ve
portfoy bazli kirilimlar cercevesinde detayl sekilde
degerlendirilmistir.

Risklerin zaman boyutunda tutarli sekilde analiz
edilebilmesi amaciyla Banka'nin kisa, orta ve uzun vadeyi
kapsayan ortak vade yapisi esas alinmis; ayrica senaryo
analizlerinde kullanilacak kiresel iklim senaryolari
belirlenerek degerlendirme siirecine entegre edilmistir.
ilgili metodolojik yaklasim, grup genelinde iklimle
badlantili risklerin daha biittincl ve sistematik bir
cercevede ele alinmasini desteklemektedir. Senaryolara
iliskin detaylar "Senaryo Analizi” bashdi altinda yer
almaktadir.

Calistay kapsaminda her bir risk, Banka ve istirakler
tarafindan kisa, orta ve uzun vadeler icin etki ve
gerceklesme olasiligi tzerinden puanlanmistir. Bu
degerlendirmeler, hem dogrudan operasyonlar hem
de kredi portfoyi perspektifinden ele alinarak iklim
risklerinin finansal risk tUrleri Uzerindeki etkisi analiz
edilmistir. Elde edilen sonuclar konsolide edilerek grup
genelinde ortak bir risk gérintimu olusturulmustur,

Bu dodrultuda, riskler etki ve olasilik skorlari dikkate alinarak
6nem derecelerine gore siralanmis ve grup genelinde
karsilastirlabilir bir 8nceliklendirme yapisi olusturulmustur.

Calistay kapsaminda gerceklestirilen degerlendirmeler
cercevesinde;

> TSRS ve ilgili diizenleyici beklentiler dogrultusunda
grup genelinde benimsenmesi gereken ortak
yaklasimlar ele alinmistir, Bu kapsamda, risk
tanimlari, risk dederlendirme metodolojileri, finansal
onemlilik esikleri, vade kinlimlari ve grup calismalarinda
kullanilacak kiresel iklim senaryolari gibi temel
unsurlar tizerinde ortak bir cerceve olusturulmustur.

» Grup sirketlerinin faaliyet alanlari ve operasyonel
yapilari dikkate alinarak, sekttrel ve operasyonel
kiriimlar bazinda iklim risklerine maruziyet
alanlari detayl sekilde analiz edilmistir. Yapilan
degerlendirmelerde, her biristirak acisindan 6ne
ctkan risk alanlar belirlenmis ve sdz konusu
maruziyetler blitincil bir bakis acisiyla ele alinmistir,

4

Fiziksel ve gecis riskleri kapsaminda grup sirketlerinin
faaliyetleri lizerinde etkili olabilecek baslica risk
unsurlari degerlendirilmis; bu risklerin potansiyel
etkileri, faaliyet bazh farkliliklar dikkate alinarak
sistematik bir sekilde analiz edilmistir.

Gerceklestirilen calistay sireci sonucunda, grup
genelinde iklim risklerinin degerlendirilmesine

yonelik ortak bir metodolojik cerceve olusturulmus;
fiziksel ve gecis riskleri acisindan oncelikli maruziyet
alanlari netlestirilmistir. Banka ve istirakler arasinda
risk tanimlama, deGerlendirme ve 6nceliklendirme
yaklasimlarinin hizalanmasi sektorel bazda saglanarak,
iklim risklerinin konsolide diizeyde karsilastirilabilir
sekilde ele alinmasina imkan taninmistir.

2.1.1 iklim Risklerinin Tanimlanmasi ve
Siniflandiriimasi

is Bankas! Grubu, iklim dedisikliginin grup genelindeki
farkli is kollari Uzerindeki fiziksel ve gecis risklerini; bu
risklerin finansal etkilerini ve stratejik sonuclarini analiz
etmekte, risklerin etkilerini azaltirken sundugu firsatlar
da etkin bicimde degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Kiresel iklim degisikliginin Banka'nin is modeli,
operasyonlari, varliklari ve faaliyetleri tizerinde
yaratabilecegi olumsuz etkiler, Banka Risk Katalogu'nda
“iklim dedisikligi riski” olarak tanimlanmaktadir.

Banka, iklim degisiklidiyle baglantil gecis risklerini

ve fiziksel risklerini alt kirlimlari ile tanimlamaktadir.
S6z konusu risklerin ve alt kategorilerinin Banka
tarafindan benimsenen tanimlarina iklim Degisikligi
Riski Kategorileri tablosunda yer verilmistir. S6z konusu
tanimlar, grup olcedinde yapilan analizlerde de baz
siniflama olarak kabul edilmektedir.

Grup'un bankacilik faaliyetleri degerlendirildiginde, gecis
risklerinin karbon yodun sektorlerde faaliyet gosteren
misterilere yonelik diizenlemeler; fiziksel risklerin

ise 0zellikle sicaklik artisi kaynakli risk faktorlerinin
musterilerin finansal gortndmleri tzerindeki olumsuz
etkileri zerinden belirginlestidi gortlmektedir. Her iki
risk tlrd de orta ve uzun vadede musterilerin kredi geri
0deme kapasiteleri lizerinde olumsuz etkiler yaratma
potansiyeline sahiptir. Bunlarin yani sira, asiri yagis ve
sicak hava dalgasi qibi fiziksel riskler, Grup'un dogrudan
operasyonlari acisindan is surekliligini etkileyebilecek
ve fiziksel kayba neden olabilecek riskler arasinda yer
almaktadr.
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Tablo 3. iklim Dedisikligi Risk Kategorileri

Risk Tiri Tanim

DUstuk karbon ekonomisine gecis stirecinde iklim dedisikligini sinirlamak icin alinan

Gecis Riskleri . . . L o
uyum ve risk azaltim aksiyonlarinin kurum ve musterileriicin zarar yaratma riskidir.

Kural ve yasa koyucularin iklim dedisikligi ile ilgili dlizenlemeleri nedeniyle kurum ve

Yasal Dlzenleme Riski . L ) .
musterilerinin maruz kaldiklari risklerdir.

DUsuk karbon ekonomisine gecis strecini destekleyen teknolojik ilerleme ve

Teknoloji Riski S . 0 o .
J yeniliklerin kurum ve misterileriicin olusturdugu risklerdir.

iklim degisikliginin yarattigi arz ve talep degisimlerinin emtia fiyatlarinda

Piyasa Riski dalgalanmalara sebep olarak piyasadaki Urtin ve servisleri etkilemesi riskidir.

iklim degisikliginin yarattigi farkl beklentilerin kurum veya miisterileri tarafindan

ftibarRiski karsilanamamasi durumunda olusabilecek itibar kaybi le iliskili risklerdir.

iklim degisikliginin doga Uizerinde yarattigi degisimlerin kurumu, miisterilerini ve deger

FizikselRiskler zincirindeki dider paydaslarini etkilemesi sonucu olusan risklerdir.

iklim dedisikligi sebebiyle birbirinden bagimsiz ve olay bazl olusabilecek fiziksel

Akut Fiziksel Riskler , )
risklerdir.

iklim degisikligi sebebiyle diinya tizerinde olusan kalici fiziksel kosullar dolayisiyla

Kronik Fiziksel Riskler . R . e
kurumun veya musterilerinin zarara ugramasi riskidir.

imalat faaliyetleri kapsaminda ise, Emisyon Ticareti
Sistemi (ETS) kapsamindaki dretim tesislerine yonelik
gecis riskleriile ihracat pazarlarinda karbon kacadinin
onlenmesini amaclayan karbon dlizenlemelerinin
yarattigi riskler 6ne cikmakta; bu riskler, maliyet

yapisi ve rekabet giict Gizerinde stratejik etkiler
dogurabilmektedir. Belirtilen risklerin finansal etkileri
Uzerindeki detayli ve nicel aciklamalara raporun 2.3 Risk
ve Firsat Envanteri” kismindan ulasilabilir.

2.1.2 Firsat Alanlari ve Potansiyel

iklim dedgisikligi, Snemli riskler barindirmakila birlikte bu
risklere karsi alinacak etkili Gnlemler sayesinde cesitli
firsatlar da sunabilmektedir. Grup, iklim dedisikligi
kapsaminda, cok sayida stratejik firsat alanlarini
dederlendirmektedir. Bu kapsamda, cevresel, sosyal ve
yOnetisim (CSY) boyutlarinda etkin risk ydnetimini yesil
ekonomiye geciste deder zinciri icin bir avantaj olarak
gormekte; bu sayede finansal sistemin dayanikliligini
artirma potansiyelini firsat olarak ele almaktadir. Banka,
yesil dontstm strecinde yalnizca mevcut misterilerin
dontsturtlmesini degil, ayni zamanda iklim dostu
yatinmlara odaklanan yeni musterilere ulasim imkanini
da 6nemli bir firsat olarak degerlendirmektedir. Glvenilir
bir is ortadi olarak konumlanma potansiyeli, Bankanin
surddrtlebilir finansman alanindaki konumunu
gliclendirme ve gecis ekonomisini destekleyen yeni
klresel finansman kaynaklarina erisim saglama firsatlarini
beraberinde getirmektedir.

Banka, iklim dedisikligiyle miicadele kapsaminda
musterilerine rehberlik etme ve farkindalik yaratma
faaliyetlerini nemli bir stratejik firsat alani olarak
gormektedir. Bu cercevede, musterilerin strdtrdlebilir
finansman ve yesil dontstm hakkinda bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir. Banka, sundugu hizmetler araciligiyla
iklim dedisikligiyle miicadeleye destek vermeyi ve yeni
surdurtlebilir triinlere yonelik talebi artiracak bir misteri
tabani olusturmayi amaclamaktadir.

iklim degisikligiyle baglantil diizenlemelere erken
uyum sadlama kapasitesi, Is BankasI'nin sekttrdeki
glivenilir ve 6ncll aktor konumunu pekistirmektedir.
Banka, stirdurdlebilir finans alanindaki teknik uzmanhd
sayesinde dustik karbonlu ekonomiye gecis stirecinde
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hizla gelisen yasal diizenlemelere proaktif bir yaklasimla
yanit vermekte, bu yetkinligini trtin gelistirme ve kaynak
cesitlendirme streclerine de yansitmaktadir.

Bunun yani sira Banka, etkin musteriiletisimi ve
ihtisaslasma sayesinde gelistirdigi cozimlerini,
muisterilerin iklimle baglantili risklerini daha iyi
anlamalarini ve stirddrtlebilir finansman olanaklarindan
faydalanmalarini destekleyen bir firsat alani olarak
degerlendirmektedir. Ayni zamanda, cok paydasli

is birliklerinin kurulmasi da iklim eyleminin basarisi
acisindan 6nemli bir potansiyel sunmakta; 6zel sektor,
kamu ve sivil toplum kuruluslari arasinda daha giclti
etkilesimler saglanmasina zemin hazirlamaktadir. iklim
dedgisikligiyle baglantili bu alanlar stratejik firsatlar olarak
degerlendirilmekte ve bu firsatlar araciligiyla hem finansal
hem de toplumsal deder yaratiimasi hedeflenmektedir.

2.1.3 Stratejik Vadeler

is Bankas! Grup'unda, iklim dedisikligiyle baglantili risk
ve firsatlar; kisa vade (0O-1 yil), orta vade (1-5) yil ve uzun
vade (5 yil ve tzeri) olarak siniflandinimaktadir. Bu vade
tanimlari, ana sermayedar Banka'nin konsolide dlcekteki
stratejik dederlendirmeleri, finansal planlama stirecleri
ve yillik olarak yiriittilen icsel Sermaye Gereksinimi
Degerlendirme Stireci (ISEDES) ile uyum gdzetilerek
olusturulmustur. Tanimlanan zaman dilimleri, Grup'un
iklim degisikligine uyum stratejisine entegre edilmekte
ve her bir risk ile firsatin stratejik planlama perspektifine
gore dederlendirilmesine imkan saglamaktadir.

Bu cercevede; kisa, orta ve uzun vadeli etkilerin
tanimlanmasl, Banka'nin iklim D8niisiim Plani ile de
uyumlu olacak sekilde yapilandiriimistir. Bu yapi, Grup'un
iklim risklerine ve firsatlarina yonelik stratejik yanitlarini
zamanlamaya dayali bir sistem icinde dederlendirmesini
ve yonetmesini mimkiin kilmaktadir. Belirlenen vade
yapisl ve zaman araliklari, grup genelinde tanimlanan
ortak riskler ve firsatlar icin de gecerlidir.

Tablo 4. is Bankasi Stratejik Vadeleri

Kisa Vade

0-1vi

Orta Vade 1-5Vil

Uzun Vade >5VYil

Kisa vadeli donem, mevcut stratejik oncelikler
dogrultusunda cevresel hedeflerin takibini ve kisa
vadeli aksiyonlarin planlanmasini kapsamaktadir. Enerji
verimliligi ve atik yonetimi gibi alanlarda hizli geri donis
saglayan strdtrilebilirlik projelerinin hayata gecirilmesi,
operasyonel maliyetlerin azaltiimasi ve cevresel
performansin iyilestiriimesi gibi 6ncelikler bu kapsamda
ele alinmaktadir.

Orta vadede, iklimle baglantili risklere karsi kurumsal
dayanikliidin artinimasi ve strdurdlebilirlik ilkelerinin

is modeline kademeli olarak entegre edilmesi 6n

plana cikmaktadir. Bu dénemde, cevre dostu Uriinlerin
gelistiriimesi, yenilenebilir enerji yatinmlari, iklim
risklerini azaltici projeler ve Ar-Ge calismalari gibi geri
donus stresi daha uzun olan kapsamli dondistm adimlari
planlanmaktadir.

Uzun vadeli donem ise net-sifir hedefleri dogrultusunda
sekillenen iklim stratejisinin hayata gecirildigi ddnemi
ifade etmektedir. Bu kapsamda iklim dedisikligi ve
dlizenleyici dedisimler gibi sistemik dontisimlere

karsi hazirlik yapiimasi, kredi portféylntin
karbonsuzlastiriimasi ve net-sifir hedeflerine ulasiimasi
gibi stratejik donlstim hedeflerinin belirlenmesi yer
almaktadir. Banka'nin 2030 yilina yonelik ara hedefleri,
2040 yilina kadar kémurden cikis stratejisiile 2050
yilina uzanan sektdrel emisyon azaltim taahhutleri, uzun
vadeli stratejik vizyonunun somut drneklerindendir.

Bu hedefler, uzun vadeli cevresel risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi
sureclerine temel olusturmaktadir.

Bu vade tanimlari, ayni zamanda stratejik ve
sermaye planlama stireclerinin biittincdl bir parcasi
olarak ele alinmakta; Grup'un stirdurtlebilirlik odakl
donlstmd bu planlama yapisiyla uyumlu sekilde
gerceklestirilmektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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2.2 is Modeli ve Deger Zinciri

is Bankasi Grubu, ana faaliyet alani olan bankacilik

ve finans hizmetleri kapsaminda bireysel, ticari ve
kurumsal musterilere genis bir trtin ve hizmet yelpazesi
sunmaktadir. Turkiye geneline yayilmis giclt sube

agl ve gelismis dijital kanallariyla hizmet verirken; yurt
disindaki sube ve istirakleri aracihgiyla da uluslararasi
pazarlarda etkin bir konumda faaliyet gostermektedir.

Grup, bankacilik, finansal hizmetler ve finansman
sagladigi deger zinciri boyunca iklim degisikliginden
kaynaklanan risk ve firsatlarin farkl bicimlerde ortaya
cikabilecegini dikkate alarak, iklim risk ve firsatlarini Grup
diizeyinde butiincul bir yaklasimla dederlendirmektedir.
Bu kapsamda iklim degisikliginin etkileri; Grup'un
dogrudan operasyonlari, istiraklerin faaliyetleri ve
finansman saglanan musteriler araciliiyla olusan deger
zinciri genelinde ele alinmaktadir.

iklim dedisikligji, yalnizca Banka ve Grup sirketlerinin
dogrudan operasyonlarini degil, ayni zamanda
finansman sagladigi misterilerden olusan

deder zincirini de etkileyebilecek 6nemli riskler
barindirabilmektedir. DUstik karbonlu ekonomiye gecis
sireciyle birlikte ortaya cikan gecis riskleri; 6zellikle
karbon yogun sektdrlerde faaliyet gésteren musterilerin
donustm ihtiyacini gtindeme getirirken, bu durum kredi
politikalari, risk istahi ve Urtinlerin s6z konusu donistim
ile hizalanma ihtiyacini beraberinde getirebilmektedir.

imalat ve (iretim faaliyetlerinde ise diisiik karbonlu
ve kaynak verimli Grtinlerin gelistirilmesi, gecis ve
uyum yatinmlarinin desteklenmesi yoluyla cevresel
etkilerin azaltiimasi, iklim risklerine karsi dayanikhilidin
artinlmasi ve uzun vadeli rekabetcilidin korunmasi
hedeflenmektedir.

Fiziksel riskler ise, dogrudan operasyonlari etkileme
potansiyeli sebebiyle, sube altyapisi, bilgi teknolojileri ve
lojistik stirecler gibi is stirekliligi acisindan kritik Gneme
sahip alanlarda tehdit olusturabilmektedir. Deder

zinciri acisindan bakildiginda ise, finansman saglanan
musterilerin fiziksel iklim risklerine, 6zellikle sicaklik
artisi, kuraklik, su stresi, asirt hava olaylari gibi etkenlere
karsi kirilganliklari, kredi portfoyintn kalitesine
yanslyabilecek etki potansiyeli tasimaktadir,

Ayrica, iklimle baglantil diizenlemelere erken uyum,
teknik uzmanlik ve cok paydasliis birlikleri aracihgiyla
Grup'un surdurdlebilir finansman alanindaki konumunun
gliclendirilmesi ve ulusal ve uluslararasi finansman
kaynaklarina erisimin artirilmasi 6nemli firsat alanlari
olarak deg@erlendiriimektedir.

iklim dedisikligi, Grup icin 8nemli riskler barindirmakla
birlikte, etkili y6netimi halinde stratejik firsatlar da
sunmaktadir, Bu cercevede Grup, iklim degisikligi

ile badlantili risk ve firsatlan; deger zinciri boyunca
dogrudan, asadi ve yukari yonli operasyonlar dikkate
alinarak sektor bazinda degerlendirmektedir.

Deder zinciri boyunca, s6z konusu iklimle ilgili risk ve
firsatlarin etkilerinin niteligini, olasihdimi ve biytkliginu
dederlendirirken nitel faktorlerin yaninda nicel esik
Bankacilik ve imalat sektorleri, iklimle iliskili risk ve dederi de kullanmustir.
firsatlarin anlamli oldugu 6ncelikli sektérler arasinda
yer almaktadir. Bankacilik faaliyetleri kapsaminda,
sdrdUrdlebilir finansman, yesil dontstim yatirimlarinin
finansmani, misteri doniisiminin desteklenmesi ve
yeni iklim dostu misteri segmentlerine erisim firsatlari

one cikmaktadir.

Finansal 6nemlilik degerlendirmesinde, konsolide
finansal tablo 6zkaynaginin %1'i esas alinmis olup; bu
dodrultuda finansal nemlilik esigi belirlenerek finansal
etki seviyelendirilmistir,

Nicel Derecelendirme Skalasi Orta-Yiksek Yiiksek

Finansal Etki SkalasI (TL)

Orta-Diisiik

<625 milyon <1,25 milyar 2,5 milyar <5 milyar 25 milyar

Bu kapsamda, Banka'nin stratejik olarak izledidi iklimle baglantili riskler ve firsat Risk ve Firsat Envanterinde
sunulmaktadir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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2.3. Risk ve Firsat Envanteri

Tablo 5. Risk 1: iklim ve Cevresel Regiilasyonlara Uyum Riski / Kredi Portféyii

Karbon diizenleme ve fiyatlandirma mekanizmalarinin (karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri, SKDM vb.) kredi portfoyu tizerinde olumsuz etki
yaratmasi

Degder Zinciri Bileseni Asagi YonlU - Ticari Kredi Portfoy Onemlilik Seviyesi Orta - Yluksek

Riskin Turi Gecis Riski - Yasal Dlizenleme Riski HE I IR Orta - Uzun
7 Beklenen Vade

toplam portfély maruziyetleri lizerinden ortaya cikabilecedi; s Bankasi ve TSKB'nin kredi riski parametreleri ile karsilik hesaplamalarina yansiyarak
Grup'un finansal performansi lizerinde orta ve uzun vadede etki yaratabilecek bir gecis riski unsuru niteligi tasididi degerlendiriimektedir. Cari dénemde

NGFS Net-Zero 2050 ve karbonsuzlasma konusundaki diger agresif senaryolar cercevesinde; ulusal ve uluslararasi seviyelerde iklim degisikligi
ile mlicadele ve cevresel sirdUrilebilirlik hedefleri dogrultusunda yurtrltide giren veya girmesi beklenen SKDM ve Emisyon Ticaret sistemi (ETS)
gibi regtilasyonlarin kapsaminin ve gerekliliklerinin artmasi beklenmektedir. S6z konusu dtizenlemeler, cimento, elektrik, demir-celik, aliminyum,
glibre, hidrojen gibi SKDM kapsamina giren sektorlerin yani sira, emisyon yogunlugu ytiksek olan diger sektorlerde faaliyet gésteren firmalar
lizerinde dogrudan veya dolayl maliyet baskisi yaratabilecektir. iklim ve cevresel regiilasyonlara uyum gerekliliklerinin sikilasmasiyla birlikte, yiiksek
emisyon yogunluguna sahip misterilerin Uretim streclerinden kaynaklanan emisyonlar azaltmaya yonelik dontisim yatinmlarini zamaninda
gerceklestirememeleri, bunun sonucunda da operasyonel maliyetlerinde artis ve nakit akislarinda zayiflama riski ortaya cikmaktadir. Bu gelismeler,
kredi portfoyleri nezdinde temerr(t olasiliklarinin artmasina ve beklenen kredi zarari karsiliklarinin ylkselmesine neden olabilecektir. Konsolide bakis
acislyla degerlendirildiginde s6z konusu riskin, tekil musteri veya islemlerden kaynaklanan sinirli etkilerden ziyade, karbon yogun sektorlere yonelik
ilgili riskin Grubun finansal performansina onemli derecede etkisi olmamistir.

Senarvo NGFS Net-Zero 2050 L SWENELELEEIM Beklenen Kredi Zarar (BKZ) karsiliklarinda artis
y Current Policies Etki Ozkaynaklar lizerinde asadi yonli etki
Kisa Orta Uzun
. nL . Temerr(t olasilii (TO) parametresinin strese tabi
Ongéoriilen Finansal Etki 2025 Olctim Yontemi tutulmas

Seviyesi 2024

* 2024 finansal etki derecelendirme skalasinda Orta-Ytksek olarak siniflandiriimaktadir.
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AN A N ELOCREM |s Bankas!: Ulusal dlcekte uygulanacak bir karbon vergilendirme mekanizmasinin etkilerine ek olarak; 2026 yilinda yiiriirlige giren SKDMnin kapsamina
Risk Seviyesini Etkileyen giren firmalarin dizenleme nedeniyle temerr(t olasiliklarinda meydana gelebilecek kdtlilesme, Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan yayimlanan
Metodoloji ve Varsayim calismalarda kullanilan Climate Policy Relevant Sectors (CPRS) siniflandirmasi ve varsayimlari referans alinarak tahminlenmis ve BKZ izerindeki toplam
Degisiklikleri etki 6lctlmdstur.

DUstik karbonlu ekonomiye gecis stirecinin finansal etkileri stratejik diizeyde ele alinmakta; gecis kaynakli risklerin kredi portfdyt Uzerindeki
potansiyel etkilerini yonetmek amaciyla sektor bazl karbonsuzlasma hedefleri, kredi politikalari, risk istahir uygulamalari ve iklim finansmani
araclar kullanilmaktadir. S8z konusu uygulamalar, gecis risklerinden kaynaklanabilecek kredi riski ve portfoy kalite bozulmalarinin sinirlandiriimasini
amaclamaktadir.

is Bankasl, 2050 net-sifir hedefi dogrultusunda karbon yogun sektérlerin tiimi icin 2030 emisyon azaltim hedeflerini belirlemis olup; ilgili
sektorlerdeki mUsterilerin donistimint desteklemekte ve hedeflere yonelik ilerlemeyi yillik olarak izleyerek kamuya aciklamaktadir. 2024 yilinda
olusturulan sektdrel karbonsuzlasma rotalar dogrultusunda hazirlanan iklim Dontisiim Plani 2025 yilinda kamuoyuyla paylasiimistir. Paris Anlasmasi ile
uyumlu, bilim temelli ve uygulanabilir gecis adimlariniiceren plan; karbon yogun olarak tanimlanan tiim sektdrlerde musterilerin ihtiyaclaryla uyumlu
yol haritalari ve somut aksiyonlar ortaya koymaktadir. Plan kapsaminda miisterilerin gecis streclerinin desteklenmesi, emisyon yogun faaliyetlerin
azaltilmasi ve uzun vadeli portfy dayanikhlidinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir. Bunun yani sira Banka, miisterilerinin diistk karbonlu ekonomiye
gecis yatinmlarini desteklemek amaciyla siirdtrilebilir finansman faaliyetlerini genisletmekte olup, strdirtlebilir finansman taahhtdint 2028 yilina
kadar 650 milyar TL'ye ylkseltmistir. Karbon yogun sektorlerdeki kredi tahsisleri ise risk istahi limitleri dahilinde izlenmektedir.

Risk Azaltici Onlemler,
Alinan ve Planlanan
Aksiyonlar

Bunlarin yani sira, musterilerin Avrupa Yesil Mutabakati ve SKDM gibi dlizenlemelere uyum kabiliyetini artirmaya yonelik calismalar yurtttlmektedir.
SKDM'nin kademeli sekilde devreye girmesiyle birlikte, bu mekanizmadan etkilenmesi muhtemel musteriler icin olasi karbon maliyetlerinin
hesaplanarak kredi dederlendirme ve fizibilite calismalarina dahil edilmesi planlanmaktadir.

TSKBise cevresel, sosyal ve iklim odakli risk dederlendirme modelleri ile yatirimlari ve miisterilerini yakindan izlemekte, periyodik olarak cevresel, sosyal
iklimle baglantili risk degerlendirmeleri yapmaktadir. SKDM ve Ulusal ETS ytkumltliklerinin sirketlerin finansal durumlari Gzerinde farkl seviyelerde
etkiler yaratabilecedi dikkate alinarak, misterilerin gecis dayaniklihgi ve dlizenleyici yiikimliliklere uyum kapasitesi dederlendirilmektedir. Bu
dodrultuda, misterilerinin gomuli emisyon maliyetlerini azaltmaya ve diisik karbonlu ekonomiye gecis yatirimlarini desteklemeye yonelik finansman
ihtiyaclarini azaltim kredileri ve iklim finansmani coztmleri araciligiyla desteklemektedir. Artan miisteri talebi dogrultusunda TSKB, 2030 yilina yonelik
iklim finansmani hedefini 2025 yilinda 213 milyar TL'ye ylkseltmistir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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Tablo 6. Risk 2: iklim Degisikligi Kaynakh Akut ve Kronik Fiziksel Riskler / Kredi Portféyii

Riskin Tanmi iklim degisikligi kaynakli fiziksel risk unsurlarinin, kredi misterilerinin faaliyetlerinin stireklilii ve teminat olarak gdsterdikleri varliklarin degeri tizerinde
olumsuz etki yaratarak kredi portfoytnin kalitesinde kotiilesmeye yol acmasi

r Zinciri Bileseni Asadi YonlU - Ticari Kredi Portfoyu Onemlilik Seviyesi Orta-Yiksek

Riskin Tiirii Fiziksel Risk - Akut ve Kronik Riskler LS 0V UL Uzun
Beklenen Vade

iklim degisikligine bagl fiziksel riskler; ani gelisen akut olaylar (asir yadis, sel, orman yangini, heyelan ve sicak hava dalgalari gibi) ile uzun vadede
ortaya cikan kronik degisimlerden (artan ortalama sicakliklar, kuraklik, su stresi ve iklim desenlerindeki degisimler gibi) kaynaklanabilmektedir. S6z
konusu riskler, Banka ve istiraklerinin kredi portfdytinde yer alan misterilerin faaliyetleri, nakit akislari, tretim kapasiteleri ve finansal dayanikliliklari
Uizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir.

Kuraklik, su stresi ve asiri sicaklik artislari; 6zellikle tanim, eneriji, gida, madencilik ve su yoGun sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin operasyonel
performansini ve gelir iretme kapasitesini olumsuz etkileyebilmekte; bu durum musterilerin geri ddeme kabiliyetlerinde zayiflamaya neden
olabilmektedir. Benzer sekilde asiri yadis, sel, orman yangini ve heyelan gibi akut fiziksel olaylar; tretim tesisleri, lojistik altyapi ve ticari faaliyetler
Uzerinde kesinti ve hasar etkisi yaratarak misterilerin finansal gériintimtnde bozulmalara yol acabilmektedir. S6z konusu faktdrler, kredilendirme
faaliyetlerinin yogunlastigji is Bankasi ve TSKBnin kredi riski parametreleri ile karsilik hesaplamalarina yansiyarak beklenen kredi zarar karsiliklarinda

artis ve Grup'un finansal performansi tizerinde baski olusturabilecektir,

I ERNNENELEL LTI Beklenen Kredi Zarari (BKZ) karsiliklarinda artis

IPCCRCP 8. . - . o
Senaryo CCRCPBS Etki Ozkaynaklar dzerinde asadi yonlu etki
Kisa Orta Uzun
. . . o . TemerrUt olasilidi (TO) ve Temerrit Halinde Kayip
Ongdriilen Finansal Etki 2025 Uit (THK) parametrelerinin strese tabi tutulmasi

Seviyesi 2024

* 2024 finansal etki derecelendirme skalasinda Orta olarak siniflandiriimaktadir.
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s Bankast: Bir 8nceki yil, yalnizca tarim ve hidroelektrik santralleri kapsayan fiziksel risk stresinin uygulandigi sektor kiimesi, riske maruz sektdrlerde
faaliyet gosteren ve kredi bakiyesi 10 milyon TL (tarim sektort icin 1 milyon TL) tzerinde olan tim firmalari kapsayacak sekilde genisletilmistir. Her
kosulda, sektdr bagimsiz olarak kredi bakiyesi 200 milyon TL'nin tzerinde olan tUm firmalar etki analizinin kapsamina alinmistir,

Bir Onceki Déneme Kiyasla

Risk Seviyesini Etkileyen Bir 6nceki yil, su stresi ve kuraklik riskleriicin yapilan analizin kapsami, asiri sicaklik, kuraklik, asiri yadis ve sel, orman yanginlari ile heyelan risklerini
Metodoloji ve Varsayim kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu riskler dogrultusunda, ThinkHazard veri kaynaklari kullanilarak her bir fiziksel risk tiird icin misteri bazinda
Degisiklikleri cografi risk degerlendirilmesi gerceklestiriimistir. Degerlendirmeler sonucunda her bir miisteri icin fiziksel iklim risklerine maruziyetini nicel olarak
ifade eden Climate Impact Factor (CIF) hesaplanarak BKZ tizerindeki toplam etki tahminlenmistir. Yalnizca TemerrUt Olasilidi (TO) parametresinin
streslenmesini iceren bir dnceki yilki analizden farkli olarak Temerrtit Halinde Kayip (THK) parametresi de fiziksel risk unsurlarini dikkate alacak sekilde
strese tabi tutulmustur.

Banka, fiziksel iklim risklerine karsi miisteri dayaniklihgini artirmak amaciyla miisterilerin uyum, verimlilik ve kaynak yonetimi yatirnimlarini destekleyen
finansman ve cdziim setlerini de yayginlastirmaktadir. Bu kapsamda, enerji verimliligi, su verimliligi, hammadde verimliligi, atik yonetimi, yenilenebilir
enerji, su kaynaklarinin korunmasi ve strdurtlebilir tanim uygulamalarina yonelik kredi trinleri ve is birlikleri aracilidiyla musterilerin iklim kaynakl
operasyonel kirilganliklarini azaltmaya katki saglanmaktadir.

Su stresi ve kuraklik risklerine karsi, suyun etkin kullanimi ve geri kazanimina ydnelik yatinmlarin finansmani 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda atik su
aritma, atik su geri kazanim, gri su aritma sistemleri ve su verimliligine yonelik yatinmlar desteklenirken; tarim sektdriinde akilli tarim teknolojileri,

iyi ve organik tarim, basincli sulama sistemleri ve dijital tarim coztmleri aracilidiyla treticilerin degisen iklim kosullarina uyum saglamasina katki
sunulmaktadir. imeceMobil platformu tizerinden saglanan hava durumu tahminleri, zirai bildirimler, uydu goriintiileme, sulama yénetimi, giibreleme
plani ve tarimsal danismanlik hizmetleriile Uretim streclerinin daha etkin yonetilmesi ve su ile girdi verimliliginin artinimasi hedeflenmektedir. Enerji
sektdriinde ise Banka, yenilenebilir enerji yatirmlarinin finansmanini desteklemeye devam etmekte; bu yatinmlar degerlendirilirken cevresel etkiler
ve sirdurtlebilirlik unsurlar dikkate alinmaktadir. Hidroelektrik santrallerin suya bagimliigindan kaynaklanan riskleri dengelemek amaciyla, is Bankas|
yenilenebilir enerji portfoylini giines ve riizgar gibi kaynaklara dogru cesitlendirmeye yonelik adimlar atmaktadir. Bu yaklasim, su stresi ve kuraklik gibi
kronik fiziksel risklerin enerji portfoyt tUzerindeki yogunlasma etkisinin azaltiimasina katki saglamaktadir.

Risk Azaltici Onlemler,
Alinan ve Planlanan
Aksiyonlar

TSKB'de ise kredi siireclerine entegre edilen cevresel, sosyal ve iklimle iliskili risk degerlendirme araclar araciligiyla misterilerin faaliyet gosterdikleri
lokasyonlar, bulunduklar sektorler ve Uretim prosesleri analiz edilmekte; bu kapsamda musterilerin suya bagimlilik diizeyleri ve bu bagimliliktan
kaynaklanabilecek riskler de degerlendirilmektedir.

Bu calismalarla Grup, fiziksel iklim risklerinin kredi mUsterileri Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmayi, risklerin kredi portfdyU kalitesine ve beklenen
kredi zarari karsiliklarina olasi yansimalarini daha erken tespit etmeyi ve misterilerinin iklim degisikligine karsi finansal ve operasyonel dayaniklihgini
gliclendirmeyi amaclamaktadir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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Tablo 7. Risk 3: Fiziksel - Akut Riskler (Sicak Hava Dalgasi, Asirt Hava Olaylari, Asiri Yadis, Sel ve Taskin Kaynakli Riskler) / Dogrudan Operasyonlar

iklim degisikligi kaynakli siddet ve sikligi artan sicak hava dalgasi, asiri yagis, sel ve taskin olaylarinin; Grup'un sahip oldugu tesisler, operasyon
Riskin Tanimi merkezleri, altyapilar ve gayrimenkuller Uzerinde fiziksel hasar, deder kaybi ve faaliyet kesintisi, verimlilik distist yaratarak is streklilidini, hizmet
kalitesini ve varlik degerlerini olumsuz etkileme riski

Deder Zinciri Bileseni Dogrudan Operasyonlar - Is Bankasi Onemlilik Seviyesi Orta - DUsuk

Riskin Tiirii Fiziksel Risk - Akut Riskler (Sicak Hava Dalgasi, Asiri Hava Olaylari, Asiri Riskin Yogunlasmasi Uzun
Yadis, Sel ve Taskin Kaynakli Riskler) Beklenen Vade

acisindan belirleyici konumda olan Is Bankasi izerinden yapilmistir,

Ozellikle RCP 8.5 ve NGFS Current Policies gibi yiiksek sicaklik ve hava olayi degiskenligi varsayimina dayali senaryolar altinda, Tiirkiye'de 2030 yili ve
sonrasinda kisa siireli fakat yiksek siddetli yagislarin sikliginda ve etkisinde artis 6ngoriilmektedir. istanbul gibi hizli kentlesen ve kiyi riski tasiyan
blyUksehirlerde, altyapi kapasitesinin sinirli olusu, yerlesim yogunlugu ve iklimsel anomalilerin es zamanli etkileri, asirn yadis kaynakli sel ve su
baskinlarinin hem frekansini hem de siddetini artirmaktadir. Bu durum, istanbul ve cevresinde yer alan sube, ATM, operasyon merkezi, veri merkezi ve
lojistik altyapi gibi varliklar Gzerinde fiziksel zarar olasiligini ylkseltmektedir. Ayrica, bu tlir olaylar hizmet sirekliliginde kesintilere, calisan glvenliginde
tehditlere ve misteri hizmetlerinde aksamaya neden olabilecedinden, finansal verilere dogrudan yansimayan ancak operasyonel etki yaratan iklim
riskleri kapsaminda degderlendirilmekte ve izlenmektedir.

Yiiksek sicaklik ve hava olayi degiskenligi varsayimina dayali senaryolar altinda, 2040 ve sonrasi ddnemde Turkiye genelinde ortalama sicakliklarin
belirgin sekilde artmasi ve 40°C Uzeri ekstrem sicaklik gtinlerinin cesitli bolgelerde yayginlasmasi beklenmektedir. Banka'nin operasyonel faaliyetlerinin
onemli bir kismi bu riskin etkisine acik cografyalarda yer almakta olup, yiiksek sicaklik kosullari altinda calisan verimliliginde azalma, hizmet
surekliliginde aksamalar, enerji ve altyapi sistemlerinde ytik artisi gibi etkiler gozlemlenebilecektir. Bu baglamda, siddetli fiziksel risk senaryolari altinda
karsilasilabilecek finansal etkinin 6nemli bir boéltiminn operasyonel sireclerdeki kesintiler, artan operasyonel maliyetler ve calisan performansindaki
disus kaynakli olacagi degerlendiriimektedir.

iklim degisikligi kaynakl akut fiziksel riskler, kisa stirede yogunlasan ve ani etkiler yaratan iklimsel olaylar yoluyla Grup'un is stirekliligini olumsuz
Aciklama

Maddi duran varliklarda hasar/deder dustkltigu
is kesintisi ve calisan verimliligindeki distis
Potansiyel Finansal LEVIENNEIgCIY]

Etki Calisan glvenliginin saglanmasi konusunda
yaplilacak ek harcamalar

Ozkaynaklar lizerinde asadi yonli etki

etkileyebilecektir. S6z konusu risklere iliskin etki analizi, Grup biinyesinde calisan personel sayisi, ATM ve sube agi, operasyonlarin cografi dagilimi
Senaryo IPCCRCP 8.5

Kisa Orta

Ongéoriilen Finansal Etki 2025 Orta Distik™ | Olciim Yéntemi Riske Maruz Deger (RMD) stres testi
Seviyesi 2024 Orta - Distik®

* 2024 finansal etki derecelendirme skalasinda Orta-Diisiik olarak siniflandiriimaktadir.
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Bir Onceki Doneme Kiyasla

Risk Seviyesini Etkileyen is Bankas!: Bir 6nceki yil farkli risk basliklari altinda yer verilen sicak hava dalgasi ile asiri hava olaylari, asiri yadis, sel ve taskin kaynakli riskler, fiziksel
Metodoloji ve Varsayim risklerin dogrudan operasyonlar tzerindeki bittinctl etkisinin gosterilebilmesi amaciyla tek bir risk baslidr altinda konsolide edilmistir.
Degisiklikleri

Fiziksel iklim risklerinin Banka'nin dogrudan operasyonlari tizerindeki etkilerini sinirlandirmak amaciyla is strekliligi, operasyonel dayaniklilik ve afet
yonetimine yonelik uygulamalar yurttilmektedir. Asiri hava olaylari, sicak hava dalgalari, sel ve su stresi gibi fiziksel iklim risklerinin operasyonlar
Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmekte; kritik operasyonlarin stirekliligini desteklemek amaciyla ilgili stirecler diizenli olarak gozden
gecirilmektedir.

Risk Azaltici Onlemler, Bu kapsamda Banka genelinde is siirekliligi ve acil durum ydnetimi uygulamalari stirdiirilmekte; olasi afet ve kesinti senaryolarina karsi kritik

Alinan ve Planlanan operasyonlarin devamliligini saglamaya yonelik koordinasyon mekanizmalari uygulanmaktadir. Veri merkezleri, dijital bankacilik altyapisi ve kritik
Aksiyonlar teknik sistemlerin kesintisiz hizmet kapasitesinin korunmasina yonelik dnlemler alinmakta; operasyonel dayaniklilidin artirilmasina yonelik calismalar
yirutilmektedir.

Ayrica afet ve acil durum yonetimi kapsaminda risk degerlendirme, hazirlik, midahale ve toparlanma sireclerine yonelik planlar uygulanmakta; ilgili
sirecler egitim, test ve tatbikat calismalariyla diizenli olarak desteklenmektedir. Bunun yani sira fiziksel iklim risklerinin operasyonel etkilerini azaltmak
amaciyla enerji verimliligi, kaynak verimlilidi ve stirdrulebilir bina uygulamalarina yonelik calismalar strdirtimektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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Tablo 8. Risk 4: Fiziksel - Akut ve Kronik Riskler (sel/taskin, firtina/riizgar, sicaklik artisi, orman yangini) / Dogrudan Operasyonlar

Riskin Tanim iklim degisikligine bagl asir hava olaylarinin artmasi sonucu hasar yiikii ve maliyetlerin yiikselerek teknik karlilik ve portfdy performansini baskilamasi,
reastirans piyasasinda koruma maliyetlerinin yikselmesi

Deder Zinciri Bileseni Dogrudelrln Qperasyonlar - Sigortacilik ve Reastirans Portfoyl Bnemlilik Seviyesi Orta - Diisilk
Yukar1 YonlU - Aracilar ve Brokerler

e e Fiziksel Risk - Akut ve Kronik Riskler (sel/taskin, firtina/rtizgar, sicaklik Riskin Yogunlasmasi
Riskin Turii Uzun
artisi, orman yangini) Beklenen Vade

iklim degisikligine bagl fiziksel riskler, Grup'un sigortacilik ve reastirans faaliyetleri acisindan dzellikle sel/taskin ve firtina/riizgar gibi akut asir hava
olaylari Gzerinden hasar frekansi ve hasar siddetinde artisa yol acabilecek niteliktedir. Bu tlr olaylarin daha sik ve daha yikici hale gelmesi; sigorta
portfoylerinde beklenen hasar tutarlarinin yiikselmesine, hasar/prim oranlarinda bozulmaya, teknik karllk Gzerinde baski olusmasina ve reasiirans
koruma maliyetlerinde artisa neden olabilecek bir fiziksel risk alani olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, Anadolu Sigorta acisindan "Asiri Hava Olaylari Kaynakli Fiziksel Riskler”, Milli Reastirans acisindan ise “Katastrofik Hasar Artis Riski”
basliklari altinda sel/taskin ve firtina/rlizgar olaylari esas alinarak finansal etki calismasi gerceklestirilmistir. Yapilan calisma sonucunda, Anadolu
Sigorta ve Milli Reastirans'in s6z konusu risklere iliskin finansal etkileri Grup diizeyinde konsolide edilmistir.

Hasar maliyetlerindeki artis, teknik karlihktaki
S SWENELELREEINM olasi bozulma, reastirans maliyetlerindeki ytikselis

Senaryo PCCREPES Etki nedeniyle karliigin azalmasi
Ozkaynaklar tizerinde asagi yonli etki
. ; ; Kisa Orta
SQEi;LL;Iien Finansal Etki 2025 Orta-Diistik™ " Olciim Yontemi Hasar tutari ve hasar prim oranindaki artislar
2024 -

“TSRS 2'nin 18. maddesinin (a) bendi kapsaminda; iklimle ilgili risklerin 6ngdriilen finansal etkilerine iliskin aciklamalarin hazirlanmasi stirecinde, 2024 yilinda s8z konusu risk icin finansal etki analizi gerceklestirilmemistir.
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Bir Onceki Doneme Kiyasla
Risk Seviyesini Etkileyen
Metodoloji ve Varsayim
Degisiklikleri

Raporlama doneminde metodolojik acidan en 6nemli farklilik, Anadolu Sigorta ve Milli Reasiirans tarafindan sigortacilik ve reasiirans faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirilen fiziksel risk finansal etki calismalarinin Grup diizeyinde konsolide edilmesidir. Bdylece sel/taskin ve firtina/riizgar kaynakli
asirt hava olaylarinin sigorta ve reastirans portfoyleri tizerindeki etkileri, Grup'un konsolide risk gérintimune yansitiimistir.

Fiziksel risklerin artmasina bagl olarak modelleme kapasitesinin giiclendirilmesi, teknik hasar projeksiyonlarinin gelistiriimesi ve teminat yapilarina
iliskin risk bazli dederlendirmelerin yapilmasi oncelikli aksiyon alanlari arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, police tretiminden portfdy yonetimine ve
reaslrans korumalarinin yapilandiriimasina kadar uzanan sireclerde iklim baglantil risk ve firsatlarin dikkate alinmasi hedeflenmektedir.

Anadolu Sigorta, hasar maliyetlerinin etkin yonetimi, reastirans yapisinin gticlendirilmesi ve yenilikci sigortacilik Griinlerinin gelistiriimesi yoluyla hem
Risk Azaltici Onlemler, finansal dayanikliigini hem de sigortalilarinin dayaniklihdinr artirmayr amaclamaktadir. Stirdtrilebilirlik odakli sigortacilik yaklasimi kapsaminda sirketin
Alinan ve Planlanan urtin portfoyinde yenilenebilir enerji projelerine yonelik sigorta drtinleri, elektrikli arac kasko urtinleri, cevre teminatl sigortalar ve tarimsal sigortalar
Aksiyonlar bulunmaktadir. Ayrica dongtisellik ve parca onarimini tesvik eden uygulamalar, dijitallesme projeleri aracilidiyla cevresel ve toplumsal faydanin
gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Millt Reastirans ise katastrofik hasar artis riskini reastirans portfoyU ve sermaye yonetimi perspektifiyle degerlendirmekte; sel/taskin ve firtina/riizgar
gibi asirhava olaylarinin reastrans ytkimlultkleri Gizerindeki potansiyel etkilerini izlemektedir. Bu kapsamda, reastirans koruma yapilarinin, portfoy
kompozisyonunun ve katastrofik risk birikimlerinin iklim baglantili riskler dikkate alinarak degerlendiriimesi 65nem tasimaktadir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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Tablo 9. Risk 5: Gecis - imalat Sektorii Yasal Diizenleme Riski / Dogrudan Operasyonlar

iklimle ilgili politika ve diizenlemeler ve karbon fiyatlamasinda meydana gelen dedisikliklerin yol actigji belirsizlikler ve bunlarin potansiyel finansal
Riskin Tanimi otkileri

r Zinciri Bileseni Dogrudan Operasyonlar - imalat Sektoril Onemlilik Seviyesi

Riskin Tiirii Gecis Riski - Yasal Dlizenleme Riski LS 0 I Kisa - Orta - Uzun
Beklenen Vade

iklimle ilgili politika ve diizenleyici cercevelerdeki gelismeler ile karbon fiyatlandirma mekanizmalarinda meydana gelen degisiklikler, ilave uyum
gereklilikleri dogurabilmektedir. Bu risk, iklim politikalarinin kapsami, uygulama takvimi ve mali yikumldliklerinin degiskenlik gostermesi sonucunda
ortaya cikabilecektir,

Karbon fiyatlama mekanizmalari ve emisyon ticaret sistemleri, maliyet yapisinda artis yonlU risk olusturmaktadir. AB ETS kapsaminda artan emisyon
tahsisat fiyatlari (EUA) ve licretsiz tahsisatlarin asamali olarak sonlandiriimasi, 6zellikle 2030 sonrasi dénemde operasyonel maliyetler tizerinde ilave
baski yaratma potansiyeline sahiptir.

Buna paralel olarak, Turkiye'de planlanan ETS uygulamasi ile Trkiye operasyonlariicin de karbon maliyetlerinin gindeme gelmesi beklenmektedir.
Ayrica, SKDM kapsaminin ihracat pazarlarinda genisletilmesi, karlilik yapisi tizerinde baski olusturabilecek bir unsur olarak degerlendirilmekte; bu
gelismelerin mali planlama ve nakit akisi projeksiyonlarina btittnctl sekilde entegre edilmektedir.

Politika kaynakli gecis risklerinin finansal etkileri, farkli iklim senaryolari
altinda gerceklestirilen analizler kapsaminda degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, diizenleyici cercevenin mevcut egilimler dogrultusunda Potansiyel Finansal
kademeli olarak gelistigi NGFS Mevcut Politikalar (Current Policies) Etki

Senaryosu ile diizenleyici kapsamin genisledigi varsayimlarini iceren NGFS
2°C Alti (Below 2°C) Senaryosu esas alinmistir.

Artan faaliyet giderleri (daha ylksek uyum
maliyetleri)
Ozkaynaklar lizerinde asadi yonlii etki

Senaryo

Kisa Orta Uzun

2°Cderece alti senaryoya gore, Sisecam yillik gelirinin %1-5'i araliina

Ongdriilen Finansal Etki
2025 denk gelen bir etkiye neden olabilecedi degerlendirilmistir.

Seviyesi

2°Caltisenaryoda onemlilik esiginin tzerinde yer almis olup, mevcut politikalar

c0e4 senaryosunda ise yalnizca orta vadede bu esigin asildigi gortimistar.
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Bir Onceki Doneme Kiyasla

Risk Seviyesini Etkileyen Raporlama doneminde, Grup'un imalat sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortaklidi Sisecam'in 2025 yih TSRS uyumlu raporunda gecis riski
Metodoloji ve Varsayim metodolojisine iliskin 8nemli seviyede farklilasan bir degisiklige rastlanmamistir.

Degisiklikleri

Karbon fiyatlama mekanizmalarinin potansiyel etkileri, Sisecam’in kurumsal risk yonetimi ve stratejik planlama siireclerine entegre edilmekte; iklimle
iliskili risk analizleri faaliyet alani, cografya ve varlik bazinda sistematik olarak yUrttilmektedir. Karbon fiyatlarinin tretim maliyetleri ve ihracat
rekabetciligi Uzerindeki etkileri, farkli karbon fiyati varsayimlarini iceren senaryo analizleri kapsaminda nicel modellemelerle degerlendiriimektedir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin kapsaminin genisleme ihtimali goz 6ntinde bulundurularak, trtin ve Ulke bazinda karbon maliyetlerini
iceren detayli analizler gerceklestiriimekte; Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi ve Turkiye'de kurulmasi ngortilen Emisyon Ticaret Sistemi kaynakli
yukumldliklerin finansal etkileri kisa, orta ve uzun vadeli planlamalara entegre edilmektedir. Karbon fiyatlama mekanizmalarinin 6zellikle orta ve uzun
vadede operasyonel maliyetler tizerinde baski olusturma potansiyeli bulundugu degerlendirilmekte olup, bu etkiler yatinm kararlari ve nakit akisi
projeksiyonlarinda dikkate alinmaktadir.

iklimle iliskili gecis risklerinin y&netimi kapsaminda, fosil yakrta bagimli tiretim varliklarinin karbon maliyeti degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, diisiik
karbonlu tretim teknolojilerine gecis stratejik bir dncelik olarak ele alinmakta; Ar-Ge ve teknoloji gelistirme calismalariyla enerji verimliligi, Gretimde
elektrifikasyon, hibrit firin teknolojileri ve diistik karbonlu proses coztmleri desteklenmektedir. Fosil yakit bagimhlidinin azaltiimasi amaciyla biyokUtle
gibi alternatif yakit céztimleri degerlendirilmekte ve asamali olarak devreye alinmaktadir. Mevcut uygulamalara ek olarak, farkl tretim cografyalarinda
alternatif yakit kullanimina yonelik calismalar stirdirtlmekte, hibrit yakit sistemlerinin cam ergitme stireclerine entegrasyonuna yonelik teknoloji
gelistirme faaliyetleri yirittlmektedir.

Risk Azaltici Onlemler,
Alinan ve Planlanan
Aksiyonlar

Operasyonel emisyonlarin azaltiimasi amaciyla yenilenebilir enerji kullanimi artiriimakta; tesis bazli glines enerjisi yatirmlari ile yerinde Uretim
kapasitesi gelistiriimektedir. Bununla birlikte, elektrik tliketiminden kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasi amaciyla yenilenebilir enerji sertifikalar gibi
piyasa bazli mekanizmalar kullaniimakta ve uzun vadeli dUstik karbonlu enerji tedarik stratejileri gelistirilmektedir.

Karbon fiyatlama mekanizmalarinin finansal etkileri, farkl senaryo setleri altinda gerceklestirilen modellemelerle degerlendiriimekte; bu kapsamda
maliyet artislari, yatinm gereksinimleri ve karlilik Gzerindeki etkiler analiz edilmektedir. Finansal dederlendirmelerde makroekonomik gdstergeler,
karbon fiyat projeksiyonlari ve sermaye maliyeti varsayimlari dikkate alinmakta; elde edilen bulgular stratejik planlama sireclerine entegre edilerek
sirketin finansal dayaniklilgi gliclendiriimektedir.

Bu dogrultuda yriittlen teknoloji gelistirme ve yatirm calismalari ile enerji ve karbon yogunlugunun azaltilmasi hedeflenmektedir. Devreye alinan
yeni tretim hatlari ve ylksek enerji verimliligine sahip trlin teknolojileri, dustik karbonlu trtin portfoytinin gelistiriimesini desteklemektedir. Tiim bu
calismalar, uzun vadeli distik karbonlu donistim hedefleri ile uyumlu olarak; dlizenleyici gerekliliklere uyum saglanmasi, karbon maliyetlerinin etkin
sekilde yonetilmesi ve operasyonel dayanikhligin artiriimasini amaclamaktadir.
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Tablo 10. Firsat 1: Diisiik Karbon Ekonomisine Yonelik Siirdiiriilebilir Finans, Uriin ve Yatirim Ekosisteminin Gelistirilmesi / Kredi Portfoyii

Firsatin Tanimi DUstik karbon ekonomisine gecis stirecinde ortaya cikan dontisim finansmani ve surdtrilebilir musteri iliskileri gelistirme firsati

iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik giderek artan kiiresel ve yerel diizenlemeler, karbon yogun sektérler basta olmak tizere reel sektdrde yapisal
dontsdmdi hizlandirmaktadir. Bu doniisim, firmalarin hem yasal ytktimldliiklerini yerine getirebilmek hem de rekabet avantaji saglamak amaciyla
duisiik karbonlu stireclere yonelmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda ortaya cikan finansman ihtiyaci, Is Bankas icin stratejik bir firsat alani
olusturmaktadir. is Bankasl, genis miisteri tabani ve yaygin ticari kredi portfoy(i sayesinde, misterilerinin yesil déniistim yatinmlarini finanse ederek
bir yandan llke ekonomisinin déntstimtinde aktif rol tstlenirken bir yandan pazardaki 6ncli aktér konumunu pekistirmeyi; ayrica bu sirecte dis
finansman kaynaklarina erisimini cesitlendirerek bilancosunu glclendirmeyi hedeflemektedir. Net sifir karbonsuzlasma hedefleri, SKDM ve ETS gibi
dizenlemeler dogrultusunda; firmalarin karbon yodunluklarinin kredi kararlan tzerinde belirleyici rol oynamaya baslamasi, cevresel performansi giicli
firmalari 6n plana cikarirken, cevresel performansi gorece diistk miisteriler acisindan da dontsim firsatlarinin tespit edilmesine ve bu miisterilere
yonelik yeni bir temas ve finansman kanali olusturulmasina imkan saglamaktadir. Is Bankasi, ticari portfdytindeki firmalarin emisyonlarini grantiler
seviyede olcimleyerek musterilerinin dontistm ihtiyaclarini daha yakindan analiz etmeyi ve bu firmalarla uzun vadeli is birliklerini onceliklendirmeyi
hedeflemektedir. Bu yaklasim, misterilerle daha uzun vadeli ve stirdUrdlebilir bir yol arkadashgi kurulmasina katki saglarken, ilerleyen dénemlerde
gelisebilecek farkliis birligi firsatlarinin da 6ntind acmaktadir.

Firsatin Aciklamasi

Firsatin Meydana Geldigi o
Ulke / Bélge Tarkiye

Etkiledigi Deger Zinciri Karbon yogun sektorlerdeki musteriler icin Urtin ve hizmet gelistirme ile kredi portfoytiniin ve miisterilerin dénistimu

Karbon yogun sektdrlerde dontstim finansmani, emisyon Olctimleme altyapisi, SKDM/ETS uyum cozimleri ve strdUrdlebilir finansman drtinlerinin
Yogunlasma Alani gelistiriimesi ve dis kaynakl yesil finansman, surdurtlebilir sendikasyonlar ve uluslararasi fonlar araciliiyla dontstim finansmani kaynaklarinin
cesitlendirilmesi

Takip Metridi Yabanci kaynakli yesil fonlama (sendikasyon, uluslararasi fonlar vb.) tutari
P g Yesil kredilerin toplam kredi portfoyU icindeki pay!

Firsatin Vadesi Firsatin Olasiligi Firsatin Siddeti Etkinin Tiiru
Mevcut Olasi DisUk Beklenen
Kisa Olasl Duistik Ongoriilen
Orta Olasihg Yiiksek Orta Ongoriilen
Uzun Olasiligi Yiiksek Orta Ongoriilen

" TSRS 1'in 38, 39 ve 40'inci paragraflari uyarinca, ilgili firsat Banka'nin kredi portfoyd, dis finansman kaynaklarina erisimi ve stratejik konumlanmasi tzerindeki potansiyel etkileri bakimindan 2024 yilindakiyle ayni kapsamda nitel olarak
dederlendirilmis olup; yukaridaki tabloda ilgili firsat vadelerine gore olasllik ve siddet bakimindan detaylandirimistir.
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2.4 iklim Direncliligi

Is Bankasi, tanimladigr iklim degisikligiyle baglantili risk
ve firsatlar biitlncUll bir yaklasimla dederlendirerek,
stratejisini ve is modelini bu dogrultuda
uyumlandirmakta; iklim kaynakl etkilere karsi
dayanikliigini artirmaya yonelik stratejik yaklasimlar
gelistirmektedir.

iklim D8nlstim Plani cercevesinde, 2030 yili

ara hedefleri ve 2050 yili net-sifir taahhttleri
dogrultusunda, Banka'nin kredi politikalari, strdtrdlebilir
finansman stratejisi ve yatirim oncelikleri gbzden
gecirilmekte ve glincellenmektedir. Bu kapsamda

karbon yogun sektorlere yonelik risklerin azaltiimasi,
surdtrdlebilir finansman hacminin artirilmasi ve
portfoyiin karbonsuzlastiriimasina yénelik somut
adimlar onceliklendiriimektedir.

is Bankas!, mali biinyesini etkileyebilecek iklim
degisikligiyle baglantili riskleri senaryo analizleri
aracihgiyla sayisallastirmakta, bu risklerin etkin sekilde
azaltilmasi ve yGnetilmesi amaciyla somut aksiyon
planlari olusturmakta ve sdz konusu planlari stratejik
hedefleriile risk yonetimi siirecleriyle uyumlu sekilde is
modeline entegre etmektedir. Bu dogrultuda, belirsiz
iklim kosullarinin olasi etkilerine karsi proaktif dnlemler
hayata gecirilerek uzun vadeli deger yaratimi ve
kurumsal dayaniklilk desteklenmektedir.

iklim degisikligi ile baglantili riskleri kurumsal risk
yonetimi cercevesinin merkezinde konumlandiran

is Bankasl, s6z konusu risk ve firsatlara etkin yanit
verebilmek ve finansal kaynaklarinin stirekliligi ile
esnekligini degerlendirmek amaciyla uyguladigi senaryo
analizi yaklasimini dizenli olarak gbzden gecirmekte, bu

yaklasimi strekli gelistirerek gtincelligini korumaktadir.

is Bankas|, iklim senaryo analizleri kapsaminda

ortaya konan fiziksel ve gecis risklerine karsi
dayanikhlik saglayan glcli sermaye ve likidite yapisini
surdurmektedir. Banka'nin 2025 yilsonu itibariyla
%13,48 seviyesindeki konsolide cekirdek sermaye
yeterliligi orani ve %122,99 diizeyindeki konsolide
likidite karsilama oranu, iklim kaynakli ani kayiplara karsi
yeterli tampon saglamaktadir.

iklim degisikligi risklerinin kredi portféyti tizerindeki
etkilerini sinirlamaya yonelik aksiyonlar cercevesinde,
kredi yeniden yapilandirma olanaklari ile teminat
yonetimi stirecleri etkin bicimde kullaniimaktadir.
Net-sifir taahhiidi dogrultusunda kredi portfoyidnin
karbonsuzlastiriimasina yonelik atilan somut adimlarin
yanisira, komurden cikis stratejisi ve finanse edilen
faaliyetlere iliskin strdurulebilirlik odakh yaklasim,
portfoyiiniin s6z konusu risklere karsi direncliligini
artirmaktadir. Ayrica, iklim dedisikligi risklerinin etkin
yonetimi kapsaminda yesil finansman Grnlerinin
cesitlendirilmesi ve strdurtlebilir tahvil ihraclar
yoluyla Banka'nin ilave kaynak yaratma kapasitesini
gelistirmektedir.

2.4.1 Senaryo Analizi
Amac ve Yontemler

Banka, stratejisi ile is modelinin iklimle ilgili degisim,
gelisme ve belirsizlikler karsisindaki dayanikhdinin
paydaslar tarafindan anlasiimasini saglamak amaciyla
nitel ve nicel unsurlarn bittinctl bir yaklasimla ele
alan senaryo analizi yontemini kullanmaktadir. Bu
dogrultuda, senaryo analizine esas teskil eden iklimle
badlantili risklerin belirlenmesi ve Grup genelinde

onceliklendirilmesi amaciyla Banka ve istiraklerin
katihmiyla yapilandiriimis calismalar ydrittlmdstdr.

Senaryolar, iklimle baglantili risk faktorlerine iliskin
gelecege yonelik kesin bir projeksiyonlar sunmaktan
ziyade, s6z konusu risklerin daha iyi anlasiimasini

ve risk yonetimine yonelik stratejik 6nceliklerin
belirlenmesini amaclamaktadir. Bu kapsamda, iklimle
iliskili riskler sistematik bir sekilde degerlendirilmis ve
skorlanarak, senaryo analizlerinde kullaniimak tzere
onem derecelerine gdre onceliklendirilmistir. Senaryo
analizi cercevesi; bu calismalar sonucunda elde
edilenlerle uluslararasi referans senaryolari birlikte
dikkate alinarak olusturmustur.

Belirlenen risklerin potansiyel finansal etkilerinin
dederlendirilmesinde Intergovernmental Panel

on Climate Change (IPCC) tarafindan yayimlanan
Representative Concentration Pathways (RCP)
senaryolariile Network for Greening the Financial
System (NGFS) tarafindan gelistirilen senaryolar esas
alinmaktadir.

Senaryo analizi cercevesi, farkli iklim politikasi yollari ve
fiziksel risk kosullarinin Banka ve grup sirketlerinin;

> Is modeli, faaliyetleri, finansal durumu ve deger
zinciri tzerindeki etkilerini anlamak,

> Bu etkilerin zaman icindeki degisimini tahmin etmek,

» Kurumsal stratejinin bu kosullara ne derece dayanikli
oldugunu degerlendirmek amaciyla farkli

sicaklik ve emisyon yollarini temsil eden kiresel
senaryolar ve bunlarin varsayimlari tizerine
temellendirilmistir.
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Tablo 11. Kullanilan iklim Senaryolari

2100'e Kadar Tahmini
Kiiresel Sicakhk Artisi (°C)

Senaryo Adi

Fiziksel Risk
Seviyesi

Politika ve Karbon
Fiyatlan

Gecis Riski
Seviyesi

Aciklama

“51_2ro . Kademeli politika artisi, sinirli Mevcut edilimlerin devam ettigi ara yol senaryosu; fiziksel
RCP4.5 (IPCC) 21-35% Orta Yiksek Orta karbon fiyati riskler belirginlesir.
RCP8.5 (IPCC) ~3,3-5,7°C Cok Yiksek Diisiik Zaylf veya yok denecek iklim F.ols,llyakllta dayali bliyime; ylksek ve geri dondtrtilemez
politikalar fiziksel riskler.
NGFS Current Policies  ~3,0°C veya lizeri Vilksek Diisiik Orta Yalnizca mevcut politikalar IIavevlkh”m politikasi yok; )I/Iuksek fiziksel risklerin hakim
devam eder oldugu “"hot house world",

Erken donemde hizli politika

2050de net sifir; gecis kaynakl ekonomik ve sektdrel

NGFS Net Zero 2050  ~1,4°C Yiiksek S|II‘<|Ia5maS|; h|zlq artanve déniistim riskleri ytksek.
yiiksek karbon fiyatlari
NGFS Below 2°C ~1,8°C DlsUk Orta Orta Siﬁggﬁgsalma giicld politika Duzenli (orderly) gecis, 2°Cnin altinda kalma olasiligi %67.

Her senaryo kapsaminda asagidaki etki alanlarinailiskin
unsurlar dikkate alinmistir;

> Fiziksel riskler (dogrudan operasyonlar): Sicak
hava dalgasi, asiriyads, sel ve kuraklik gibi olaylarin
siddeti, stiresi ve cografi yayliminin hizmet kesintileri,
ATM ve bilgi teknolojileri altyapisinda olusturabilecedi
zararlar ile operasyonel kayiplar tizerindeki etkileri

> Fiziksel riskler (kredi portfdyii): Sicak hava dalgasi,
asir yadis, sel ve kuraklik gibi olaylarin siddeti, stiresi
ve cografi yaylliminin; bu olaylara maruz kalabilecek
sektorlerde faaliyet gbsteren miisterilerin finansal
gordntmleri, teminat yapilari ve sahip olduklar
gayrimenkuller Uzerinde yaratabilecedi olumsuz etkiler

> Gecis riskleri (kredi portfoyii): Karbon vergilendirme
dlizenlemesi ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi
karbon fiyatlandirmasina dayanan mekanizmalarin;
risklere maruz sektorlerde faaliyet gosteren
misterilerin finansal gértiniimleri tizerindeki olumsuz
etkileri

Etkialanlarina yer verilen risklere iliskin detayli aciklamalara
raporun “2.3 Risk ve Firsat Envanteri” bélimitnden
ulasilabilir.

NGFS Net-Zero 2050 senaryosu, iklim degisikligi ile
micadele konusundaki en agresif senaryo olmasinin
yanisira, Banka'nin 2050 yilina kadar karbon-n&tr olma
stratejisiyle uyumlu olmasindan ottt gecis riskleriicin
temel senaryo olarak kabul edilmektedir.

RCP 8.5 senaryosu ise, yiiksek emisyon ve sinirliiklim
politikalar varsayimlar altinda uzun vadede kiresel
sicaklik artisinin en ylksek diizeylere ulastidi senaryoyu
temsil etmesi nedeniyle, fiziksel risk senaryo analizleri
kapsaminda ana referans senaryo olarak dikkate
alinmaktadir. Bu senaryolar dogrultusunda kisa/orta
vadeli risk degisimlerinin yani sira, makroekonomik
egilimleri de icerecek sekilde uzun vadeli sistemik etkilerin
sayisallastinimasina calisiimaktadir. Gecis senaryolari
acisindan 6ntmiuzdeki 10 yillik zaman dilimi icerisinde yer
alan 2030 ve 2035 yillari analiz kapsamina alinmistir. S6z

konusu zaman dilimleri; Banka'nin kredi portfdyniin vade
yapislyla uyumlu olmasinin yani sira, stratejik planlama
ufkuyla drtlismekte ve portfoyiind karbonsuzlastirmay:
hedefleyen net-sifir stratejisindeki ara désnem hedeflerinin
dederlendirilecedi 2030 yilini kapsamaktadir. Fiziksel

risklerin daha uzun vadede belirginlesmesi beklendiginden,

fiziksel risk senaryo analizleriicin 40 yillik bir zaman dilimini
kapsayan 2065 yilireferans alinmistir.

Banka ve Grup sirketlerinin faaliyetlerinin cok biyuk bir
kisminin Ttrkiye'de konumlanmis olmasi nedeniyle mevcut
olmasi halinde analizlerde Tiirkiye'ye 6zgu ongdrtiler
kullanilmistir. Fiziksel risk senaryolarinin kapsami, istanbul
gibi faaliyetlerin yogunlastigi illerin yani sira, riskin
nitelidine gore gerektidinde ttim faaliyetleri kapsayacak
sekilde belirlenmistir. Genel MUdurlik yerleskelerinin yani
sira, mUsteri temasinin gerceklestidi sube, cagri merkezi
ve Bankamatik adi gibi birimler mimkUn mertebe analiz
kapsamina dahil edilmistir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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iklim dedgisikliginin dogrudan operasyonlar ve kredi
portfoyu tzerindeki etkisini tahminlemek amaciyla
onemli etki olusturma potansiyeli bulunan asagidaki risk
faktorlerine iliskin senaryo analizleri ydritmUstar.

Senaryo Analizi Veri Kaynaklari

Senaryo analizlerinde makul bir efor sarf edilerek temin
edebildigi icsel verilerin yani sira dis kaynaklardan temin
edileniklimle ilgili veriler ve varsayimlar kullaniimistir. Tim
senaryolarda belirlenen etki seviyeleri, 2025 yil sonuna
iliskin finansal veriler lizerinden yirittimiistir. Ornedin,
kredi mUsterilerine iliskin beklenen kredi zarari tutarlarinin
yani sira, operasyonel riske maruz deger hesaplamalarinda
kullanilan icsel ve dissal veriler 2025 yil sonu kesitli olarak
hesaplamalara dahil edilmistir. Ote yandan, miisterilerin
2025 yili finansal verilerine veya karbon salimi degerlerine
ulasilamamasl halinde mevcut olan en glincel ve tutarl
verinin kullaniimasi yoluna gidilmistir.

Tablo 13. Risk Faktorleri

Uyumlu

Risk Faktori Baz Senaryo

Tablo 12. iklim Senaryo Analizi Veri Kaynaklari

Veri Kaynad Veri Grubu

Banka ve Miisteri Verisi

Musterilerin mevcut risk gostergeleri (temerrit olasilidi, temerriit halinde
bakiye, beklenen kredi zaran)

MUsterilerin finansal verileri (bilanco, kar-zarar, nakit akisi tablolari)
Sektdr bazinda operasyonel veriler (tretim, yakit kullanimi vb.)

Sube ve Bankamatik agina iliskin cografi dagilim verileri

Tarihsel kayip ve faaliyet kesintisi verileri

Dis Kaynaklar

Arz-talep verileri (sektdrde birim fiyat, toplam arz ve talep)

Sektdr ve pazar gorunimd verileri (teknolojik gelismeler, trendler)

Firma bazinda 6zel veriler (finansal raporlar, senaryo varsayimlari)

iklim dedisikligi gdstergeleri (emisyon yogunluklari, risk frekanslari)

Klresel iklim senaryolarinailiskin varsayimlar ve éngériler (NGFS, IPCC, WRI)
Think Hazard - Turkey

Physical Climate Risk | S&P Global

CBAM Exposure Indexes

Bank for International Settlements

International Monetary Fund

iklim
Riski Tiri

Etkilenen
Risk Tiiri

Streslenen

Risk Olciitii

Etki Kanali

Dogrudan Operasyonlar- is

AsirYagis, Sel ve Taskin RCP8.5 Fiziksel Risk Operasyonel Risk  Riske Maruz Deger Bankas| istanbul

Siddetli Sicak Hava Dalgasi RCP8.5 Fiziksel Risk Operasyonel Risk  Riske Maruz Deger ggglz:gan Operasyonlar- 5 Tirkiye Geneli
Asin Sicak, Heyelan, |§urak||k, . RCP8.5 Fiziksel Risk Kredi Riski Beklenen Kredi Zarari Kredi Portfoyu Turkiye Geneli
Orman Yanginlari, Yagmur Seli

SKDM NGFS Net-Zero 2050  Gecis Riski Kredi Riski Beklenen Kredi Zarari Kredi Portfoy Tlrkiye Geneli
Karbon Vergilendirmesi /ETS NGFS Net-Zero 2050  Gecis Riski Kredi Riski Beklenen Kredi Zarari Kredi PortfoyU Tlrkiye Geneli
A§|r| Yadis, Sel ve Taskin, Firtina, RCPS5 Fiziksel Risk Sigortacilik Riski Hasar Tutari ve Hasar Prim S|gorltlaglll|kve Reastrans Tiirkiye Geneli
Riizgar Orani Portfoy

SKDM NGFS Mevcut Politikalar Gecis Riski imalat Sektorii Riski Faaliyet Giderleri Dogrudan Operasyonlar- Turkiye ve Avrupa

NGFS 2°CAlti

imalat Sektort Geneli
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iklim Senaryo Analizi Yaklasimina iliskin
Belirsizlikler

Banka ve Grup sirketlerinin iklim degisikligi kapsamindaki
direncliliginin analize yonelik calismalarda hem fiziksel
hem de gecis riskleriyle baglantili olan cok sayida
belirsizlik unsuru tespit etmistir. Asagida yer verilen soz
konusu belirsizlikler, senaryo analizlerinin saglamhgina
ve kullanilabilirligine iliskin sinirlarr belirlemektedir.

Fiziksel riskler acisindan; IPCC ve NGFS projeksiyonlari
farkli modelleme tekniklerine ve senaryolara
dayanmaktadir. Sicaklik artisi, yadis rejimi, deniz seviyesi
gibi fiziksel degiskenlerde benimsenen yaklasima bagl
olarak 6nemli tahmin farkhliklari bulunabilmektedir. S6z
konusu modeller ayni bolgede farkli siddet ve frekansta
asirt hava olaylar 6ngdrebilir. Turkiye'de il ve ilce bazinda
yuksek cozuntrltkld uzun vadeli iklim verisinin sinirli
olmasl, gecmis donemlerde meydana gelen sel, dolu,
kuraklik gibi olaylara iliskin sistematik kayit eksikligi de
calismalari sinirlandirmakta ve belirsizlik yaratmaktadir.
Ayni sehirde hatta ilcede konumlanan iki farkh sube
veya Bankamatik farkli derecede fiziksel riske maruz
kalabilecekken, subelerin ve Bankamatiklerin bulundugu
mikro lokasyonlardaki altyapi kalitesi, drenaj sistemi,
bina yapisi gibi bilgilere erisimin sinirli olmasi yapilan
analizlerin detay seviyesini menfi olarak etkilemektedir.

Gecis riskleri acisindan; gecisin erken mi yoksa gec mi
olacagl, Banka ve Grup sirketlerinin stratejik yatinm
kararlarini dogrudan etkileyen bir unsurdur. Tirkiye'de
ve kiresel olarak karbon fiyatlamasi, yesil finansman,
sdrdUrdlebilir taksonomi konularindaki dtizenlemelerin
tam uygulanma zamaninin netlesmemis olmasi ve
kapsamlarindaki degiskenlik stratejik acidan belirsizlik
yaratmaktadir.

Modelleme acisindan, olusturulan senaryolar cok
saylida varsayima ve yeri geldiginde uzman goristne
dayanan parametreler icermektedir. Faaliyet kesintisi
sureleri, gelir kaybi orani, fiziksel hasar orani gibi
degiskenlerin senaryolarla uyumlu sekilde belirlenmesi
cok sayida varsayima bagldir. Bu varsayimlar, farkli
uzman gorislerine gore farklilasabilir ve senaryo
sonuclarini degistirebilir. Bunun yani sira, bir iklim olayi
ayni anda birden fazla risk faktoriinl etkileyebilir. Olay
sonucunda etkilenebilecek capraz risklerin tespiti ve
modellenmesi oldukca karmasiktir. Sistemik risklerin
yaratabilecedi zincirleme etkiler genellikle standart
finansal stres testi modelleri tarafindan dikkate alinmaz.
Bu etkilerin dlctimlenebilmesiicin daha karmasik ve
bilimsel unsurlarriceren isletmelere 6zgi Entegre
Dederlendirme Modelleri (Integrated Assessment
Model) kullaniimasi gerekmektedir. S8z konusu
modellerin kurumsal risk ydnetimi slireclerine entegre
edilmesi operasyonel acidan zor ve maliyetli olabilir.

Zamanlama acisindan, sel ve kuraklik gibi fiziksel
risklerin ne zaman olusacad, karbon vergisi gibi gecis
riski unsurlarinin ne zaman yurtrlige girecedi ulasacadi
seviyeler ve de en 6nemlisi bu risklerin birlesik
etkilerinin bilancolara ne zaman yansiyacadi tam olarak
ongorilemez. S6z konusu belirsizlikler, iklim risklerine
iliskin analiz ve karar sireclerinde ongortiye dayali
sabit yaklasimlarin yerine, degisken kosullara duyarli,
esnek ve parametrik modeller benimsemesi gerekliligini
ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, tek bir senaryoya
dayanan dodrusal bir risk yaklasimindan ziyade, coklu
senaryolariiceren, gelisen kosullara gore yeniden
dederlendirilebilir, esneklik odakli bir senaryo yaklasimi
benimsenmistir.

iklimle Baglantili Finansal Risklerin Piyasa ve
Likidite Riski Uzerindeki Etkilerine Yonelik
Degerlendirme

iklim degisikligi kaynakli risklerin piyasa ve likidite
riskleri Uzerindeki potansiyel etkileri, portfdy yapisi,
makroekonomik uyum ve durasyon 6zellikleri dikkate
alinarak dederlendirilmistir. Bu kapsamda, menkul
kiymet portfoylntin blyUk 6lciide Turkiye Cumhuriyeti
Hazinesi tarafindan ihrac edilen enstriimanlardan
olusmasi ve 6zel sektor ile karbon yogun sektorlere
olan maruziyetin sinirl dtizeyde bulunmasi, iklim
kaynakli gecis risklerinin piyasa riski tzerindeki etkisini
azaltmaktadir. Ayrica portfoytn sinirli durasyon yapisi,
iklim degisikliginin uzun vadeli fiziksel etkileriyle
kiyaslandiginda, olasi piyasa fiyatlamasi dedisimlerine
karsi esneklik saglamaktadir.

Makroekonomik uyum cercevesinde yapilan
degerlendirmelerde; iklim risklerinin, ancak tlkenin
genel makroekonomik dengelerini etkileyecek

Olcekte sistemik bir iklim soku halinde materyal hale
gelebilecedi, Turkiye'nin Yesil Dondisim ve Paris
Anlasmasi hedefleri hedefleri dogrultusunda kamu
otoritelerince bu riskin yénetilmeye calisildidi ve Banka
acisindan kisa ve orta vadede ilave bir piyasa riski
yaratmadigi degerlendirilmistir.
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Likidite riski ve fonlama dayaniklihdr acisindan yapilan
analizlerde ise, iklim risklerinin Banka'nin ylksek
kaliteli likit varhk portfoyu, fonlama kapasitesi ve
likidite tamponlari tizerinde ISEDES zaman ufkunda
materyal bir etki yaratmadigi sonucuna ulasiimistir. Bu
degerlendirme; LCR ve NSFR oranlarinin yasal sinirlarin
Uzerinde seyretmesi, fonlama tabaninin genis ve
cesitlendirilmis olmasl, teminatlarin fiziksel risklere
karsi sigorta korumasi altinda bulunmasi ve Banka'nin
fonlama yapisini siirdtrlebilirlik temelli araclarla
cesitlendirme kapasitesi dikkate alinarak yapilmistir.
Bu cercevede, iklimle baglantili finansal risklerin

net nakit cikislari, fonlama strekliligi veya likidite
yeterliligi izerinde mevcut durumda materyal bir baski
olusturmadigi dederlendirilmistir.

iklim faktorlerine maruziyet acisindan Grup genelinde
onem arz eden “Operasyonel Risk” ve "Kredi Riski”
uzerindeki etkilerinin degerlendirildigi senaryo analizi
cercevelerine asagida yer verilmektedir.

Dogrudan Operasyonlara iliskin Senaryo
Analizleri - is Bankasi

is Bankasl, operasyonel risklerin sayisallastirnimasinda
mevcut yasal uygulama olan temel gosterge yonteminin
yanisira, lleri Olctim Yaklasimini (AMA - Advanced
Measurement Approach) kullanmaktadir. Is Bankasi'nin
operasyonel risk icsel sermaye modeli; 6lctim birimi/
kategori (UoM) seviyesinde ic Kayip Verileri (ILD) ve Dis
Kayip Verileri (ELD) ve Senaryo Analizi (ScA) verilerine
uygun dadihmlann belirlenmesi esasina dayanmaktadr.

ILD, ELD ve ScA verilerinin birlestirilmesi amaciyla
ozellestirilmis bir entegrasyon yontemi kullaniimakta

ve akabinde Monte-Carlo simtilasyonuyla cesitli gliven
araliklarinda her bir operasyonel risk kategorisiicin Riske
Maruz Deger (RMD) hesaplanmaktadir.

1 milyon adet simtilasyon yapilarak kategori bazinda
tahminlenen kayip egrileri kopula tabanli bir yéntemle
birlestirilerek ve riskler arasi korelasyon unsurlarinin
yani sira Banka'nin operasyonel riske yonelik muhtelif
sigorta policelerinin risk azaltim etkileri modele dahil
edilerek net riske maruz deger (net RMD) tutarina
ulasiimaktadir. %99,9 giiven seviyesinde hesaplanan
net RMD, icsel dlctim yaklasimi esaslar geredi
operasyonel riskten kaynaklanan sermaye gereksinimi
olarak dikkate alinmaktadir.

Cesitli iklim olaylarinin operasyonel riskin biyikltgu
Uzerindeki etkisinin tahminlenmesi amaciyla,

icsel sermaye modelinin “Senaryo Analizi” moddilu
kullanilmistir. Operasyonel risk senaryo analizi;
Banka'nin beklenmeyen, varsayima dayali ancak
ongortlebilir olan operasyonel risk olaylarinin etkilerinin
riskin sayisallastinimasinda dikkate alinmasini
saglamakta, nadiren meydana gelen ve beklenen
kayiplardan farklilik gésteren, ancak gerceklesmesi
halinde Banka'ya blytk etkisi olabilecek gercekci olaylari
tanimlamaya odaklanmaktadir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu

44



o 0 ° Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Ekler

Strateji

Gorsel 4. iklim Degisikligi Kaynakl Risklerin Banka'nin Operasyonel Risk icsel Modeline Entegrasyonu
RiSKIN iISTATISTIKI MODELLEME

iLE SAYISALLASTIRMA
(Siddet ve Frekans)
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iklim olaylarinin operasyonel risk modelindeki farkli Tablo 14. iklim Risklerinin Operasyonel Risk Kategorilerine Etki Analizi
risk kategorileri Uzerindeki etkisine yonelik Avrupa
Bankacilik Otoritesi (EBA) tarafindan gortise acilan

Temel Aktarim Kanallari iliskili iklim Riski  Etkilenen Model/ Risk Kategorisi

operasyonel risk taksonomisi ve uzman gorustine Artan asir halvla olaylan ned?niyle Banka Fiziksel Risk Fiziksel Varliklarin Hasara Ugramasi

dayanan bir analiz yapilmistir. Iklim degisikliginin asad varliklaninin fiziksel zarara ugramasi

yer verilen aktarim kanallari tzerinden ilgili operasyonel Artan asirt hava olaylar nedeniyle faaliyet

risk kategorilerini etkileyebilecedi degerlendirilmistir. kesintisi yasanmasi, calisan verimliliginin Fiziksel Risk Faaliyetlerin Kesintiye Ugramasi ve Sistem Arizalari
. . . diismesi

Etki analizinde kullanilan operasyonel risk iklim ’ :

senaryolari 2 temel iklim olayini kapsamakta ve s¢z Artan asiri hava olaylari nedeniyle calisan . .

konusu olaylarin Banka tizerinde yaratabilecedi etkileri saghgi ve glvenliginin korunmasiicin olusan  Fiziksel Risk Istihdam Uygulamalari ve Is Yeri Glivenligi

NGFS ve IPCC kiiresel senaryo varsayimlariyla uyumiu ilave maliyetler

olacak sekilde tahminlemektedir.

Senaryo Adi Risk Turt Etki Kanali Baz Senaryo

Dederlendirmelerde kullanilan Baz senaryolar RCP8.5 ve - . :
NGFS Net-Zero 2050 olmakla birlikte, bu senaryolarin Asiri Yagis Fiziksel Risk Dogrudan Operasyonlar Istanbul RCP8.5
icermedigi belirsizlikleri de kapsayabilmek adina RCP4.5, Sicak Hava Dalgasi  Fiziksel Risk Dogrudan Operasyonlar Turkiye Geneli RCP8.5
NGFS Current Policies ve NGFS Delayed Transition

senaryolari da analize dahil edilmistir.
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Senaryo 1: Fiziksel Risk - istanbul ve Cevre illeri
Etkileyen Asiri Yagis

istanbul, iklim degisikligiyle birlikte artan kisa siireli ama
yogun yadislar acisindan ylksek risk altindadir, RCP ve
NGFS senaryolari kapsaminda, bilhassa 2030 ve sonrasi
donemde istanbul gibi bliyiik kiyi sehirlerinde hizlanan
kentlesme ve siklasan iklimsel anomaliler gibi unsurlarin
etkilesimiyle yadis kaynakli felaketlerin etkisinin
artacagi ongorllmektedir.

2013-2025 yillarr arasinda, Banka'da bir gecici faaliyet
aksamasina neden olan asiri yagis olaylarinin dagilimi
incelendiginde, istanbul ilinin sube bazli olay sayisi
acisindan diger iller ile kiyaslandiginda belirgin seviyede
ayristidi gortlmektedir. S6z konusu ayrismada, il sinirlari
icerisinde hizmet veren sube sayisinin yiiksek olmasinin
yani sira, il genelinde gerceklesen siddetli yagis olay!
sikhgi belirleyici olmaktadir. S6z konusu nedenlerden
6tlrd, istanbul ve cevre illeri etkilemesi muhtemel

iklim degisikligi kaynakli ani ve asiri bir yagis olayinin;
Banka'nin faaliyet aginin cografi olarak yogunlastid
bolge olmasi, mevcut iklim projeksiyonlar, sehir altyapisi
ve finansal sistem Uzerindeki olasi etkileriyle nedeniyle
Onem arz etmektedir.

Senaryo analizinde, olaydan etkilenebilecek sube,
Bankamatik ve calisan oranlari, olay sonucunda
meydana gelebilecek fiziksel hasar, kesintinin
blytkltigi ve calisan glivenliginin korunmasiicin
yapllmasi gereken harcamalar gibi cesitli varsayimlar
kullanilmistir. S8z konusu varsayimlar olusturulurken
mevcut ve tarihsel verilerin yani sira, ktresel iklim
senaryosu 6ngorileri ve uzman goruslerinden de
faydalanilmistir,

Senaryo 2: Fiziksel Risk - Tiim Tiirkiye'yi
Etkileyen Sicak Hava Dalgasi

iklim degisikliginin etkileri yalnizca uzun vadeli ortalama
sicaklik artislariyla sinirli kalmamakta, ayni zamanda
kisa stireli ancak ylksek siddetli asir hava olaylarinin
da sikliginda ve siddetinde artislara neden olmaktadir.
Bu kapsamda, genis cografi yayilima sahip sicak hava
dalgalari, TUrkiye gibi orta kusakta yer alan llkelerde
daha sik ve daha yikici bicimde gortlmeye baslamistir.
Ozellikle, RCP8.5 ve NGFS Current Policies gibi yiiksek
emisyon senaryolari altinda, 2040 sonrasi donemde
Turkiye genelinde ortalama sicakliklarin dnemli
Olctide artmasi, 40°C Uizeri ekstrem sicakliklarin farkl
bélgelerde daha sik yasanmasi 6ngorilmektedir.
Senaryo, 6zellikle yaz aylarinda Trkiye'nin farkl
bélgelerinde ayni anda etkili olabilecek ytiksek sicaklik
kusaklarinin yaratacagi ulusal capta sistemik etkiyi
dikkate almaktadir.

64-128
34-64
16-32
8-16
4-8
2-4

1-2

0-1

00O EmE

Yapilan etki analizinde;

> Calisan verimliligi ve misteri hizmetleri strekliliginin
olumsuz etkilenmesi,

> Enerjialtyapisinin zorlanmasi, elektrik kesintileri ve
sogutma sistemlerinde aksamalara neden olmasi,

> Sube hizmet kesintileri, ATM cihaz arizalari, BT sistem
kesintileri gibi operasyonel risklerin ortaya cikmasi
gibi faktorler dikkate alinmistir.
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Kredi Portfdyiine iliskin Fiziksel Risk Senaryo
Analizleri - is Bankasi

Senaryo 3: Fiziksel Risk - Akut ve Kronik Riskler/
Kredi Portfoyii

iklim degisikligine bagli fiziksel riskler; ani gelisen

akut olaylar (asir yadis, sel, orman yangini, heyelan

ve sicak hava dalgalari gibi) ile uzun vadede ortaya
cikan kronik dedisimlerden (artan ortalama sicakliklar,
kuraklik, su stresi ve iklim desenlerindeki degisimler
gibi) kaynaklanabilmektedir. S6z konusu riskler, Banka
ve istiraklerinin kredi portfoyiinde yer alan musterilerin
faaliyetleri, nakit akislar, tretim kapasiteleri ve
finansal dayanikliliklarr tzerinde olumsuz etkiler
yaratabilmektedir.

Kuraklik, su stresi ve asiri sicaklik artislari; 6zellikle tarim,
enerji, gida, madencilik ve su yogun sektorlerde faaliyet
gOsteren musterilerin operasyonel performansini ve
gelir Uretme kapasitesini olumsuz etkileyebilmekte;

bu durum musterilerin geri 6deme kabiliyetlerinde
zayiflamaya neden olabilmektedir. Benzer sekilde asir
yagis, sel, orman yangini ve heyelan gibi akut fiziksel
olaylar; Uretim tesisleri, lojistik altyapi ve ticari faaliyetler
Uzerinde kesinti ve hasara yol acarak musterilerin
finansal gortnidminde bozulmalara yol acabilmektedir.
S6z konusu faktdrler, kredi riski parametreleriile karsilik
hesaplamalarina yansiyarak beklenen kredi zarari
tutarlarinda artisa neden olarak Banka ve Grup'un
finansal performansi tzerinde baski olusturabilecektir.

S6z konusu analiz kapsaminda fiziksel iklim risklerinin
uzun vadedeki siddetinin en ylksek seviyelere ulastig
RCP 8.5 global senaryosu varsayimlar altinda, iklim
dedgisikligi kaynakl fiziksel risk unsurlarinin, kredi
msterilerinin faaliyetlerinin stirekliligi ve teminat

olarak gosterdikleri varliklar tzerinden kredi portfoytne
olasi etkileri asagida yer verilen metodoloji kullanilarak
analiz edilmistir.

Fiziksel Risklerin Cografi ve Sektdrel Bazda
Degerlendirilmesi

Gerceklestirilen Risk ve Firsatlar calistayr kapsaminda
belirlenen fiziksel riskler cercevesinde; kredi portfoyi
Uzerinde anlamli bir etki yaratmasi beklenen asiri
sicaklik, kuraklik, asiri yagis ve sel, orman yanginlari

ile heyelan riskleri senaryo analizi kapsaminda
dederlendirmeye alinmistir. ThinkHazard veri kaynaklari
kullanilarak her bir fiziksel risk tlrd icin misteri bazinda
cografi risk degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

Buna ek olarak, dikkate alinan risklerin seviyeleri, ilgili
fiziksel risklerin sektorler Uzerindeki uzun vadeli etkilerini
ayriayriyansitan S&P Global sektorel veri kaynaklari
esas alinarak belirlenmistir. Sektcrel risk skorlarinin
olusturulmasinda, musterilerin faaliyet gosterdidi
sektdrler temel alinmis; bu kapsamda sektorlerin uzun
vadeli fiziksel iklim kirilganliklari, uluslararasi veri setleri
ve literatlr cercevesinde degerlendirilmistir.

Hasar fonksiyonlari, fiziksel iklim risklerinin misteriler
Uzerindeki potansiyel etkisini dederlendirmek amaciyla
fiziksel risklerin olasilik ve maruziyet dederlendirmelerini
birlikte dikkate alacak sekilde modellenmistir. Bu
kapsamda, misteri bazinda dncelikle fiziksel risklere
iliskin cografi risk skoru ve sektdrel risk skoru
hesaplanmistir, S6z konusu gostergeler, miusterinin
faaliyet gosterdigi lokasyon ve sektorinilgili fiziksel
risklere olan duyarliigini yansitmaktadir.

Her bir fiziksel risk tlrt icin ayri ayri gerceklestirilen
degerlendirmelerin ardindan, ayni musterinin birden

fazlafiziksel riske es zamanl maruz kalabilecedi
durumlari yansitmak amaciyla birlesik hasar yaklasimi
uygulanmaktadir. S8z konusu yaklasim, farkli fiziksel
risklerin mUsteri Gzerindeki toplam etkisinin bittncdil
bir bakis acisiyla degerlendirilmesini saglamakta; akut ile
kronik nitelikteki fiziksel risklerin birlikte ele alinmasina
imkan vermektedir.

Bu dederlendirme sonucunda elde edilen birlesik hasar
fonksiyonu dederi, her bir mUsterinin fiziksel iklim
risklerine maruziyetini nicel olarak ifade eden Climate
Impact Factor (CIF) olarak tanimlanmaktadir. CIF, fiziksel
iklim risklerinin mUsteri ve portfdy bazinda izlenmesi,
karsilastiriimasi ve ileri risk analizi calismalarinda temel
gosterge olarak kullaniimaktadir.

iklimle Baglantili Fiziksel Risklerin Beklenen
Kredi Zararina (BKZ) Entegrasyonu

Climate Impact Factor (CIF) hesaplamasinin ardindan,
fiziksel iklim risklerinin kredi riski Gzerindeki etkisinin
dederlendirilmesi amaciyla CIF de@erleri Temerrtit
Olasiligi (TO) ve Temerriit Halinde Kayip (THK)
hesaplamalarina entegre edilmektedir. Bu entegrasyon
yaklasimi, fiziksel risklerin kredi riski parametreleri
Uzerindeki potansiyel etkisini dolayli ve kontrollt bir
bicimde Beklenen Kredi Zarar karsiliklar tizerinden
yansitmayr amaclamaktadir. Bu kapsamda, hasar
fonksiyonlariaraciligiyla elde edilen veriler islenmekte
ve mUsteri bazinda CIF puanlari olusturulmaktadir.
Hesaplanan CIF puanlarinin karsilastirilabilirliginin
saglanmasi amaciyla puanlar kategorize edilmekte

ve belirli risk seviyelerini temsil edecek sekilde
siniflandinimaktadir. Bu siniflandirma sayesinde
musterilerin fiziksel iklim risklerine maruziyetleri
kiyaslanabilir bir sekilde degerlendirilmektedir.
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CIF'in TO ve THK'ya entegrasyonu sonrasinda,
musterilerin risk kategorilerinde ve kredi
derecelendirmelerinde meydana gelen olasi dedisimler
analiz edilmektedir. Glincellenen TO ve THK dederleri
kullanilarak her bir misteri icin ayrilan BKZ karsilid
yeniden hesaplanmakta ve fiziksel iklim risklerinin
finansal etkilere yansimasi degerlendiriimektedir.

CIF, fiziksel iklim risklerinin TO, THK ve kredi risk
metriklerine entegrasyonunda destekleyici bir gdsterge
olarak kullanilmaktadir. Bu yaklasim sayesinde, fiziksel
iklim risklerinin kredi riski tizerindeki etkisi kademeli,
kontrollt ve izlenebilir bir sekilde tahminlenmektedir.

Kredi Portfoyiine iliskin Gecis Riski Senaryo
Analizleri - is Bankasi

Bu béltimde, iklim dedisikligine badli gecis risklerinin
Banka'nin kredi portfoyt tzerindeki potansiyel
etkilerinin hangi cercevede ele alindigi ve s6z konusu
risklerin kredi riski parametrelerinden Temerr(t Olasilid
(TO) tzerine naslil yansitildigina iliskin metodolojik
yaklasimlar sunulmaktadir,

Gecis riskleri; karbon vergilendirme mekanizmalarinin
uygulamaya alinmasi, karbon fiyatlarindaki artislar

ve tamamlayici dlizenleyici dedisimler kapsamindaki
varsayimlar cercevesinde, firmalarin maliyet yapilari ve
ddeme kapasitelerinde meydana gelebilecek potansiyel
etkiler dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Gecis risklerinin belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi
streci, Banka ve ilgili paydaslarin katiimiyla
gerceklestirilen calistay calismalari kapsaminda
yUritllmUstUr. Bu calistaylarda, Banka ve Grup
sirketlerinin s6z konusu diizenlemelerden etkilenmesi
muhtemel kredi portfoyleri dikkate alinarak,

paylasilan risk ve firsatlar dokiimani Gzerinden ilgili
gecis riskleri puanlanmis ve 6nem derecelerine gére
siniflandiniimistir, Bu dederlendirme sonucunda, karbon
yogun faaliyet gésteren ve dlizenleyici doniistimlere
daha yiiksek dlizeyde duyarlilik gdsteren sektorler,
gecis riski acisindan oncelikli risk alanlari olarak
tanimlanmistir.

Banka ve Grup sirketlerinin kredi portfoylerinin bu
riske asadida yer verilen iki faktor tizerinden maruz
kalabilecedi dedgerlendirilmistir:

» Sinirda Karbon Vergisi Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM): AB tarafindan hazirlanan ve 2026 yilinda
kademeli sekilde devreye alinan SKDM, yeni ortaya
ctkan diizenlemelerin en dnemli 6rneklerinden
birisidir. Banka ve finansman saglayan dider Grup
sirketleri SKDM'nin yaratacagi etkiye, yonetmelik
kapsamina giren sektdrlerde faaliyet gésteren ve
gelirleri AB ihracatina bagl olan musterileri Uzerinden
maruz kalabilecektir.

» Ulusal Karbon Fiyatlama ve Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS): SKDM'yi tamamlayici bir ulusal karbon
fiyatlandirma mekanizmasinin Tirkiye'de kademeli
sekilde uygulamaya alinmasi sonucunda
gerceklesmesi beklenmektedir. Nitekim 9 Temmuz
2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiirlirlige giren Iklim Kanunu'nda Emisyon Ticaret
Sistemi'ne (ETS) iliskin temel esaslara yer verilmistir.

Gecis risklerinin sayisallastiriimasinda sektérel

kirilim esas alinmus; fiziksel risklerden farkli olarak
codrafi bazl bir yaklasim benimsenmemistir. Senaryo
metodolojileri, NGFS global senaryolari kapsaminda
ongorilen Tirkiye'ye 6zgl karbon fiyatlari ve

diizenleyici gelismelerden esas olarak sektor bazinda
etkilenebilecedi degerlendirilen firmalarin kredi riski
Uzerindeki potansiyel etkilerini yansitacak sekilde
kurgulanmistir.

Senaryo 4 - Gecis Riski - Yasal Diizenleme Riski -
SKDM Etkisi/Kredi Portféyii - is Bankasi

1. SKDM'den Etkilenecek Sektor ve Firmalarin
Belirlenmesi

Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi (SKDM)
Yonetmeliginde belirlenen uygulama kapsamindaki demir
celik Gretimi, altiminyum, elektrik, cimento, glibre ve
hidrojen sektorleri analiz kapsamina alinmistir, Dizenleme
kapsaminda yer almalarinin yani sira, bu sektorler karbon
yogun faaliyet yapilari, enerji girdilerine bagimliliklari

ve Avrupa Birligi ile olan dis ticaret iliskileri nedeniyle

gecis risklerine gérece daha ytiksek diizeyde maruziyet
gosterebilecek sektdrler olarak 6ne cikmaktadirlar.

SektGrel maruziyetin yani sira, bir firmanin SKDM'den
hangi seviyede etkilenebilecedini belirleyen en énemli
faktorlerden digeri diizenleme kapsamina giren
urtinlerde AB ile olan ihracat hacmidir. Gelirlerinin 6nemli
bir kismi AB pazarina baglh olan ihracatci firmalarda,
birim trtin emisyon yogunlugunun ngdrulen seviyelere
dUsdridlememesi durumunda, SKDM kaynakl maliyetler
onemli boyutlara ulasabilecektir. Ote yandan, AB
ihracatinin firmanin cirosu icerisindeki payinin dogrudan
ve toplu sekilde temin edilebildidi bir veri kaynagdina
ulasilamamistir. Analizin isabetliligini artirabilmek adina,
Banka nezdindeki nakdi ve gayrinakdi kredi bakiyesi
toplami 10 milyon TL'nin tzerinde olan ve faaliyetlerinin
%20 veya fazlasi SKDM kapsamina giren faaliyet
kollarinda gerceklesen firmalar analiz kiimesine dahil
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edilmis ve s6z konusu firmalar ile temas edilerek "AB
ihracatinin firmanin cirosu icerisindeki payi” verisi temin
edilmistir. Faaliyet raporlari, en biyuk ihracatci listeleri
gibi kamuya acik kaynaklar yardimiyla verinin kalitesi
artinlmis, buna ragmen veri temin edilemeyen firmalar
icinise ihtiyatli bir yaklasimla sektdrel ortalamalar
dikkate alinmustir,

Kapsama giren firmalar icin dizenlemenin kredi riski
uzerindeki etkileri; karbon fiyatlarindaki kademeli
artislar ve diizenleyici ylkler sonucunda firmalarin
maliyet yapilarinda meydana gelebilecek degdisimlerin,
karlihk, nakit akisi ve dolayisiyla bor¢ 6deme kapasiteleri
Uzerindeki orta ve uzun vadedeki olasi etkileri
gbzetilerek ele alinmistir. Bu yaklasim cercevesinde,
dizenlemenin etkilerinin agirlikh olarak sektor bazinda
farklilastigi degerlendirilmis; fiziksel risklerden farkli
olarak cografi bir kirlimdan ziyade sektorel kirim esas
alinarak sayisallastirma yontemleri gelistirilmistir.

2. SKDM Kapsaminda TO Etki Katsayilarinin
Belirlenmesi

SKDM'nin kredi kalitesi Uzerindeki potansiyel etkilerinin
sayisallastinimasinda yukaridan asadi (top down) bir
yaklasim benimsenmistir. Bu kapsamda, gecis risklerinin
sektorler Uzerinde yaratabilecedi kredi riski etkilerinin
tutarh ve karsilastirilabilir bicimde temsil edilebilmesi
amaclyla, literatiirde yer alan uluslararasi referans
calismalar incelenmistir. Ozellikle, Uluslararasi Para Fonu
(IMF) tarafindan yayimlanan calismalarda kullanilan
Climate Policy Relevant Sectors (CPRS) siniflandirmasi,
temerrlt olasilidi Gzerindeki etkilerinin belirlenmesinde
temel referans olarak alinmistir.

Bu dogrultuda, SKDM kapsaminda degerlendirilen
sektorler, CPRS sektor kategorileriile eslestirilmis;
CPRS bazinda tanimlanan TO etki katsayilari, karbon
fiyatlarindaki artislar ve diizenleyici maliyetlerdeki
dedisimlerin firmalarin mali yapilar ve ddeme glicleri
Uzerindeki potansiyel etkilerini sektor bazinda temsil
edecek sekilde kurgulanmistir, Ayrica belirlenen TO
etki katsayilar, CBAM Exposure Index” kapsaminda
belirlenen tlke bazl etki katsayilari dikkate alinarak
sektor ve ihracat orani bazinda elde edilen sonuclar
TUrkiye ekonomisine 6zgt kosullar dogrultusunda
kalibre edilmistir. Bu kalibrasyon ile gecis risklerinin
kredi riski zerindeki etkilerinin yalnizca sektorel dedgil,
ayni zamanda ulke dlizeyindeki diizenleyici maruziyet
ve ticaret yapisi farklliklarini da yansitacak sekilde ele
alinmasi hedeflenmistir.

3. TO Parametresinin Streslenmesi ve BKZ'nin
Yeniden Hesaplamasi

Sektor, ihracat orani ve Ulke bazli kalibrasyonlar
sonucunda elde edilen Temerrtt Olasihigi (TO) etki
katsayilari, ilgili misterilerin kredi derecelendirme
sireclerinde kullanilan modellerin ciktisi olan TO
dederlerine uygulanmistir. Bu kapsamda belirlenen
katsayilar araciliiyla mevcut TO degerleri streslenmis
ve dizenlemenin kredi riski tizerindeki potansiyel
etkilerini yansitan gincellenmis TO degerleri elde
edilmistir. Son asamada ise firmalarin Beklenen Kredi
Zararl (BKZ) hesaplamalarinda kullanilan mevcut

TO dederleri, elde edilen stresli TO degerleri ile
degistirilerek BKZ yeniden hesaplanmis ve iki deger
arasindaki fark, BKZ tizerindeki diizenleme kaynakli etki

olarak dikkate alinmistir, Misteri kiimesinde bulunan
tlim firmalaricin hesaplanan farklar toplanarak nihai etki
dlizeyi hesaplanmistir.

Senaryo 5: Gecis Riski - Yasal Diizenleme Riski
- Ulusal Karbon Vergilendirme Mekanizmasi/
Kredi Portfoyii - Is Bankasi

Karbon vergilendirme mekanizmalari, sera gazi
emisyonlarini azaltmak amaciyla karbon iceren fosil
yakitlarin (kémdir, petrol, dodalgaz) kullanimina maliyet
getiren bir piyasa temelli iklim politikasi aracidir. Bu
sistemde, isletmeler veya bireyler atmosfere saldiklar
her bir ton karbondioksit (CO,) esdegeri emisyon icin
belirli bir miktarda vergi 6derler. Amac, emisyonlari
ekonomik olarak caydirici hale getirerek daha temiz
teknolojilere gecisi tesvik etmektir. Karbon vergisi,
musterilerinin nakit akislar ve bor¢c ddeme kapasiteleri
Uizerinde menfi bir etkiye neden olabileceginden, bu tiir
bir dlizenlemeye mali acidan hazirlikli olmayan firmalarin
borc 6deme kapasiteleri olumsuz etkilenebilecektir.

Bu durumun Banka Uzerindeki en biiytik etkisi, ilave
vergilendirmeler nedeniyle karbon yogun sektorlerde
faaliyet gosteren kredi musterileri (izerinde olusacak
mali baskinin temerrtit olasiliklarini artirmasi sonucu
aktif kalitesinde yasanabilecek bozulmadir.

AB tarafindan hazirlanan ve 2026 yilinda kademeli
olarak devreye alinan SKDM, karbon vergilendirme
mekanizmalarinin en 6nemli 6rneklerinden biridir.
Banka, SKDM'nin yaratacagi etkiye, yonetmelik
kapsamina giren sektérlerde faaliyet gosteren

ve gelirleri AB ihracatina bagli olan miisterileri
izerinden maruz kalmayi beklemektedir. S6z konusu

“CBAM Exposure Index (CBAM Maruziyet Endeksi), Dlinya Bankasi tarafindan gelistirilen, tilkelerin Avrupa Birligi'nin (AB) Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'ndan (CBAM) ne kadar etkilenecedini dlcen bir gostergedir.
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diizenlemenin etkisi, bir 6nceki senaryo kapsaminda
degerlendirilmis ve sayisallastiniimistir.

SKDM'nin belirli sektorler icin uygulanmasi ve yalnizca
AB'ye ihracat yapan, emisyon seviyesini dlistiremeyen
ve alternatif pazarlara yonelme kabiliyeti dustik

olan gdrece sinirh bir mtsteri kiimesini etkilemesi
beklendiginden, ilk asamada Banka'nin aktif kalitesi
uzerinde kritik bir etki yaratmasi 6ngortlmemektedir.
Ote yandan, materyal etkinin Tirkiye'de benzer ve
SKDM'yi tamamlayici bir ulusal karbon fiyatlandirma
mekanizmasinin kademeli sekilde uygulamaya alinmasi
sonucunda gerceklesmesi beklenmektedir. Nitekim
09.07.2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiirtirliige giren Iklim Kanunu'nda Emisyon Ticaret
Sistemi'ne (ETS) iliskin temel esaslara yer verilmistir.

S6z konusu senaryodaki en bliylk belirsizlikler; karbon
vergilendirme mekanizmasinin ne zaman, hangi

sektdrlerde ve hangi fiyat seviyesinden uygulanacagidir.

Sz konusu belirsizlikleri adresleyebilmek amaciyla,
farkli zamanlama ufuklari, farkl sektorler ve farkli
NGFS klresel senaryolarinda Turkiye icin 6ngorulen
karbon fiyatlamalar tzerinden alternatif senaryolar
calisiimistir. Karbon vergisi senaryo analizinde, secilen
NGFS senaryolariyla uyumlu dlizeyde Turkiye'de
gecerli olmasi beklenen karbon fiyati seviyelerinin
karbon yogun 5 farkli ana sekt6r tizerinden Banka'nin
finansallarina etkileri test edilmistir.

Banka tarafindan kullanilan karbon vergilendirmesi
senaryo analizi, asagidaki adimlardan olusan bir
metodoloji ile uygulanmistir;

» Senaryonun uygulanacagi sektoériin belirlenmesi:
ilk adimda, vergilendirmeden en yiiksek seviyede
etkilenebilecek emisyon yodun sektorler tespit
edilir ve bu sektorlerin 6nemli kisminin senaryo
analizi ile modellenmesi hedeflenir. Calismaya dahil
edilecek sektérlerin belirlenmesinde Banka'nin iklim
Dedgisikligi Isi Haritasi dikkate alinir.

» Orneklemin olusturulmasi: Orneklem kullanilacaksa,
musteri portfoyunt dogru yansitacak sekilde
olusturulur,

» Senaryo tasariminin ve varsayimlarinin
belirlenmesi: Uluslararasi drnekler ve iyi uygulamalar
incelenerek senaryo kapsaminda test edilecek farkli
karbon fiyati seviyeleri ve varsayimlari belirlenir ve
senaryo tasarlanir.

» Vergilendirmenin arz-talep lizerindeki etkisinin
hesaplanmasi: Senaryo kapsaminda test edilen
vergi seviyesinin olusturacagi ek maliyetler belirlenir
ve bu ek maliyetlerin arz-talep edrileri tzerindeki
etkisi tespit edilerek sektdr ve firmalar icin yeni fiyat
ve hacim dederleri bulunur.

» Vergilendirmenin sirket seviyesindeki finansal
etkisinin hesaplanmasi: Sektor ve firmalaricin
belirlenen yeni fiyat ve hacim degerleriile firma
Uzerinde risk olayi sebebiyle olusacak ek maliyetler
dikkate alinarak firmanin finansal tablolari strese
tabi tutulur.

Y Yenitemerritolasiligi degerlerinin hesaplamasi:
Bir onceki adimda strese tabi tutulmus finansal
veriler kullanilarak misterilerin temerriit olasilidi
degerleri yeniden hesaplanir. Hesaplamalarda, iklim
dedgisikligi riskinin dlciimU icin 6zel olarak tasarlanan
ve finansal parametrelerden olusan bir temerrtit
olasihgi modeli kullanihr.

» iklim degisikliginin portféyiin aktif kalitesi
tizerindeki etkisinin hesaplanmasi: Firmalarin
mevcut durumdaki temerriit olasiligi degerleriile
strese tabi tutulmus finansallarla hesaplanan
temerr(t olasiliklar karsilastirihir. Aradaki farkin yani
sira, firmanin temerriit halinde bakiye verisi
kullanilarak her bir firma icin ilgili kesitte olusmasi
beklenen ilave kredi zarari hesaplanir ve
toplulastirilarak vergilendirme nedeniyle portfoyde
beklenen ilave kredi zarari bakiyesine ulasllir.
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Gorsel 5. Tiirkiye Karbon Fiyati Projeksiyonlari (USD/ton)
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" Golge karbon fiyatl, Banka'nin kendi icsel karbon fiyatlamasi olup, NGFS senaryolarinin Tiirkiye icin karbon fiyati dngérilerine dayanmaktadir, Fiyat
seviyesinde kullanilan agirliklar, ilgili kiiresel senaryolarin uzman goristine dayanan mevcut durum olasiliklarini yansitmakta olup; zaman icerisindeki
gerceklesmelere badli olarak gelecekte dediskenlik gdsterebilecektir.

senaryo analizi yaklasiminin uygulanmasinin énindeki
en blyUk engel olarak degerlendirilmektedir. S6z
konusu verinin dogrudan temin edilemedidi firmalarin
emisyon dederleri, Uretim kompozisyonlary, filo bilgileri,
kullanilan yakit tipleri, vb. bilgilerden tahmin edilmeye
calisilsa da ulasilan sonuclarin cok sayida varsayima
dayanmasi ve toplanan verinin kalitesinin her zaman

Senaryo analizi calismasinin en énemli girdisi, firmalarin
faaliyetleri ve tiikettikleri enerji nedeniyle atmosfere
saldiklari sera gazlarinin toplaminin ton-karbondioksit
(tCO,e) biriminden eslenidi olarak ifade edilen karbon
emisyon dederleridir. Nitekim, olasi bir dogrudan

karbon vergilendirmesinin veya ETS uygulamasinin
firma Uzerinde yaratacagi etkinin belirlenmesindeki en
onemli faktor firmanin karbon salimidir. Bununla birlikte,

s6z konusu verinin temininde yasanan guclikler, dederlendirilmektedir.

dogrulanamamasli nedeniyle hata paymnin ytksek oldugu

Karbon Vergilendirmesi Senaryo Analizi
Uygulama Adimlan
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Karbon vergisi senaryo analizi kapsamina alinan
sektorlere sag tarafta yer alan tabloda yer verilmektedir.
Banka'nin iklim Degisikligi Riski Isi Haritas'nda tamam
"Yiksek" risk kategorisinde yer alan s6z konusu
sektorlerin dnceliklendirilmesindeki temel gerekce
emisyon yogunluklandir. Bunun yani sira, elektrik
dretimi, metal Uretimi ve cimento sektdrleri ayni
zamanda SKDM kapsamina giren sektdrlerdir.

Sonuclar

Tablo 15. Senaryo Analizi Kapsamindaki Oncelikli Sektérler ve NACE Kodlari

Sektor NACE®

Elektrik Uretimi D.35.11
Metal Uretimi (.24.10;C.24.20; C.24.31; C.24.32; C.24.33; C.24.34;, C.24.42; C.24.51; C.24.53
Cimento Uretimi C.23.51
Karayolu Ytk Tasimacilid H.49.41
Havayolu Yik Tasimaciligi H.51.10

Banka'nin senaryo analizi calismasi kapsaminda, iklim riski modeli ciktilari sonucunda olusan finansal etki sonuclarina asagida yer verilmektedir.

Tablo 16. Senaryo Analizi Sonuclari

R Dege Beklene S Delayed et-Zero
: o NG . £ - DCP 4 NCP 8 ] -
DIIESE dUE O c U U 2
Senaryo 1& 2 Sicak hava dalgalar, asin . , Dodrudan
. Fiziksel Risk -
2025.PHYS. hava olaylar, asirtyagis, sel Akut Riskler Operasyonlar- Uzun D OD OD D D
D0.03 ve taskin s Bankas!
Kuraklik, su stresi, asiri ) Fiziksel Risk -
Senaryo 3 sicaklik artislari, asiriyagis, Akut ve Kronik Uzun 0
2025.PHYS.CRO2 sel,ormanyangini, heyelan _,
Riskler
ve sicak hava dalgalarn
Asag Yonli
Gecis Riski - - T|ca”r| lfred| Orta
Senaryo4 & 5 . i Portfoyl
Karbon Dlizenleme ve Yasal
2025.TRANS. , . .
Fiyatlama Mekanizmalari Dlizenleme
CPO1 .
Riski
Uzun

“S6z konusu NACE altinda yer alan alt sektorlerin tamami analiz kapsamina alinmayabilmektedir.
Ornedin; H.49.41 icin yalnizca karayolu yiik tasimacilidi iceren alt kategoriler senaryo analizi

kapsamina alinmistir.

Yiiksek
>5 milyar

Nicel Derecelendirme Skalasi

. Ofa | Orta-Yiksek

<2,5 milyar <5 milyar

Orta-Diisuik

Finansal Etki SkalasI (TL) <625 milyon <1,25 milyar
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Finansal etki analizi sonucu "Vergi 6ncesi karin son
tic yillik ortalamasinin %5'i" ile “Ozkaynaklarin %1"
arasindaki en dlsuk degerden yiiksek olan risklerin
derecesi "YUksek" olarak belirlenmektedir.

Senaryo analizi kapsaminda degderlendirilen iklim
degisikligi riski faktorlerinin Banka ve Grup sirketlerine
olan finansal etkileri incelendiginde, karbon dlizenleme
ve fiyatlandirma mekanizmalarinin (karbon vergileri,
emisyon ticaret sistemleri, SKDM vb.) kredi portfoyi
Uzerinde olumsuz etki yaratmasi riskinin NGFS Net-Zero
ve NGFS Delayed Transition senaryo varsayimlari altinda
orta ve uzun vadede onemlilik esiginin bir miktar altinda

ve "Orta-YUksek” mertebesinde sekillendigi gorilmustdr.

ilaveten, RCP 8.5 varsayimlar altinda “iklim degisikligi
kaynakli fiziksel risk unsurlarinin, kredi misterilerinin
faaliyetlerinin stirekliligi ve teminat olarak gosterdikleri
varliklarin degeri Gizerinde olumsuz etki yaratarak kredi
portféytinin kalitesinde kottilesmeye yol acmas!”
riskiicin ytrittlen senaryo analizi sonuclarn Grup'un
kredilendirme faaliyetleri acisindan “Orta-Yiksek" bir
etkiye isaret etmekte olup, 6nemlilik esiginin altinda
kalmistir,

Grup'un risk ve firsatlar tablosunda istiraklere iliskin
yer verilen risklere ait bilgi referanslari asadida
sunulmaktadir. TSKB, 2025.TRANS.CP.01 “Gecis Riski
- Yasal Dlzenleme Riski” kapsaminda gerceklestirdidi
calismaya EFR'nin 218. sayfasinda yer vermistir. S6z
konusu calisma kapsaminda, IEA Announced Pledges
Scenario altinda yapilan degerlendirmeler sonucunda

ilgili riskin orta-uzun vadede 6nemli olacad: belirtilmistir.

Milli ReasUlirans ve Anadolu Sigorta ise 2025.PHYS.
D0.04 “Fiziksel Risk - Akut ve Kronik Riskler (sel/

taskin, firtina/rtizgar, sicaklik artisi, orman yangini)”
kapsaminda yurdtttkleri calismalara ilgili TSRS
raporlarinda yer vermistir. Bu kapsamda, Milli Reaslrans
TSRS raporunun 32. sayfasinda ilgili riske deginmis
olup, RCP 8.5 senaryosu altinda gerceklestirilen
analizler sonucunda riskin uzun vadede 6nemli olacadi
ifade edilmistir. Benzer sekilde, Anadolu Sigorta

TSRS raporunun 21. sayfasindailgili riske yer vermis

ve RCP 8.5 senaryosu kapsaminda yapilan calismalar
sonucunda riskin uzun vadede 6nemli olacagini
belirtmistir. Sisecam A.S kapsaminda ise 2025. TRANS.
D0.05 “Gecis Riski - Yasal Duzenleme Riski” kapsaminda
gerceklestirdigi calismaya TSRS raporunun 24. ve 26.
sayfasinda yer vermistir. Bu kapsamda, NGFS Mevcut
Politikalar (Current Policies) Senaryosu ile diizenleyici
kapsamin genisledigi varsayimlariniiceren NGFS 2°C Alti
(Below 2°C) Senaryosu altinda yapilan degerlendirmeler
sonucunda ilgiliriskin kisa, orta ve uzun vadede 6nemli
olacad belirtilmistir.”

S0z konusu risklere yonelik risk azaltici 6nlemlere, alinan
ve planlanan aksiyonlara "Risk ve Firsat Envanteri”
tablosunda yer verilmektedir.

2.5 Strateji ve Karar Alma

Grup, farkli is kollarinda faaliyet gésteren yapisi
dogrultusunda iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlari sektorel bir perspektifle ele almakta ve

bu alanlari belirlenen stratejik cerceve kapsaminda
degerlendirmektedir. Bu cercevenin ana uygulayicisi
olan Is Bankas|, stratejisini ve is yapis seklini iklim
dedisikliginin finansal ve operasyonel etkileriyle uyumlu
hale getirmektedir.

iklimle iliskili risk ve firsatlarin yénetiminde bankacilik ve
imalat sektorleri, etkilerin yogunlastidi dncelikli sektorler
arasinda dederlendirilmistir. Bankacilik faaliyetleri
kapsaminda; strdurdlebilir finansman yaklasimi, yesil ve
gecis yatinmlarinin finansmani, kredi portféytnde iklim
risklerinin azaltilmasi ve finanse edilen emisyonlarin
izlenmesi 6ne ¢cikan uygulama alanlaridir, imalat ve
Uretim sektdrleri 6zelinde ise, sektdrlerin emisyon
profilleri ve dontstim ihtiyaclari dikkate alinarak
karbonsuzlasmaya yonelik yaklasimlar gelistiriimekte;
disuk karbonlu ve kaynak verimli tretimi destekleyen
finansman coziimleri ve sektdre 6zgli eylem planlari
onceliklendirilmektedir.

iklim Doniistim Plani cercevesinde, 2030 ara hedefleri
ve 2050 net-sifir hedefleri dogrultusunda gelistirilen
bu yaklasimlar; senaryo analizleri, kredi portfoyU
degerlendirmeleri ve uluslararasi metodolojilerle
desteklenerek iklim risklerine karsi uzun vadeli
dayaniklihdinin artinimasi amaclanmaktadir.

2.5.1Iklim Déniisiim Plan

is Bankasl, kredi portfyiinden kaynaklanan sera

gazi emisyonlarini ydnetmek ve yesil ddntsimind
saglamaya yonelik bilim temelli azaltim hedeflerini
belirlemek amaciyla, Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP FI) 6nciligtnde kurulan NZBA'ya
Nisan 2022'de katiimistir. Banka, 2050 yilina kadar
net-sifir hedeflerine ulasmayi taahhtt etmis olup, bu
hedefe yonelik olarak 2030 yilina kadar karbon yogun
sektdrlere odaklanan ara hedefler belirlemistir.
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Bu tyelik, Banka'nin iklim stratejisinin uluslararasi
standartlarla daha giclii sekilde uyumlandiriimasini
sadlamis; iklim risklerinin sistematik sekilde
dederlendirilmesi, portfoy analizlerinin yapilmasi

ve gecis planinin kurumsal karar alma siireclerine
entegre edilmesi yontinde dnemli bir donstim stireci
baslatmistir. S6z konusu dontsim stirecinin, sektorler
bazinda konsolide bir yapiya evrilmesi planlanmaktadir.

is Bankasi, iklim dedisikligiyle baglantili stratejisini [klim
Donustum Plani (Plan) ile yazili hale getirmis ve 2025
yihnda kamuoyuna duyurmustur. TPT (Transition Plan
Taskforce) ilkeleri paralelinde hazirlanan Plan, Banka'nin
net-sifir hedefi dogrultusunda olusturulan uzun vadeli
stratejik yol haritasini olusturmaktadir. Butincdl
donUsum stratejisiyle sektdre dncilik eden Banka,
UNEP FI'nin tanimladigi tim karbon yogun sektorlerde
emisyon azaltim yol haritalarini aciklayan ilk Ttrk
bankasidir.

iklim Déniisiim Plani, asagidaki temel
bilesenlerden olusmaktadir:

> Bilim temelli sektérel emisyon azaltim hedefleri

> Karbon yogun sektorlericin sektorel aksiyon
planlari

> Strdurtlebilir finansman hedefleri
> Misteri etkilesim ve yonlendirme politikalari

» llerleme takibi icin performans géstergeleri ve
izleme mekanizmalari

2020 yilinda yaklasik 78 bin ton CO,e diizeyinde Kapsam
1 ve Kapsam 2 emisyona sahip olan s Bankasi'nda
Kapsam 1 emisyonlarinin azaltimina yonelik enerji ve
kaynak verimliligi calismalar ytrtilmektedir. Yapilan
analizler, bu emisyonlarin yaklasik yarisinin hizmet
binalarindaki enerji tiketiminden kaynaklandigini
ortaya koymustur. Bu dogrultuda, 6zellikle iklim
kosullari nedeniyle mevcut sistemlerin korunmasinin
gerektigi subeler de dikkate alinarak, enerji ve
kaynak verimliligine yonelik dontstim planlari
onceliklendirilmistir. Isi pompasi ve yiksek verimli
iklimlendirme sistemlerinin kurulumu, subelerdeki en
yayain iyilestirme érneklerindendir.

is Bankas|, tedarik zincirinden kaynaklanan emisyonlari
da karbonsuzlasma stratejisinin temel bilesenleri
arasinda konumlandirmaktadir. Mal ve hizmet alimlari
ile is seyahatlerinden dogan ve Sera Gazi Protokol:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'nda
Kapsam 3/ Kategori 1-14 altinda tanimlanan ilgili alt
kategori emisyonlari dtizenli olarak yillik bazda
hesaplanmakta ve bu alanlardaki gerceklesmeler
Banka'nin planlama siireclerine yansitilmaktadir.

Banka, bu yaklasimi bir adim ileri tasiyarak,
kredilendirme faaliyetleri sonucunda olusan portfdy
kaynakli emisyonlari karbonsuzlasma stratejisinin

odak noktasi haline getirmistir. Bu dogrultuda, 2020
yilindan itibaren kdmdir ve dogalgaz kullanilarak elektrik
dretimine yonelik yeni termik santral yatinmlarinin
finansmani durdurulmustur. Ardindan, 2021'de alinan
stratejik kararla yeni kémur madenciligi projelerine
finansman saglanmayacadi kamuoyuna aciklanmistir.
2023 yiliitibariyla ise kémurle iliskili faaliyetlere

y6nelik finansman politikasi daha da kapsamli

sekilde glincellenmis; kdmur ve kdmur baglantili tim
faaliyetlerin finansmanindan 2040 yilina kadar kademeli
olarak cikilacadi taahhit edilmistir.

is Bankas|, ticari kredi portféylinden kaynaklanan
emisyonlarin azaltiimasini yonelik stratejisini UNEP FI
uygulamalariyla paralel hale getirmistir.

Karbonsuzlasma yaklasimini, kredi faaliyetleri dahil
olmak lizere is stireclerine entegre eden Is Bankasl,
UNEP Fl tarafindan karbon yogun olarak belirlenmis ttim
sektdrlerde briit emisyon azaltim hedefleri belirlemis, bu
sektdrlerde yer alan misterilerinin net-sifir ekonomiye
gecis streclerini desteklemeyi 6nceliklendirmistir.
Karbon yogun sektdrler, toplam emisyonlar icindeki
belirgin agirlidr nedeniyle odak alani olarak 6ne
cikmaktadir. is Bankasr'nin 2024 yil sonu itibariyla
yUriittigu briit emisyon hesaplamalarina gore, ticari
kredi portfoylinde dnemli bir yer tutan bu sektorler,
toplam finanse edilen emisyonlarin %77'sinden
sorumludur,

Banka'nin UNEP Fl tarafindan karbon yodun olarak
tanimlanan tlim sektdrler 6zelinde 2030 yilina kadar
belirledigi emisyon yogunlugu azaltim hedeflerine
Metrik ve Hedefler bollimUnde yer alan Sektorel
Karbonsuzlasma Hedefleri tablosunda yer verilmistir. is
Bankasi'nin strddrulebilirlik stratejisinin temel

bir unsurunu temsil eden s6z konusu hedefler,
musterilerinin yesil dontsumunde strdtrdlebilir bir
gelecek icin yenilikci c6zUm onerileriile yol gosterici bir
is ortagi olma amacini yansitmaktadir,
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Tarim sektor, iklim dedisikliginin yol actigi fiziksel
riskler kapsaminda 6zellikle artan su stresi nedeniyle
Grup'un musteri portféyU acisindan 6nemli bir risk

alani olarak degerlendirilmektedir. Bu dodrultuda,

suya duyarl tanimsal faaliyetlerde Gretim ve finansal
dayanikhlidr etkileyebilecek riskler analiz edilmekte; su
verimliligini ve iklim dedisikligine uyumu destekleyen
finansman yaklasimlari iklim Dontistim Plani kapsaminda
onceliklendirilmektedir.

Karbon yogun sektorlere yonelik emisyon yogunlugu
azaltim hedefleri belirlenirken, uluslararasi emisyon
azaltim senaryolari ve kliresel gecis rotalari referans
alinmistir. Bu kapsamda hem kliresel hedeflerle uyum
hem de Turkiye'nin sektdrel kosullarinda uygulanabilirlik
onceliklendirilmis; sektorlere 6zgti senaryolar

cercevesinde hedef belirleme yaklasimi benimsenmistir.
Dolayisiyla is Bankasinin ticari kredi portféytinden
kaynaklanan emisyonlara yonelik yol haritasinin
sekillendirilmesinde Uluslararasi Enerji Ajansimin

(IEA - NZE 2050), Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nin
(SBTi1,5°C), Transition Pathway Initiative'in (TPI) ve
NGFS'in olusturdugu azaltim rotalari temel girdi olarak
kullaniimistir,

Karbonsuzlasma rotalari olusturulurken yalnizca
kiresel iklim senaryolari dedil, Turkiye'nin sektorel
dinamikleri ve Banka musterilerinin yesil dontstimdeki
ihtiyaclari da dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim
sayesinde Iklim Déniistm Plan’nin Ulke potansiyeline
uyumu, uygulanabilirligi ve etkinligi glivence altina
alinmaktadir. Plan, 2050'de net-sifir emisyona ulasma

hedefi dogrultusunda bir yol haritasi sunmakta ve
Karbon Saydamlik Projesi (CDP), TPT ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar (IFRS) gibi
uluslararasi cerceveler isiginda her yil glincellenerek
gelistiriimektedir.

Planin temel varsayimlari arasinda Turkiye'nin Ulusal
Katki Beyani (NDC) dogrultusunda ilerleme, yesil
teknolojilere erisim kapasitesi, diizenleyici cercevenin
gelisimi ve misteri tabaninin déndstm hizlar yer
almaktadir. Bu kapsamda Plan; enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji yatinmlarinin tesviki, emisyon
dlciimleme altyapisinin gliclendirilmesi ve sirdirdlebilir
finansman olanaklarinin artiriimasi gibi stratejik
onceliklere odaklanmaktadir.
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Musteri etkilesimi, iklim Dontistim Plani'nin temel > Tasimacilik sektoriinde daha verimli motorlara, 2.5.2 Kaynak Kullanimi ve Yatirim Stratejisi

aksiyon alanlarindan biri olarak tanimlanmis olup diistk
karbonlu ekonomiye geciste kritik bir kaldirac unsuru
kabul edilmektedir. Her bir karbon yogun sektore yonelik
karbonsuzlasma adimlari sistematik sekilde belirlenmis
ve uygulanabilirlikleri dederlendirilmistir. Bdylelikle
musterilerin gecis surecleri desteklenirken Banka'nin
net-sifir hedefine ulasmasina da katki saglanmaktadir.

Plan kapsaminda belirlenen karbonsuzlasma stratejileri,
karbon yogun sektdrler icin olusturulan gecis

planlari cercevesinde detaylandinlmistir. is Bankasi,
msterilerinin elektrik tiiketimine bagli emisyonlarini
azaltabilmeleriicin 6z tliketimde yenilenebilir ener;ji
kullanimini tesvik etmekte; Uretim siireclerinde ortaya
cikan emisyonlari azaltmaya yonelik olarak tesis
modernizasyonu, ekipman yenileme, ileri teknoloji
yatinmlari ve yenilikci coztimlere erisim gibi alanlarda
gerekli finansmani sadlamayi amaclamaktadir.

Belirlenen sektorel karbonsuzlasma aksiyonlarinda,
asagidaki yatinmlar cercevesinde ihtiyac duyulan
finansmanlarin saglanmasi 6ne cikmaktadir:

> Elektrik tretimi icin yenilenebilir enerji yatinmlari

> Cimento sektoriinde musterilerin dontisimu
kapsaminda atik i1si geri kazanim projeleri, alternatif
ham maddeye gecis ve karbon yakalama ve tutma
teknolojisi yatirimlar

» Demir-celik ve aliminyum sekttrlerinde yesil enerjiye
gecis ve mevcut firnlarin daha disiik emisyon ile
dretim yapan firinlara yiikseltiimesine yonelik
yatinmlar

surdurtlebilir yakitlara ve sifiremisyonlu elektrikli
araclara gecis yatirmlari

» Petrol ve dogalgaz sektoriinde elektrikli sarj
istasyonlari ve sirddrdlebilir yakitlar icin rafineri
donUsidmd yatinmlari

4

Gayrimenkul sektoriinde ise enerji verimliligi ytksek,
diistik emisyonlu binalarin finansmani, bolgesel
Isitma sistemleri, 1si pompalari ve cati GES kurulumu
yatirimlari

Tarim sektoriinde miisteri dondstmuni desteklemek
amaclyla, traktor filosunun yenilenmesi ve daha ytiksek
verimlilige sahip motorlara sahip araclarla degistirilmesi;
ayrica canlandirici tarim uygulamalarinin ve toprak
verimliligini artiran yatinmlarin finansmani, Banka'nin
oncelikli aksiyon alanlari olarak belirlenmistir. Bu
oncelikler, Ttrkiye'nin Ulusal Enerji Plani dngdrdleri,
ulusal hedefler, ekonomik kosullar, tarim sektériinde
yeni teknolojilerin yayginlasma projeksiyonlar

ve Banka'nin pazar payi gibi kritik unsurlar esas
alinarak, bilim temelli bir yaklasim dogrultusunda
yapilandiriimistir,

Sireclerin, sektorler bazinda konsolide bir yapiya
evrilmesi planlanmakta olup, bu kapsamda 6ncelikli
olarak imalat, sigorta ve finans sektdrlerine
odaklanilmasi 6ngorilmektedir.

is Bankas|, iklim déniistimiinii ve kapsayici kalkinmayi
destekleyen bu stratejik adimlarla strdtrdlebilirlik
vizyonunu daha ileri bir noktaya tasimayi
surdtrmektedir.

iklim degisikligi risklerinin kredi portféyti tizerindeki
etkilerine yonelik senaryolarda, kredi yeniden
yapilandirma olanaklari ve teminat yonetimi stirecleri
devreye alinmaktadir. Net-sifir taahhtdtyle kredi
portfoylni karbonsuzlastirma konusunda attigi somut
adimlanin yani sira, kdmurden cikis stratejisi ve finanse
edilen faaliyetler konusundaki strdirdlebilirlik odakli
yaklasimi Banka'nin kredi portfoyiinlin s6z konusu
risklere karsi direncliligini artirmaktadir. Ayrica, iklim
degisikligi risklerinin yonetimi kapsaminda, sagladigi
yesil finansman triinlerini artirarak ve sirdtrdlebilir
tahvil ihrac ederek ilave kaynak yaratma kapasitesini
gelistirmektedir.

s Bankasi, iklim senaryosu analizlerinde ortaya konan
fiziksel ve gecis risklerine karsi dayaniklilik saglayan
gliclti sermaye ve likidite yapisini strdtrmektedir.

Banka'nin 2025 yil sonu itibariyla %13,48 seviyesindeki
konsolide cekirdek sermaye yeterliligi orani, %122,99
diizeyindeki konsolide likidite karsilama orani, iklim
kaynakli ani kayiplara karsi yeterli tampon
saglamaktadr.
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Yurt Disi Finansman

is Bankasl, stirdiiriilebilirlik temali finansman firsatlarini
yakindan izlemekte, yesil ekonomiyi destekleyen cesitli
urtin ve hizmetler gelistirirken finansman politikalarini
da bu yonde donUstiirmektedir. Banka, bu firsatlari daha
sistematik bir sekilde degerlendirmek ve stirdtrilebilir
kalkinmaya katki saglamak icin olusturdugu
Strddrdlebilir Finans Cercevesini 2025 yilinin

Adustos ayinda glincellemistir. Glincel haliile Cerceve;
Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA)'nin Yesil
Tahvil ilkeleri, Sosyal Tahvil llkeleri, Stirdiirtlebilirlik
Tahvili Rehberi, iklim Gecisi Finansmani El Kitabi ve
Sdrdurtlebilir Mavi Ekonominin Finansmani Amacli
Tahviller Rehberi ile Kredi Piyasasi Birligi (LMA)'nin Yesil
Kredi Prensipleriile Sosyal Kredi Prensiplerine uyumlu
olarak tasarlanmistir.

Bu dokliman Banka'ya, cevresel ve sosyal etkilere
duyarl finansman saglama, sirdirdlebilir projelere
yatirim yapma ve karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik cabalari destekleme hedefleri dogrultusunda
cesitli finansal araclari kullanmak Uzere bir cerceve
sunmaktadir.

is Bankasl, 2025 yilinin Haziran ayinda, 367 giin vadeli
751 milyon ABD Dolari ve 513,5 milyon Euro tutarinda
surdrdlebilir sendikasyon kredisi temin etmistir. S6z
konusu nakdi kredi tutarinin tamami, s6zlesmede
belirlenen sartlar ve is Bankasinin Strdriilebilir

Finans Cercevesi dogrultusunda cevresel ve sosyal
alanlarda pozitif etki sadlamaya yonelik faaliyetlerin
finansmaninda kullandirimistir. Banka 2025 yilinin
Kasim ayinda imzaladigi ikinci strddrulebilir sendikasyon
kredisi s6zlesmesiile ise 371 glin vadeli, 800,5 milyon
ABD Dolari ve 331,1 milyon Euro tutarinda kaynak temin

etmis, bu kaynaklari da yine sozlesmede belirlenen
sartlar ve Strdurdlebilir Finans Cercevesi dogrultusunda
kullandirmistir.

Banka 2025 yilinda, strdurtlebilir kaynak temini

icin eurotahvil ihraclarindan da faydalanmistir. Bu
kapsamda, Is Bankasl, 2025 yili icinde 9 adet, toplamda
499 milyon ABD dolari muadili tutarinda stirdtrilebilir
eurotahvil ihraci gerceklestirmistir. Buna ek olarak,
Haziran 2025'te ihrac edilen ve IFC'nin yatinmci olarak
yer aldigi, 100 milyon ABD Dolari tutarindaki dijital
eurotahvil ihracindan elde edilen kaynaklarin; 6 Subat
2023 tarihinde meydana gelen deprem felaketlerinden
etkilenen illerde, bireylerin, ciftcilerin, mikro ve klctik
isletmelerin finansman ihtiyaclarinin karsilanmasinda
kullaniimasi hedeflenmistir.

Ayricals Bankasi 2025 yilinda; Fransiz Kalkinma
Ajansi'nin 6zel sektor temsilcisi Proparco’dan, 5 yil

nihai vadeli 100 milyon Euro tutarinda yeni bir kredi
almistir, S6z konusu kredi, Banka'nin iklim finansmani
projelerine verdigi destedi gliclendirirken, ayni zamanda
mikro, klictik ve orta 6lcekli misterilerin finansman
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin kullanilacaktir.

Uluslararasi borclanma piyasalarinda, iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinin azaltiimasl, toplumsal alanda firsat
esitliginin desteklenmesi gibi hedefler dogrultusunda,
yesil, sosyal ve stirdtrdlebilirlik temali finansal araclara
yonelik yatinmcrilgisi son yillarda belirgin sekilde
artmistir. Bu durum, s6z konusu kaynaklara erisim
olanaklarini da beraberinde getirmektedir. Is Bankasi
bu kapsamda hem yerel mevzuattaki gelismeleri hem
de uluslararasi piyasalardaki stirdrtlebilir finansman
uygulamalarini yakindan takip etmekte; ihtiyac ve
hedefleri dogrultusunda strddrilebilirlik temali

eurotahvil ihraclariile surdirtlebilirlik temalr kredi
teminine yonelik firsat ve imkanlari diizenli olarak
degerlendirmektedir.

Yurt ici Finansman

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Yesil
Borclanma Araci, Stirdtrilebilir Borclanma Arac,

Yesil Kira Sertifikasl, Stirdiirtlebilir Kira Sertifikasi
Rehberi"nde belirtilen esaslara uygun olarak, yurt icinde
gerceklestirilecek ihraclar icin is Bankasi tarafindan
olusturulan “Yesil Borclanma Araci, Strdurdlebilir
Borclanma Araci Cerceve Belgesi” bulunmaktadir.

2024 yilinda 126 giin vadeli, 4,5 milyar TL

nominal blydikltkte yesil finansman bonosu ihraci
gerceklestirilmistir. S6z konusu islem, Tirkiye finans
piyasalarinda halka arz yontemiyle ihrac edilen ilk

yesil borclanma araci 6zelligine sahip olmustur. is
Bankasl, s6z konusu borclanma araciile saglanan
fonlari da yenilenebilir enerji kategorisindeki kredilerin
finansmaninda ve yeniden finansmaninda kullanmistir,
is Bankas! tarafindan yurt icinde ihrac edilen borclanma
araclariile finansman saglanan yenilenebilir enerji
kredileri sayesinde, toplam 741.094 ton CO,e karbon
emisyonu Gnlenmistir.

2025 yilinda ytiksek seyreden faiz ortami ve buna bagl
olarak devlet ic borclanma senetlerinin cazibesinin
artmasi, 6zel sektdr borclanma araclarina olan yatirimc
ilgisinin 6nceki yillara kiyasla azalmasina neden
olmustur. Bu cercevede Banka, artan fonlama
maliyetleri dogrultusunda yesil borclanma ihraci
gerceklestirmemistir.
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Siirdiiriilebilir Finansman

Banka'nin 2023-2026 donemine yonelik 300 milyar
TL tutarindaki strddrdlebilir finansman taahhtidi ile
100 milyar TL tutarinda kadin girisimcilere finansman
saglama taahhtdi 2025 yiliicerisinde basariyla
tamamlanmistir. Taahhtitler 2028 yil sonuna kadar
sirastyla 650 milyar TL ve 250 milyar TL'ye revize
edilmistir. 2025 yil sonu itibariyla strdirilebilir
finansman taahhtdU 446 milyar TL tutarinda
kullandirnm ile %69 oraninda gerceklestirilmistir. Kadin
girisimcilere yénelik finansman taahhiidi kapsaminda
ise 2025 yil sonu itibariyla 155 milyar TL'lik kullandirim
ile %61,9'luk gerceklesme oranina ulasiimistir.

Yenilenebilir Enerji Finansmani

iklim eyleminde &nemli bir yer tutan yenilenebilir enerji
yatinimlari, yarattiklari yeniis kollariyla da ekonomik

fayda sadlamaktadir. Enerjiyi yenilenebilir kaynaklardan
elde etme kavraminin yayginlasmasi icin bu alandaki
yatirimlarin ve teknolojilerin desteklenmesi 6nem
tasimaktadir. Is Bankasi, lilkemizde yenilenebilir enerji
projelerinin finansmaninda 6ne cikan kurumlarin basinda
yer almaktadir. Banka'nin 2015 yili sonrasinda yeni elektrik
Uretim santrali yatinmlarina sagladidi proje finansmaninin
tamami yenilenebilir enerji projelerine ayriimistir.

is BankasI'nin 2025 yilinda elektrik tiretim kredileri riski
icerisindeki yenilenebilir enerji kredilerine sagladigi
finansmanin pay1 %78'dir. Finanse edilen yenilenebilir
enerji projeleriile salimina engel olunan toplam emisyon
miktari 2025 yilinda yaklasik 17,83 milyon ton CO.e
olmustur. Uretilen temiz enerji ise 48,02 milyon MWh'tir.

is Bankasl, OYAK Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi
blinyesinde 6 farkli ilde hayata gecirilecek ve toplam

362 MWp kurulu glice sahip Glnes Enerji Santrali
projelerinin finansmani kapsaminda kredi saglamistir.
S6z konusu finansmanin cevresel ve sosyal risk
degerlendirme strecleri tamamlanmistir.

2.5.3 Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon
Faaliyetleri

is Bankasr'nin operasyonel uygulamalari Grup genelinde
referans niteligi tasimakta; enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji kullanimi, atik yonetimi ve strddrdlebilir bina
uygulamalari gibi alanlarda gelistirilen yaklasimlarin
istirakler nezdinde de yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Grup genelinde azaltim ve adaptasyon faaliyetleri,
sektdrel 6ncelikler dogrultusunda farkhlastinimaktadir,
Bu kapsamda, imalat sektoriinde emisyon yodunlugu,
enerji ve kaynak verimliligi ile Gretim sureclerinin
dontsidmune odaklanilirken; bankacilik sektoriinde kredi
portféytinden kaynaklanan iklim riskleri, strdurtlebilir
finansman ve misteri donistimint destekleyen
uygulamalar dnceliklendirilmektedir.

is Bankasl, cevresel etkilerini en aza indirmek tizere,
cesitlidogrudan emisyon azaltim calismalarini hayata
gecirmektedir. Banka, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi'na uygun olarak
hesaplanan briit Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
toplamini 2018 baz yilina kiyasla 2025 yilina kadar
%38, 2030 yilina kadar %65 oraninda azaltmayi, 2035
yiltitibariyla ise operasyonlarin karbon-notr olarak
yUriittlmesini hedeflemistir. 2023 yili itibariyla baz yila
kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplamini
%79 seviyesinde azaltmis; buna paralel olarak karbon-
notr operasyonlar hedefini 2026 yilina revize etmistir.
Ote yandan 2024 yil sonu azaltimi %77 iken, 2025

yil sonu azaltimi 2018 baz yilina gore %79 dlizeyinde
gerceklesmistir.

Elektrik tiketiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasina yonelik olarak I-REC sertifikasi 2025
yilinda da temin edilmeye devam etmektedir. is Enerji ve
ismer is birligiyle yiriittilen calismalar kapsaminda Bitlis/
Ahlat'ta kurulu yaklasik 20,87 MW kapasiteli glines
enerjisi santrali devreye alinmis olup, s6z konusu santral
ile Genel Miidurltk, Tuzla Operasyon Merkezi ve Ankara
Operasyon Merkezi'nin elektrik ihtiyacinin énemli bir
bolimU karsilanmaktadir, Bitlis/Ahlat'ta bulunan 3

MW kapasiteli ilave glines enerjisi santrali ile 2025 yili
itibariyla 26 abonenin elektrik tiketiminin yaklasik
%90'1 yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir.

Enerji verimliliginin artinimasina yonelik olarak, enerji
tasarrufu sadlayan uygulamalar calisan performans
sistemlerine entegre edilmekte ve bu hedefler performans
dederlendirme sureclerinde dikkate alinmaktadir.

Subelerde enerji tiketiminin etkin yonetimi amaciyla
uzaktan izleme ve enerji yénetim sistemlerinin
kurulmasina yonelik calismalar surdirtimeye devam
edilmistir. Sube aydinlatmalari LED teknolojisine
donusttrdlmUs ve aydinlatma kaynakli enerji
tlketiminde %50'nin tzerinde tasarruf saglanmistir.

Atik ydnetimi kapsaminda, Bilgi Teknolojileri Boltimi
tarafindan yonetilen saha varliklarina iliskin hurda

satislar ve toner kartus iade strecleriile geri dontstm
desteklenmekte; tlim islemler AEEE sertifikal yetkili firmalar
aracilidiyla yirtttilmektedir. Atlas Veri Merkezi ve Giinesli
NYM tesisleriicin Sifir Atik Belgeleri alinmis olup, atiklarin
kaynaginda aynistiriimasi ve geri kazanimi saglanmaktadir.
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Gorsel 6. Sera Gazi Emisyonlari Gelisimi genelinde BREEAM ve LEED sertifikasyon slrecleri
100.000 yayginlastirilarak cevresel performansin sistematik
o000 — Eaf“"‘; bicimde iyilestirimesi hedeflenmektedir.
40000 — Toplam Bina ve tesis yonetimi uygulamalarinda azaltim ve iklim
\ degisiklidine uyum boyutlari birlikte ele alinmaktadir.
70.000 Ozellikle Atlas Veri Merkezi'nde veri salonlarindan
0000 \ acida cikan atik 1sinin ofis alanlarinin isitiimasinda
\ \ degerlendirilmesiyle enerji verimliligi artirimakta;
50.000 yagmur suyu hasad, gri su kullanimi ve distik tiketimli
10000 \ \ armatdrler ile su yonetimi gliclendiriimektedir. Yeni
\ \ nesil tesislerde damla sulama sistemleri ve yerel, distik
30,000 \ su tiketimli bitki tlrleri tercih edilerek ekosistem
2000 c uyumu desteklenirken, dogal gtibre kullanimi ve
\ habitat olusturma uygulamalariyla cevresel etkiler
10.000 azaltiimaktadir. Bununla birlikte, calisanlara sunulan
. \ toplu tasima olanaklari, bisiklet park alanlari ve
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 alternatif ulasim cdzlimleri sayesinde ulasim kaynakli

Banka, iklimle baglantilirisk ve firsatlara yanit olarak sermaye
tahsislerini yonlendirmekte; bu kapsamda yenilenebilir
enerji, iklim dostu teknolojiler ve enerji verimlilidi alanlarinda
sermaye harcamalarinda bulunmaktadir.

Tek kullanimlik plastiklerin kullaniminin azaltiimasi
amaciyla alternatif uygulamalar yayginlastiriimakta;
mumkdin olan alanlarda tekrar kullanifabilir Griinler
tercih edilmektedir. 2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla
toplam atik miktarinda %16,2 oraninda azalis saglanmis
olup, evsel atikta %15,1, elektronik atikta %31,9 ve tibbi
atikta %50 oraninda duisUs kaydedilmistir.

Banka'nin yeni yatinmlari ve mevcut tesisleri,
surdurtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda butincul bir
yaklasimla tasarlanmakta ve isletilmektedir. 2025

yilinda devreye alinan Marmaris Egitim ve Dinlenme
Tesisiicin LEED Platinum sertifikasyon siireci devam
etmekte olup, s6z konusu tesiste enerji ve su verimliligi,
karbon emisyonlarinin azaltiimasi ve cevre dostu
malzeme kullanimi temel 6ncelikler arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda yagmur suyu toplama ve gri
su sistemleri, glines enerjisi uygulamalari, 1si pompasl
teknolojileri ve elektrikli arac sarj altyapisi gibi coztimler
hayata gecirilmekte; atik ayristirma uygulamalari ve bina
yOnetim sistemleri (BMS) araciliiyla kaynak kullanimi
diizenli olarak izlenmektedir. Benzer sekilde, Tuzla
Teknoloji ve Operasyon Merkezi LEED Gold sertifikasina
sahip olup, Atlas Veri Merkezi ise LEED v4 Gold for

Data Centers sertifikasiyla TUrkiye'de bu standardi
karsilayan 6ncd tesisler arasinda yer almaktadir. Banka

emisyonlarin azaltiimasi hedeflenmektedir. Bu bttincul
yaklasim ile Banka, operasyonel verimlilidi artirirken
iklim direncliligini gliclendirmekte ve siirdtrdlebilir tesis
yOnetimini kurumsal standart haline getirmektedir.

Grup, dodrudan azaltim ve adaptasyon faaliyetlerini
yalnizca operasyonel verimlilik perspektifiyle dedgil,
iklim degisikligine karsi uzun vadeli dayanikhihid

artiran stratejik bir unsur olarak ele almaktadir. Bu
dogrultuda, Is BankasI'nin operasyonel uygulamalari ile
Grup genelindeki farkli faaliyet alanlarinda gelistirilen
c6zimler arasinda sinerji yaratiimasi, iklim risklerine
karsi butdncul bir dayaniklilik yaklasiminin tesis
edilmesi acisindan oncelikli gorilmektedir. Bu yaklasim,
Grup'un iklim dedisikligi karsisinda surdurtlebilir deger
yaratma hedefi dogrultusunda stratejik yonelimini
sekillendirmektedir.
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is BankasI'nin 2021 yilinda temellerini olusturdugu

iklim Riski Yonetimi Cercevesi, miisterilerin Avrupa
Yesil Mutabakati ve SKDM gibi yeni reglilasyonlara
uyum sireclerine rehber olmayi; sirddrtlebilirlik odakli
kredi ve finansman Grtnlerinin bilanco icerisinde daha
fazla pay almasini ve Banka'nin dogrudan faaliyetleri

ve kredi portfoyl neticesinde ortaya cikan sera gazi
emisyonlarini azaltmayr hedefleyen stratejilerini
desteklemektedir. Bu yaklasim, Banka'nin iklim
stratejilerinin gelismesine ve iklim degisikligi konularina
atfedilen 6nemin artisina paralel olarak glincellenmekte
ve giiclendirilmektedir.

iklim Riski Yonetimi Cercevesi; risklerin belirlenmesi,
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, 8lctilmesi, kontrol,
izlenmesi, raporlanmasi ve yonetilmesi faaliyetlerini
kapsamaktadir. iklim degisikliginin, is Bankasi ve
istiraklerinin is modeli, operasyonlari, varliklari ve
faaliyetleri Uizerinde yaratabilecedi potansiyel olumsuz
etkiler, Risk Katalogu'nda “iklim Degisikligi Riski” bashg
altinda tanimlanmaktadir. Bu kapsamda iklim riskleri,
fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak tizere iki ana
kategoride siniflandinimaktadir.

Fizikler riskler, akut fiziksel ve kronik fiziksel risk olarak
iki alt kategoride ele alinmaktadir. Gecis riskleriise,
teknoloji riskleri, yasal diizenleme riskleri, arz-talep
riskleri ve itibar riskleri olarak dort alt kategoride
tanimlanmaktadir. Banka'nin iklim dedisikligine bagh risk
siniflandirmalar, raporun Strateji Bolimirndeki “Iklim.
Dedisikligi Riski Kategorileri” tablosunda sunulmakta
olup, bu risklerin ydnetimine iliskin stirecler iklim
Dedgisikligi Riski Politikas’'nda tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yirirliige
giren Politika, Banka'nin faaliyetleri sirasinda maruz
kalabilecedi iklim dedgisikligi ile iliskilendirilen risklerinin
belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve/veya
dlctilmesi, izlenmesi, kontrol edilmesi, raporlanmasi ve
yonetilmesine iliskin esas ve usulleri dlizenlemektedir.
iklim Riski Degisikligi Politikasi, Risk Yonetimi Balim(i
tarafindan yilda en az bir kez gézden gecirilmekte,
ihtiyac duyulmasi halinde glincellenerek Risk Komitesi
ve Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmaktadir. Banka genelinde iklim Degisikligi
Riski PolitikasI'na uyumun gozetimi ve izlenmesi
Denetim Komitesince saglanmaktadir.

is Bankasr'nda etkin risk yonetimini saglamak
amaciyla olusturulan politikalar, bitiinciil

bir cercevede izlenmektedir. Bu cercevede,
Banka’'nin iklim Dedisikligi Riski Politikasi,
Banka kurumsal risk yonetimi cercevesinde
kullanilan risk politikalar ile uyumlu olacak
sekilde ele alinmakta; iklim degisikligi
baglantili risklerin ilgili risk tiirleri kapsaminda
degerlendirilmesini ve mevcut risk yonetimi
yapisina entegre edilmesini saglamaktadir.

Bu dogrultuda, Banka genelinde kurumsal risk
yonetimi siireclerinde kullanilan risk politikalari
asagida listelenmektedir:

> Sermaye Yeterliligi Politikasi

» Operasyonel Risk Politikasi

> Kredi Riski Politikas!

> Aktif-Pasif Yonetimi Riski Politikasi
> Piyasa Riski Politikas

» Karsi Taraf Kredi Riski Politikas|

> Stres Testleri Politikasl

> Iklim Degisikligi Riski Politikas!

> itibar Riski Politikasi

» Bilgi Sistemleri Riski Yonetimi Politikasl
> Model Riski Yénetimi Politikasi

> Konsolide Risk Politikalari
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Gorsel 7. is Bankas! iklim Degisikligi Riski Yonetim Yapisi

Risk Stratejisi Risk Politikalari Risk istahi

ORGANIZASYON VE YONETISIM

RiSK YONETiMi SURECLERI

Riskleri Tanimlama ve Riskleri Degerlendirme Risk Risk Kontrolii ve Raporlama, Gozetim ve
Belirleme ve Onceliklendirme Olciimii izleme Denetim
> Risk Katalogu > Dederlendirme > Senaryo Analizi > Kontrol Faaliyetleri > ic ve Dis Raporlama
> Risk Tespiti > Onceliklendirme > Stres Testleri > Risk Limitleri > Denetim Faaliyetleri
> Modelleme > Anahtar Risk Gostergeleri

KULTUR, iLETiSIM VE EGITIM

Risk Kuiltiirii Ust Yénetim Yénlendirmesi Calisan Yetkinligi

ALTYAPI BILESENLERI

Veri Sistemler ve Siirecler
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is BankasI'nin finansal ve finansal olmayan risklerin
yonetimi, Banka genelinde etkin bir risk kontrol yapisi
olusturmayi amaclayan dcli savunma hatti yaklasimi
cercevesinde ylrttiilmektedir. Ucli savunma hattina
iliskin gorev ve sorumluluklarin detaylari asagida yer
almaktadir:

» Birinci savunma hatti, sorumlu olduklari faaliyet
kollari itibariyla maruz kalinabilecek iklim dedisikligi
risklerinin tespiti, degerlendirilmesi, kontrolli ve
kredilendirme sireci boyunca kredi kararlarinin
iklim dedisikligi risklerini gbz ontine alarak verilmesini
sadlamaktadir.

> Ikinci savunma hatti, Yénetim Kurulu'na bagl faaliyet
gOsteren Risk Yonetimi BoltimU, Kurumsal Uyum
Bolimi ve ic Kontrol Blimi'nden olusmaktadir.
Risk Yonetimi BolimU; birinci savunma hatti
tarafindan gerceklestirilen risk yonetimi
faaliyetlerinden ve raporlamalardan ayri
olarak iklim degisikligi risklerinin kurum 6lceginde
degerlendiriimesinden ve izlenmesinden
sorumludur. Risk Yonetimi Bolumd, risk politikalari
ile Risk Katalogu'nun olusturulmasi ve gtincel
tutulmasi, risklere iliskin kontrol hedeflerinin
belirlenmesi ve giincellenmesi, risklerin dlctiimesi,
izlenmesi, raporlanmasi ve risk yénetim cercevesinin
gelistiriimesinden sorumludur. Ic Kontrol Bolimdi,
kontrollerin etkinlidinin test edilmesi, Kurumsal
Uyum B6IUmU ise uyum risklerine baglh politika
ve uyum risklerine iliskin kontrol hedeflerine yonelik
esaslarin olusturulmasi faaliyetlerini ylrttmektedir.

» Uclincli savunma hattinda yer alan Teftis Kurulu
Baskanhd, Surdurtlebilirlik Yonetim Sistemi Denetimi
kapsaminda Banka faaliyetlerini cevresel ve sosyal
etkiler acisindan degerlendirerek ilgili kontrolleri
incelemekte ve bu alandaki mevzuata uyum ile
raporlamalar gézden gecirmektedir. Uctincti
savunma hatti bu kapsamda ustlendigi rol ve
sorumluluklar dogrultusunda, Banka yapisinin
tanimlanan sekilde etkin bicimde isledigine yonelik
Yonetim Kurulu'na glivence sunmaktadir.

3.1 Risk Yonetimi Siirecleri

s Bankasr'nin risk yénetimi uygulamalari, Banka ve
bagl ortakliklarini kapsayan ortak bir risk kltirt
olusturulmasina katki sunmaktadir. iklim degisikligiyle
baglantili risklerin yonetimi, Is Bankasr'nin risk ynetimi
faaliyetlerinin btinleyici ve ayrilmaz bir parcasini
olusturmaktadir. Yonetim Kurulu, iklim dahil Banka'nin
genel risk yonetisimi konusundaki en Ust dlizey mercii
olmakla birlikte, Yénetim Kurulu'na bagh faaliyet
gosteren Risk Komitesi bu kapsamda sorumlu organ
olarak belirlenmistir. Yonetisim organlarinin risk
yonetimine iliskin sorumluluklari, raporun “Yonetisim”
béltimiinde aciklanmaktadir.

Grup sirketlerinin; faaliyetlerinin kapsami, hacmi
ve karmasliklidi ile uyumlu risk yonetimi sistem ve
sireclerini tesis etmeleri esastir. Konsolide Risk
Politikalari; Grup sirketlerinin, Banka tarafindan
uygulanan risk yénetimi uygulamalariyla
uyumlandiriimasi amacini tasimaktadir. Politikaya
tabi olan Sirketlerce, bu politikalarin 6zimsenmesi
ve konsolide bazda risk yonetimiicin asgari olarak

metinde belirtilen risk yonetimi sistem ve streclerinin
uygulamaya konulmasi ve Grup bazinda belirlenen

risk limitlerine uyum sadlanmasi esastir. S6z konusu
Politikada, risk yonetimi stirecine iliskin temel esaslarin
yani sira; iklim degisikligi riski, kredi riski, aktif-pasif
yGnetimi riski, operasyonel risk, bilgi sistemleri riskleri,
itibar riski ve model riski ynetimi siireclerine iliskin
olarak uyumlanmasi beklenen asgari esaslar yer
almaktadir.

3.1.1 Risk Katalogu

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek riskler

Risk Katalogu aracilidiyla tanimlanmakta ve
siniflandinimaktadir. Kredi riski, piyasa riski, likidite
riski gibi finansal risklerin yani sira operasyonel risk,
stratejik risk, itibar riski, iklim degisikligi riski, CSY ve
surdurdlebilirlik riskleri gibi finansal olmayan riskler
de Risk Katalogu'nda tanimlanmis olup, risk yonetimi
faaliyetlerinin kapsaminda dederlendirilmektedir.
Finansal ve finansal olmayan riskler, Risk Komitesi'ne ve
Denetim Komitesi aracilidiyla Yonetim Kurulu'na aylk
olarak raporlanmaktadir.

iklim degisikligiyle baglantili riskler, Risk Katalogu'nda
stratejik bir risk olarak konumlandiriimakta ve Banka'nin
genel risk yonetim sistemine entegre edilmektedir.

Bu yaklasim, iklim degisiklidiyle badlantili gecis riskleri
ve fiziksel risklerin, Banka'nin is modeli, operasyonlari,
varliklar ve faaliyetleri tizerinde bitinlesik bir etki
yarattigi anlayisina dayanmaktadir. iklim dedisikligi
riskinin finansal olmayan riskler altinda nasil
konumlandirildigi asadidaki semada yer almaktadir:
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Gorsel 8. is Bankasi Risk Siniflandirmasi

Finansal Olmayan Riskler

Operasyonel Risk

Stratejik Risk

Makro Ekonomik
Sistemetik
Riskler

Yeni Teknoloji
Dijitallesme Riski

: o Yetenek
Is Stratejisi Riski Yénetimi Riski
I Rekabet Ortami
Siyasi Risk Riski
Yasal T [T
Dlzenlemelerde llcim g‘iésgkl?lk"gl
Dedisiklik Riski

Suistimal Islem Stirec ve
Riski Urdin Riski
Finansal insan Kaynaklari
Suc Riski Riski
Davranis Fiziksel
Riski Hasar Riski
Yasal Uyum Bilgi Teknolojileri
Riski ve
Siber Risk
Model
Riski

iklim dedisikligi risklerinin detaylarina raporun

Cevre Yonetim
Riski

Siirdurilebi

bolimiinden ulasilabilir.

CSY ve

lirlik Riskleri

Cevresel Riskler

Sosyal Riskler

Yonetisim
Riskleri

iklim Degisikligi Riskleri

Gecis Riskleri Fizikler Riskler

Yasal
Diizenleme
Riski

Akut Fiziksel
Riskler

Teknoloji
Riski

Arz-Talep
Riski

itibar Riski

Kronik Fiziksel
Riskler
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3.2 Risklerin Etkilerinin
Dederlendirilmesi ve Olciimlenmesi

iklim dedgisikligiyle baglantili risklerin Banka'nin is

modeli ve deder zinciri Uzerindeki olasi etkilerinin
belirlenmesinde TSRS 1, TSRS 2 ve TSRS 2'nin Sektor
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberler esas alinmaktadir.
Bu risklerin is modeli ve deger zincirine etkileri, finansal,
operasyonel, stratejik ve itibari boyutlar iceren
bUtlinsel bir cercevede degerlendiriimektedir.

Riskin etkisinin nemli olup olmadidi degerlendirilirken,
itibara iliskin unsurlar da niteliksel olarak dikkate
alinmaktadir. itibar tizerindeki 8nemli etki; olayin uzun
bir stire boyunca medyada olumsuz sekilde yer almasi,
hem musteriler hem de dlizenleyici kurumlar nezdinde
itibar kaybina neden olmasi, bunun sonucunda ciddi
musteri kayiplari ve dnemli idari cezalar ve Banka'nin
hisse fiyatinda 6nemli dUstise neden olmasi halinde
ortaya cikmaktadir. Bir risk olayinin toplam etkisi;
finansal ya da itibari etkilerden en az birinin “Gnemli”
olarak siniflandiriimasi durumunda “6nemli toplam etki
olarak kabul edilmektedir.

"

iklimle baglantili fiziksel ve gecis risklerinin finansal
etkilerinin belirlenmesi ve dlclimlenmesi amaciyla cesitli
model ve varsayimlara dayanan senaryo analizleri
kullanilmaktadir. Fiziksel iklim risklerinin operasyonel
risk Uzerindeki etkileri tahminlenmesi amaciyla,
Bankanin operasyonel risk icsel sermaye modelinin
“Senaryo Analizi” moduld kullaniimistir. Karbon
vergilendirmelerinin yaratacadi gecis riski senaryolari
ise kredi misterisi olan borclu firmalarin nakit

akislari ve temerrUt olasiliklar Gzerindeki etkilerinin
tahminlenmesine odaklanmaktadir. S6z konusu

yontemler araciliglyla hesaplanan finansal etkiler ile
metodoloji ve uygulama detaylari raporun Strateji
boliminde sunulmaktadir.

3.2.1 iklim Dedgisikligi Riski Is1 Haritasi

s Bankasl, finansman saglanan sektérlerin iklim
dedgisikligiyle baglantili risklere maruz kalma
diizeylerini iklim Degisikligi Riski Isi Haritasi
araciliiyla degerlendirmektedir. Isi Haritas, risklerin
degerlendiriimesinde oncelik verilmesi gereken
sektorlerin belirlenmesi ve ytksek riskli sektorlerdeki
risk maruziyeti oranlarinin hesaplanmasi amaciyla
kullaniimaktadir. Banka musteri portfoyu, sektorler
ve gerektiginde alt sektorler bazinda analiz edilerek;
gecis riskleri ve fiziksel riskler kapsaminda niteliksel
ve niceliksel degerlendirmeler gerceklestirilmektedir.
Bu degderlendirmelerde, uluslararasi derecelendirme
ve dederlendirme kuruluslarinin raporlari,

sektdrel incelemeler ve Bankaici ilgili bolimlerin
dederlendirmelerinden faydalaniimaktadir. Isi
Haritasinda, bes dereceli bir risk dlcedi kullanilarak
her sektortn iklim degisikligiyle baglantili risklere ne
Olciide maruz kaldigi belirlenmektedir. Risk seviyesi ve
risk sinifina gore yapilan degerlendirmeler sonucunda,
sektorlerin iklim dedisikligiyle baglantili risk dlizeyi
"DisUk”, "Orta-Dustik”, “"Orta”, “Orta-Ylksek” ve "Yiiksek"”
olarak kategorize edilmektedir.

» Iklim Degisikligi Riski Isi Haritas|, Banka'nin ticari
kredi portfoyU esas alinarak olusturulmaktadir.
Kredi riski bliytkltiguntn gostergesi olarak raporlama
dénemindeki nakdi ve gayrinakdi kredi bakiyesi
toplami kullaniimaktadir.

» Iklim degisikliginden dogdabilecek risk tiirlerinin sektor
bazinda en iyi sekilde belirlenebilmesi ve
yOnetilebilmesi amaciyla uygun sektdr kirihmlari
olusturulmaktadir. Bu kapsamda, iklim dedisiklidiyle
baglantili risklerden etkilenme perspektifi ile
birbirinden 6nemli 6lctide farkhlasan sektor ve alt
sektor kinhimlarinin mtmkin olan en detay seviyede
tanimlanmasi hedeflenmektedir.

> Risk diizeyleri belirlenen sektorlerin Banka'nin kredi
portféytindeki payi, ilgili sektorlerde faaliyet
gosteren firmalar nezdindeki kredilerin bakiyeleri
toplanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Aralik 2025 tarihi itibariyla 1si haritasinda iklim
degisiklidiyle baglantili risklere yiiksek seviyede maruz
oldugu belirlenen sektorler sunlardir:

» Metal Uretimi

» Madencilik

> Elektrik Uretimi - Yenilenebilir Olmayan
> Kara Yolu Tasimaciligi

» Hava Yolu Tasimaciligi

> Cimento

> Deniz Yolu Tasimaciligs
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Gorsel 9. 2025 Yili Aralik Ayt itibariyla Banka'nin Ticari Kredi Portfoyiiniin Sektor Bazinda iklim Dedgisikligi Riski Isi Haritasi

V' N
Altyapi insaati
Finansal Hizmetler Tarim ve Hayvancilik
Tekstil )
Metal Uretimi
Elektronik Urtinler :
Perakende Ticaret Otomotiv
a Otomotiv Ticaret
>
3 Gida Gayrimenkul Faaliyetleri Kimyasal Urtinler
< Saglik
EE Kara Yolu Tasimaciligi
Elektrik Uretimi - Yenilenebilir .

- Glines/ Rizgar BRI

i ; . Depolama

Idari Hizmetler Elektrik Uretimi - Yenilenebilir P Ormancilik "

- - Diger Elektrik Uretimi - Yenilenebilir
Kurumsal Uriinler Ticareti
. Konaklama
Frofasyend s Diger insaat Metal isleme insaat Malzemeleri Madencilik
o Cida Hzmetier
Elektrik Ticareti Benzin Hizmetleri _ 5 — -
insaat Malzemeleri Ticareti iletisim Elektrik Dagrtimi Petrol Urtinleri Denizyolu Tasimaciligi
Egitim Kamu Y6netimi ve Savunma Balikcilik
Diistik Orta - Distik Orta Orta - Ylksek Yilksek
Risk Sinfi >
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3.2.2 Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Modeli

is Bankasl ve TSKB, yatirim ve kredi faaliyetlerinde
cevresel etkilerin yani sira sosyal etkileri de dikkate
almaktadir. Is Bankas; finanse ettigi yatinmlar, tirlerine
gore hazirlanmis soru setleriyle gerceklestirdigi ilk
degerlendirmenin ardindan yatinmin tabi oldugu
sektore 0zel soru setlerinin de yanitlanmasi sonrasi
dederlendirmektedir. Banka bu degerlendirmede,
yatinmlarin cevresel ve sosyal risk skorunun tespit
edildigi Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli
(CESMOD)'ni kullanmaktadir.

is Bankasi, yatinmlarin cevresel ve sosyal risk skorunu
belirlerken; yatinm tiirdi ve sektdrlere 6zel, risk
Olctimtnde klresel standartlara uygun bir model
kullanmaktadir. Banka, yatinm tutari 10 milyon ABD
dolari blytkliguntn Uzerindeki yeni projeleri, CESMOD
kapsaminda degerlendirmektedir.

CESMOD kapsaminda degerlendirilen tim projelerde
asagidaki kriterler sorgulanmaktadir:

> Projeicin sosyal etki degerlendirmesi (cinsiyet
esitlidi, cinsel taciz, ayrimailik, cocuk isci calistirmama,
insan haklari risk degerlendirmesi icerir sekilde)
yapilip yapiimadigi

> Proje aleyhine acilmis bir dava (sliregelen veya
kapanmis) veya gticll bir toplum itirazinin olup
olmayacadi

» Saglanacak kredinin firmanin cevresel ve sosyal
etkilerini azaltacak alanlarda kullanilip
kullaniimayacadi

> Proje konusu tesiste isleyen bir is giivenligi, cevre ve
sosyal yonetim sisteminin mevcut olup olmadigi

> Projenin fiziksel veya ekonomik yer degistirmeye
sebep olup olmayacadi

CESMOD kapsaminda; finanse edilen yeni tesis gelistirme,
kapasite artisi ve/veya ek tesis ya da refinansman/satin
alma yatinmlari, kapsamlarina uygun hazirlanmis soru
setleri aracilidiyla ilk degerlendirmeye tabi tutulmakta,
ardindan yatinmin dahil oldugu sektére 6zel olarak
hazirlanmis ek soru setleriyle analiz derinlestiriimektedir.
Bu soru setleri; cevresel etki degerlendirmesi, dogal
kaynak kullanimi, atik yonetimi, hava-toprak-su kalitesi,
giirdltl ve toz emisyonlari, is saghgi ve gvenligi, toplum
saglhgi ve glivenligi gibi mevzuatlarla kapsami belirlenmis
risk basliklariniicermektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, projeler cevresel
ve sosyal risk diizeylerine gore yliksek (A), orta-yiiksek
(B+), orta-dustik (B-) ve dlistk (C) olmak tzere dort
ana kategoride siniflandinimaktadir. Yksek riskli
olarak siniflandirilan projeler icin risk azaltici 6nlemler
ve aksiyon planlariiceren raporlar hazirlanmasi talep
edilmektedir. Raporlama doneminde 52 proje cevresel
ve sosyal risk degerlendirmesine tabi tutulmustur.

s Bankasl, yiiksek riskli (A risk kategorisi) olarak
nitelendirdigi projelerle sinirli olmaksizin gerekli
gorilen tim projelerde, Banka adina gérev yapmak
Uzere bir bagimsiz cevre danismani atamaktadir.
Badimsiz cevre danismani tarafindan proje kapsaminda
mevcut durumun ve olasi cevresel ve sosyal etkilerinin
tespiti amaciyla saha ziyareti ve literatir calismasi
gerceklestiriimektedir. Bu calisma sonucunda; cevresel

yuktmldltklere iliskin her tiirlt izin/onay strecinin
gtincel durumunu, uygunlugunu ve danisman
yorumlarinriceren bir Cevresel ve Sosyal Durum
Degerlendirmesi (CSDD) ve bu etkilerin sinirlandiriimasi,
bertaraf edilmesi ve siirecin yonetilmesine yonelik bir
Cevresel ve Sosyal Aksiyon Plani (CSAP) hazirlanarak
Banka'ya sunulmaktadir. Gerekli gorilmesi halinde,
danismandan kredi vadesi boyunca s6z konusu CSAP
maddeleri Uzerinden belirli periyotlarda izleme calismasi
yapmasl da talep edilmektedir.

TSKB'nin kredi streclerine entegre edilen cevresel,
sosyal ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi,
banka biinyesinde gelistirilen ERET, IRDA ve SKA
Haritalandirma Modeli aracidiyla takip edilmekte; bu
kapsamda yapilan dederlendirmeler kredi komitesinde
degerlendirmeler lst yonetime sunulmaktadir.

ERET modeli, projelerin cevresel ve sosyal risklerini
analiz ederek Banka'nin kredi derecelendirme sistemine
girdi saglarken; IRDA modeli, finanse edilen projelerdeki
iklim risklerini erken asamada degerlendirerek bu
risklerin kredi karar stireclerine entegre edilmesini
desteklemektedir. TSKB Risk Katalogu ise iklim risklerini
diger risk trleriyle birlikte ele alarak tanimlamakta ve
bu risklerin yonetiminde kurumsal stireclerle uyumun
strdurtlmesini saglamaktadir. Ayni zamanda TSKB,
finansman yapisinin SBTi ve NZBA hedefleriyle
uyumunu izlemek amaciyla, her bir kredinin bu
hedeflere etkisini analiz etmektedir. Krediler, uzun
vadeli stirdurtlebilir finans hedefleri ile Strdurllebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) Haritalandirma Modeli
kapsaminda degerlendirilmektedir.
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iklim riskleri ve firsatlarina iliskin mevcut durum
analiz edilirken IRDA skorlar, Isi Haritasi analizleri ve
SBTi hedefleri dogrultusunda; portfoyiin gelecekte
bu faktdrlerden nasil etkilenebilecedi belirlenen
hedefler cercevesinde dederlendirilmektedir. iklim
riski degerlendirmeleri dogrultusunda, maruziyeti
yliksek sektorler yakindan izlenmekte ve sektdr bazli
stres testleri uygulanmaktadir. TSKB, yirUtdlen bu
calismalar araciigiyla portfoyinln cevresel ve sosyal
etkilerini yonetmeyi ve iklim direncini gliclendirmeyi
amaclamaktadir.

3.2.3 Suile ilgili Risklerin Degerlendirilmesi

is Bankasi'nda suyla baglantili riskler, kurumsal risk
yonetimi cercevesinde butincll bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Banka'nin kendi operasyonlar acisindan
suileilgili riskleri; operasyonel ve iklim dedisikligiyle
baglantili risk siniflandirmalarinin “Fiziksel Hasar Riski”
kategorisi kapsaminda dederlendirilmektedir. Sel
baskinlari ve siddetli yagislar sonucu varliklarin hasar
gormesi ve/veya hizmet kesintisi yasanmasi gibi ortaya
cikabilecek s6z konusu riskler, faaliyetlerin ytriittlmesi
sirasinda maruz kalinabilecek operasyonel risklerin
belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesiicin kullanilan bir
yaklasim olan “Yukaridan Asagiya Risk Degerlendirmesi”
metodolojisi kapsaminda analiz edilmektedir.

3.3 Risklerin Onceliklendirilmesi

is Bankasl, deger zinciri boyunca ortaya cikan ve diizenli
araliklara gozden gecirdigi risklerini 6nceliklendirme
analizleriyle belirlemektedir. Dinamik bir yapiya sahip
olan ve yukaridan asagiya bir yaklasimla ytrutilen bu
analizlerde, deg@isen dliizenleme ve standartlar, kurumsal
stratejiler ve kiiresel gindemde 6ne cikan konu
basliklari dikkate alinmaktadir. Analiz stirecinde stratejik
konularla iliskilendirilen performans gostergeleri,
onceliklere yonelik risk ve firsatlar ile paydaslarin
beklentileri dikkate alinmaktadir.

Banka ve istirakleri arasinda risklerin belirlenmesine
ve dnceliklendiriimesine yonelik ortak bir calistay
gerceklestirilmis olup, bu siirecle birlikte taraflarin risk
yaklasiminin ayni cercevede hizalanmasi saglanmistir.
Calistay kapsaminda kullanilan ortak dedgerlendirme
dokimani Gzerinden iklim riskleri de dahil olmak tizere
ilgili riskler puanlanmis ve risklerin 8nem dereceleri
birlikte belirlenmistir. Bu calisma sonucunda Banka ve
istiraklerinin maruz kaldig fiziksel ve gecis kaynakli
iklim riskleri konsolide edilerek ortak bir degerlendirme
seti olusturulmus, boylece iklim risklerine yonelik
tutarl, uyumlu ve biitlnlesik bir risk ydnetimi yaklasimi
benimsenmistir. Iklim degisikligiyle baglantili riskler,
Banka'nin dogrudan maruz kalabilecedi bir risk tlr(
olmasinin yani sira faaliyetlerin ytritilmesi sirasinda
meydana gelebilecek dider risklere bagli olarak da ortaya
cikabilmektedir. Bu riskler, 6zellikle kredi riski basta
olmak Uzere, cesitli konvansiyonel riskler Gizerinden
etkilerini gdstermektedir. is Bankasl, iklim degisikligiyle
baglantili riskleri; kredi riski, operasyonel risk, likidite
riski, itibar riski gibi farkli risk tlirlerini etkileyebilecek bir
Ust risk turt olarak degerlendirmektedir.

iklim dedgisikligiyle baglantili risklerin
dederlendirilmesinde bu risklerin konvansiyonel
risk tirleri tzerindeki etkileri belirli aktarim kanallar
Uzerinden ele alinmaktadir.

Her bir alt bilesene iliskin potansiyel riskler
orneklendirilerek aciklanmakta, diger risk ttrleriyle olasi
etkilesimleri asagida yer alan iklim Riskinin Diger Riskler
Uzerindeki Dolayl Etkilerine iliskin Ornekler tablosunda
belirtiimektedir.
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Tablo 17. iklim Riskinin Diger Riskler Uzerindeki Dolayl Etkilerine iliskin Ornekler

Alt Risk Tiirii

Etkilenen Risk Tiirii

Emisyon standartlariile ilgili yeni diizenlemelerin komdir Ureticilerinin nakit akisini olumsuz etkileyerek

Yasal Diizenleme Riski Kredi Riski .
temerrUt olasiliklarini artirmasi

Teknoloji Riski Kredi Riski Iklim fjle9|5|kl|gl| sebebll.yle ulretl|m yaklla§|mllar|nda'ortaya cikabilecek teknolojik geullsnme ggreksmmlermm Banka
portfoylindeki bazi misterileri negatif etkilemesi ve finansal performanslarini diisiirmesi

Arz-Talep Riski Kredi Riski Elektrikli araclara olan talebin artmasi ile geleneksel arac Ureticilerinin nakit akislarinin bozulmasi ve temerrtit

olasiliklarinin artmasi

itibar Riski

Likidite Riski - Fon Temini Riski

iklim degisikligi ile ilgili yatinmci beklentilerinin karsilanamamasi ve CSY derecesinin diismesi sebebi ile

Banka'nin farkl fonlama kanallarina erisim olanaklarinin kisitlanmasi

Akut Fiziksel Riskler

Operasyonel Risk - Dogal Afetler

iklim degisikligi kaynakli sel felaketleri nedeniyle Banka hizmet binalarinda fiziksel hasar olusmasi

Kronik Fiziksel Riskler Kredi Riski

Kalici sicaklik artisindan ottrd tanim sektortinde faaliyet gésteren kredi miisterilerinin finansal
performanslarinin bozulmasi ve borc geri 6deme kapasitelerinin azalmasi

iklim degisikligiyle baglantil gecis riskleri ve fiziksel
riskler, risk turlerinin stratejik etkileri dikkate alinarak
kendiiclerinde 6nceliklendiriimektedir. Bu kapsamda
gecis riskleri, Ttrkiye'nin 2053 net-sifir hedefi ve

bu hedef dogrultusunda sekillenen karbon vergileri,
SKDM uygulamalartile yesil finansman regtilasyonlari
dlizenlemeleri sebebiyle, Banka acisindan yiksek
onceliklirisk alanlari olarak degerlendiriimektedir.

Banka, bu riskleri ele alirken 6zellikle finansmani
saglanan sektorlerin karbon yogunlugu ve gecis
sdrecine hazirlik dlizeyi gibi gostergeleri goz
ontinde bulundurmaktadir. Fiziksel riskler ise, sube
operasyonlari, altyapi yatinmlari, bilgi teknolojileri
altyapisi ve miisteri faaliyetleri Gizerinde dogrudan
etkilere sahip olma durumuna ve bu etkilerin
blykligine gore 6nceliklendirilmektedir.

Fiziksel riskler ve gecis risklerinin dnceliklendirilmesi
surecinde, riskin gerceklesme olasiligi, potansiyel
finansal etkisi, mUsteri portfoyU izerindeki etkisi,
cografi yayilimi ve kurumsal stratejiye olan etkisi gibi
kriterler dikkate alinmaktadir. Risklerin sistematik bir
sekilde degerlendirilmesi amaciyla iklim Riski Yénetim
Cercevesi kapsaminda yapilandiriimis bir yaklasim
benimsenmis olup detaylarina Strateji Bolumu'nin
kredi portfoyUne iliskin senaryo analizleri kisminda yer
verilmektedir.

s Bankasi, iklim degisikligiyle baglantili risklerin
onceliklendirilmesi stirecinde sirdUrdlebilir finans
yaklasimini temel almaktadir. Raporlama déneminde,
Tirkiye'nin 2053'te net-sifir tlke olma yolundaki
hedefleriyle drtisen ve Tiirk bankacilik sektdrintn
iklim degisikligiyle baglantili risklerinin analiz edilmesi

ve ekonomik faaliyetlerin yesil kriterlere uygunlugunun
belirlenmesi amacini giiden Yesil Varlik Orani (YVO)
hesaplanmasi calismalarinin strdurdlebilirlik stratejisine
entegre etme yolunda gelistirmeler baslatiimistir. AB
Taksonomisi ile uyumlu olarak gelistirilen bu yapi, kredi
portfdyt icinde stirdlrtlebilir faaliyetlerin payinin analiz
edilmesine ve iklim degisikligiyle baglantili risklerin
sektdr ve faaliyet bazinda siniflandinimasina olanak
saglamaktadir. Bu kapsamda yurUtilen gelistirmeler,
Sitrdurilebilirlik Analiz Sistemi (SURAS) catisi altinda
toplanmistir,
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3.4 Risklerin izlenmesi

is Bankasl tarafindan deger zinciri bakis acisiyla
olusturulan ve Banka'nin bagh ortakliklarinin risk ve
firsatlarinin konsolide edildigi Risk ve Firsat Envanteri
araciligiyla, iklim dedisikligiyle baglantili riskler takip
edilmektedir. Risk ve Firsat Envanteri'nde, 6 fiziksel risk,
5 gecis riski olmak tizere 11 iklim dedgisikligiyle baglantili
risk ve 9 iklim baglantil firsat incelenmistir.

3.4.1Risk istahi Cercevesi

Banka Yonetim Kurulu'nun 30.09.2021 tarihli
kararidogrultusunda, ileriye dontk olarak iklim
dedgisikligiyle baglantili risklere yiksek diizeyde
maruz kalan sektorlerin portfoydeki yogunlasmasinin
artmasinin 6nlemek ve gelecek dénemlerdeki portfoy
kompozisyonunun sekillendirilmesine rehberlik etmek
amaciyla, “Iklim Degisikligi Riski Yiiksek Sektérlerin
Toplam Ticari Portfdy icindeki Payi” gdstergesi
Banka'nin solo risk istahi cercevesine dahil edilmistir,
Asgari lc aylik periyotlarla Risk Komitesi'ne ve
Yonetim Kurulu'na raporlanan s6z konusu gosterge,
risk istahi ve toleransi dizeyleriyle birlikte Banka

portfoylnuln risk dizeyini ortaya koymaktadir. Bu
gosterge, portfdy kompozisyonunun Banka'nin
karbonsuzlasma stratejisiyle uyumlu hale getirilmesine
katki saglamaktadir. Bu limitlerin ihlali ve Banka'nin iklim
dedisikligiyle baglantili risklere iliskin genel risk profili,
Risk Yonetimi BAlimU ve Risk Komitesi tarafindan
dizenli olarak izlenmekte, gerekli durumlarda Yonetim
Kurulu'na tasinmaktadir. 2025 yiliicerisinde herhangi bir
limit ihlali gerceklesmemistir.

31.12.2025 itibariyla iklim dedisikligi riski ytiksek
sektorlerin ticari portfoydeki payi %13,4 olarak
hesaplanmistir. Gostergenin izlenmeye baslandidi
tarihten bu yana risk istahi ve risk toleransi limitinde bir
asim gerceklesmemistir.

iklim degisikligi 1si haritasi sonuclari ve bu calisma
kapsaminda hesaplanan iklim dedisikligi riski
yiiksek sektorlerin toplam ticari portfoy icerindeki
payl gostergesi Risk Yonetimi BoIUimU tarafindan
izleme amacli olarak aylik bazda glincellenmekte;
ayrica ceyreklik dosnemlerde Risk Komitesi'ne ve
Denetim Komitesi aracilidryla Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Gosterge VERET Hesaplanma Sikhigr Risk Profili
iklim Dedgisikligi Riski Yiiksek Sektorlerin " o

Toplam Ticari Portfdy Icerisindeki Payi® 3h1e.c025 Ue Aylik %13,4
Iklim Degisikligi Riski Yiksek Sektorlerin 31122024 Uc Aylik %127

Toplam Ticari Portfdy icerisindeki Pay!”

" Nakdi ve gayrinakdi kredi bakiyeleri toplami tizerinden hesaplanmaktadir.

iklim risk istahi ve tolerans seviyeleri, Bankanin kredi
portfdyltind karbonsuzlastirma yénindeki uzun

vadeli stratejisini yansitacak sekilde periyodik olarak
gbzden gecirilmekte ve gerekmesi durumunda yapilan
dedisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
yirurlige alinmaktadr.

Buna ek olarak Is Bankasi, iklim Degisikligi Riski Yénetimi
Cercevesine, hedeflerine ve 6lcim yaklasimlarina

iliskin bilgileri, 2020 yilindan bu yana icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sireci (ISEDES) raporlarinda
aciklamaktadir,
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3.5 Firsatlarin Yonetilmesi Siirecleri

iklim degisikligiyle baglantili stratejik kararlar, risk ve
firsatlarin bttinctl bir yaklasimla degerlendirilmesiyle
ele alinmaktadir. Risklerin yonetimine yonelik stirecler,
iklim dedisikligiyle baglantil firsatlari belirlemek,
degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek icin
gelistirilen stireclerde de kullaniimakta olup birbiriyle
tutarhdir. Bu kapsamda, stirdtirdlebilirlik ve iklim
degisikligiyle iliskili firsatlar deger zinciri boyunca analiz
edilerek dederlendirilmeye alinmaktadir.

is Bankasl, stirduiriilebilirlik stratejisini kapsayici ve
dayanikl bir ekonomi perspektifi dogrultusunda
sekillendirirken, bu yaklasim dogrultusunda uygun
bircok firsati belirlemekte, degerlendirmekte,
onceliklendirmekte ve izlemektedir. Glicli finansal yapisi
ve proaktif is stratejisi sayesinde ortaya cikan firsatlari
hizli bir sekilde degerlendirebilen Banka, istirakleriyle
kurdugu gticli sinerji aracihdiyla yeniis alanlarina
erisim saglamaktadir. Ozellikle dezavantajli kesimlere
yonelik gelistirilen trtinler hem toplumsal kapsayiciligi
desteklemekte hem de musteri penetrasyonunu
giclendirmektedir.

is Bankasl, misterilerinin yesil ddniistiimiine destek
olmayi ve gecis streclerini hizlandirmayi temel
kaldiraclardan biri olarak belirlemistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen analizler, stirdtrdlebilirlik temal
projelerin finansmanini 6nceliklendirmek amaciyla PCAF
metodolojisiyle uyumlu yirittimekte; misterilerin
mevcut ve gelecekteki karbonsuzlasma cabalarini
anlamak icin yakin is birligi icerisinde calisiimaktadir.
iklim degisikligiyle miicadeleye katki saglayan ve net-
sifir ekonomiye gecisi destekleyen trlin ve hizmetler
araciliiyla, cevresel ve sosyal etki yaratma kapasitesi
yliksek projelere finansman saglanmaktadir. Banka, bu
firsatlari dederlendirirken finansal getiri potansiyeli,
cevresel-sosyal etki seviyesi ve yatirimci talepleri

gibi kriterlere gore 6nceliklendirme yapmaktadir.
Onceliklendirmede, yenilenebilir enerji ve kaynak
verimliligi gibi alanlarda fon kullanim sartiiceren
driinler 8ne cikmaktadir. Bu stratejiler, yenilenebilir
enerji yatinmlari gibi biiylime alanlarinda firsatlarin
dederlendirilmesine olanak tanimaktadir.

is Bankasl, gelecekte fonlama ihtiyaclarini ve

piyasa kosullarini dikkate alarak stirdtirdlebilir tahvil
ihraclarina devam etmeyi hedeflemektedir. Bu

hedef dogrultusunda calismaya devam eden Banka,
surdrdlebilir finansmana erisimi genisletmek icin
yeni is birlikleri tesis etmeyi nceliklendirmektedir.
Bu firsatlarin izlenmesi amaciyla, 2021 yilinda kurulan
Sirdrllebilir Finansman Cercevesi temel alinmakta;
yillik tahsis ve etki raporlariyla bu faaliyetlerin takibi
yapiimaktadir,

iklim degisikliginin su kaynaklar tizerindeki etkisi ve
artan su stresi, bircok sektor acisindan is sirekliligi
riskini beraberinde getirmektedir. Bu durum, suyla
badlantili Griin ve hizmetler icin talebi artirmaktadir.

Su verimliligi, gri su dontisimu, atik su aritimi ve
surdUrdlebilir tarim gibi alanlarda faaliyet gosteren
isletmelerin finansman ihtiyaci artarken, Banka bu
ihtiyaci karsilamak adina firsatlar gelistirmektedir.

is Bankasl, s6z konusu alanlarda faaliyet gsteren
musterilere finansman saglayarak hem cevresel fayda
yaratmakta hem de strdurulebilir Griin ve hizmetlerden
kaynaklanan uzun vadeli firsatlari dederlendirmektedir.
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is Bankasi, stirdiiriilebilirlik ve iklim konularindaki
yaklasimini somut hedefler ve élcilebilir performans
gostergeleri dogrultusunda yapilandirmakta; belirledidi
metrikleri stratejik dncelikleri, risk yonetimi uygulamalari
ve finansal faaliyetleriyle iliskilendirerek diizenli sekilde
izlemektedir.

4.1 iklimle ilgili Metrikler

TSRS kapsaminda metrikler ve hedefler bélimUicin,
aciklanmasi beklenen isterlerin bulundugu rapor
bolimlerine erisimin kolaylastirilabilmesi adina
"Sektorler Arasi Metrik Haritalandirmasi” tablosu
sunulmaktadir.

Tablo 18. Sektorler Arasi Metrik Haritalandirma

Metrikler :g;:c:l?::)r
Sera Gazi Emisyonlari Sayfa74,75,76
iklimle ilgili Gecis Riskleri Sayfa 29, 37
iklimle llgili Fiziksel Riskler Sayfa31,33,35
iklimle ligili Firsatlar Sayfa 39
Sermaye Dagitimi Sayfa 60

ic Karbon Fiyatlari Sayfa77
Ucretlendirme Sayfa 20

4.1.1 Sera Gazi Emisyonlari

is BankasI'nin kurulus sinirlari finansal kontrol yaklasimi
ile ele alinmakta ve operasyonlar itibari ile hizmet
noktalarrile raporun “Ekler” boélimtnde yer alan bagh
ortakliklar kapsam icinde tutulmaktadir.

Grup'un Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari, Sera
Gazi Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi'na gére hesaplanmaktadir. Hesaplama
cercevesinde Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari su
sekilde siniflandinimaktadir:

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1)

» Tum sahip olunan / kiralanan araclardan
kaynaklanan emisyonlar

> Sahip olunan/kiralanan yapilarin isitiimasinda
kullanilan yakitlardan kaynaklanan emisyonlar

> Sogutucu akiskan gazlar (klima gazlari)
> (O, yangin séndirme tiipleri ve sistemleri;

> Jenerator (dizel) kullanimi

Enerji Kaynakli Dolayl Emisyonlar (Kapsam 2)
> Elektrik tiiketimi

Sera Gazi Hesaplama Metodolojisi

Hesaplamalarda bu konuda en yaygin ve givenilir
kaynak olan IPCC emisyon faktorleri kullaniimistir, 2025
yili sera gazi envanteri, 6. Dederlendirme Raporu'nda
(2021) aciklanan degerler ile hesaplanmistir. Sera

gazi envanterinin kullanim amacina uygun olarak
hesaplamalarda yakitlarin tlke spesifik alt i1sil dederleri,
yogunluk verileri kullanilmistir.

Sera gazi hesaplamalarinda Is Bankasi icin belirlenen
limitler dahilinde IPCC, KADEME-1 Metodolojisi, ulusal
bilgi iceren faaliyet verileriicin KADEME-2 Metodolojisi
kullaniimistir. Elektrik emisyon faktord icin T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligimin yayimladigi deger
kullaniimakta olup, Kapsam 2 enerji dolayli sera gaz
emisyonlari KADEME-2 metodolojisi kullanilarak
hesaplanmaktadir.

Raporlama kapsaminda Is Bankasi'nin yani sira bagl
ortakliklarinin da elektrik tliketimleri dikkate alinmistir,
Buna gore Grup'un 2025 yili toplam elektrik tiketimi
24.762.520.753 milyar kwWh (2024:25,5 milyar kwh)
olarak gerceklesmistir. Elektrik kaynakli sera gazi
emisyonlari hem konum temelli (location-based)

hem de piyasa temelli (market-based) yaklasimlar
dodrultusunda ayri ayri hesaplanmistir.
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Piyasa temelli yaklasim kapsaminda, Banka ve bazi bagli
ortakliklar tarafindan I-REC (International Renewable
Energy Certificate) Sertifikalari kullanilmis ve bu yolla
tlketilen elektrigin tamami veya bir kismi yenilenebilir
enerji kaynadi olarak belgelenmistir. I-REC Sertifikasl

ile birlikte Kapsam 2 emisyonlarinda 628.000 tCO.e
azaltim saglanmistir. I-REC kullanimina iliskin bilgiler,
ilgili kuruluslar tarafindan iletilen beyan ve emisyon
verileri dogrultusunda degerlendirilmistir. Bu kapsamda
is Bankasi ve I-REC Sertifikali bagli ortakliklarinin®
piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari sifir olarak
hesaplanmaktadir.

Diger badli ortakliklardan bazilariicin I-REC Sertifikali
elektrik tlketimi bulunmamakta olup, bu kapsamda
yapilan tlketimler piyasa temelli hesaplamalarda
yerel sebeke emisyon faktdrleri dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

Sera gazl hesaplama metodolojisine iliskin detaylar
raporun "Ekler” bolimunde yer almaktadir.

Hesaplama Varsayimlari

Raporlama déneminde is Sanat Kapsam 1 ve 2 sera gaz!
emisyon verilerine ulasilamamasi nedeniyle is Bankas
2024-2025 yillari arasindaki sera gazi emisyon ve
enerji tiiketimi dedisim orani dikkate alinarak is Sanat
Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari ve eneriji tiiketimi
hesaplanmistir,

is Bankas! Grubu 2025 raporlama dénemi icin mutlak
briit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
metrik ton CO, esdederi cinsinden hesaplamistir.

Grup, kurulus sinirlarini finansal kontrol yaklasimi
dogrultusunda belirlemis olup, Banka'nin tim
operasyonel birimleriile raporun “Ekler” béltimtnde
yer alan bagh ortakliklarinin kapsam icinde tutulmasina
karar vermistir.
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Tablo 19. is Bankasi ve Konsolide Edilen Bagh Ortakliklara Ait Sera Gazi Emisyonlari

is Bankasi Konsolide Edilen Bagh Ortakhklar® .. .
. % Degisim

Metrik 2024 2025 2024 2025
Kapsam 1
(Brtit) 20.040 18.522 7.200.875 6.945.014 7.220.915 6.963.536 -%4
(tCO.e)
Kapsam 2
Konum Temelli (Brtit) 51.020 41596 1.077.398 996.313 1128.418 1.037.909 -%8
(tCO.e)
Kapsam 2
Piyasa Temelli (Briit) - - 989.309 409.910 989.309 409.910 -%59™
(tCO.e)
Toplam Emisyon
(Brut) 20.040 18.522 8.190.184 7.354.924 8.210.223 7.373.445 -%10
(tCO.e)

“Badli Ortakliklara ait toplam emisyonlarin %99,82'si Sisecam emisyonlaridir.
“Piyasa temelli emisyonlardaki azalis orani, biiylik oranda Sisecam'in bir dnceki yila kiyasla daha yiiksek hacimde tedarik ettigi yenilenebilir enerji sertifikalarinin etkisinden kaynaklanmaktadir.

Bu raporlama kapsaminda, is Bankasi tarafindan
finansal kontrol yoluyla konsolide edilmeyen ancak
Kapsam 3 emisyonlarinin 15. kategorisi olan “Yatirimlar” Kapsam 2 (konum temelli): 553,67 tCO.e
kapsaminda degerlendirilen istiraklerin Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarina da yer verilmistir. ilgili
istirakler tarafindan beyan edilen bu emisyonlar,
yatinm faaliyetleri kapsaminda Is Bankasi'nin Kapsam olarak hesaplanmistir.
3 (Kategori 15) emisyonlari icerisinde toplu olarak

raporlanmaktadir. Bu kapsamda;

Kapsam 1 emisyonlari: 92,26 tCO.e

Kapsam 2 (piyasa temelli): 466,27 tCO,e

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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Varhklarin ve Faaliyetlerin Iklim Degisikligine
Karsi Dayanikliligi ve Uyumu

Kredi ve yatirim portfoyi kapsaminda yer alan varlik ve
faaliyetler, iklimle baglantilh metrikler ile iliskilendirilerek
ve gecis ile fiziksel risklere maruziyetleri dikkate alinarak
dederlendirilmektedir. Bu degerlendirmede portfoyln
sektorel dagimi esas alinmakta olup, elde edilen
bulgular, risk yonetimi ve stratejik karar alma streclerine
entegre edilmektedir.

» Iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin
veya isletme faaliyetlerinin ytizdesi: %7,6

» Iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin
veya isletme faaliyetlerinin ylizdesi: %16,6

> Iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin ylzdesi:
%10

Gecen yila kiyasla, fiziksel iklim riskleri btttincdl ve
yapilandiriimis yeni bir metodoloji kapsaminda yeniden
dederlendirilmis olup, kirilgan varlik hesaplamasina
yalnizca ytiksek ve cok yiiksek risk segmentinde yer alan
musteriler dahil edilmistir; gecis riski kaynakli kinlgan
varlik hesaplamasinda ise Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi

(ETS) kapsamina giren miisteriler esas alinmis, SKDM
kapsaminda Avrupa Birligi'ne ihracat orani %95 ve (izeri
olan firmalar dikkate alinirken ETS dederlendirmesi

ilgili NACE kodlari Gizerinden gerceklestirilmistir; bu
cercevede fiziksel ve gecis risklerinden kaynaklanan
toplam kirilgan varlik tutari konsolide bazda hesaplanmis
ve sdz konusu tutar Banka'nin toplam ticari ve bireysel
kredi tutarina oranlanarak kirilgan varlik orani elde
edilmistir.

ic Karbon Fiyatlar

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi
(AB SKDM), 1 Ocak 2026 itibariyla mali yikumltltkleri
devreye alarak karbon maliyetlerinin finansal

etkisi daha belirgin hale gelmistir. Bu dogrultuda ic
karbon fiyatlamasi Banka'nin analiz ve karar alma
sureclerine entegre edilerek 6zellikle karbon yogun
sektdrlerde faaliyet gésteren sektérlerde faaliyet
gosteren miisterilere yonelik dederlendirmelerde
kullanilmaktadir.

ic karbon fiyatlamasi, Is Bankasi'nin proje finansmani
sureclerinde musteri faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlara parasal bir deger atayarak, karbon yogun
yatinmlarin finansal etkilerinin daha etkin sekilde
degerlendirilmesini saglayan bir risk yonetimi aracidir.
Bu yontem kapsaminda, her bir ton karbondioksit
(CO,) salimricin belirlenen fiyat, misterilerin kredi
dederlendirme ve finansal analiz siireclerine maliyet
unsuru olarak yansitiimaktadir.

Fiili bir 6deme yukUumltltgl bulunmamakla birlikte, ic
karbon fiyatlamasi Banka'nin karar alma stireclerinde
iklim risklerinin sistematik bicimde degerlendirmesini
saglayan tamamlayici bir arac olarak 6nemini
artirmaktadir.

Golge Fiyat Modeli kapsaminda ic karbon fiyat,
piyasa kosullari ve NGFS Net-Zero senaryosuna iliskin
varsayimlar dikkate alinarak belirlenmektedir.
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4.2 Sektorel Metrikler

Finansal onemlilik tasiyan iklimle baglantili risk ve firsatlarla uyumlu, TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulamasina iliskin Rehber'de yer alan “Ek Cilt-16 - Ticari Bankalar”,
"Ek Cilt-17 - Sigortacilik” ve "Ek Cilt-47 - Kimyasallar” ciltlerindeki gostergeler asagida sunulmaktadir.

Tablo 20. Ek Cilt-16-Ticari Bankalar Metrikleri

Metrik Tiiri Metrik Kategori Olcii Birimi Kod

Kredi analizine cevresel,

Surdrdlebilirlik Cevresel, Sosyal ve Yonetisim sosyal ve yénetisim (ESG) Tartisma Risklerinin Etkilerinin Dederlendirilmesi -

Aciklama Konularive  Faktorlerinin Kredi Analizine y .y. ALt . T Yok FN-CB-410a.2 Cevresel ve Sosyal Risk Dederlendirme Modeli
. PO, \ faktdrlerinin dahil edilmesine  ve Analiz

Metrikler Dahil Edilmesi (s.70)

yonelik yaklasimin tanimi

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu

78



0 o ° Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Metrik ve Hedefler

Tablo 21. Ek Cilt-17-Sigortacilik Metrikleri

Kategori  Olcii Birimi

Yatinm yonetimi

sureclerine ve

stratejilerine cevresel,

sosyal ve yonetisim Tartisma
(CSY) faktorlerinin ve Analiz
dahil edilmesine

Cevresel, Sosyal

ve Yonetisim

Faktorlerinin Yatinm ~ FN-IN-410a.2
Yonetimine Dahil

Milli Reastirans'in TSRS Uyumlu Strddrtlebilirlik Raporu'nun "Strateji”
Yok bolimiinde “iklimle Baglantili Kaynak Kullanim ve Yatinm Alanlar” bashg altinda
yer verilmektedir.

Edimesi yonelik yaklasimin
tanimlanmasi
EBS[FJJIL\I/(earrItT;)lrlwllil\(ﬁolo'isi Milli Reasirans'in TSRS Uyumlu Sirdurtlebilirlik Raporu'nun “Strateji”
FN-IN-410b1 . 7 .. J Nicel Sunum Para Birimi boliminde “Strateji ve Karar Alma” bashdi altinda ve"Metrik ve Hedefler”
ileilgili yazilan net o . . . Ny ) :
. boltimtnde “Iklimle ligili Hedefler” baslgi altinda yer verilmektedir.
Sorumlu Davranisi primler
Tesvik Etmek Icin Saglik, givenlik veya
Tasarlanan Politikalar cevreye duyarli eylem Tartsma Milli Reastirans'in TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporunun “Strateji”
FN-IN-410b.2 veya davranislari tesvik e Ar’1aliz Yok boliminde “Strateji ve Karar Alma” bashdi altinda ve “Metrik ve Hedefler”
eden drlin veya drn bolimiinde “iklimle ilgili Hedefler” bash{i altinda yer verilmektedir.

ozelliklerinin tartisiimasi

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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Tablo 21. Ek Cilt-17-Sigortacilik Metrikleri
Konu KOD Metrik Kategori  Olcii Birimi 2025
E(l)gsirlitaarl:r:JarLér;lialzlgohuaavla Milli Reasirans'in TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu'nun "Strateji”
FN-IN-450a.1 ’ ghdog Nicel Sunum Para Birimi boltimiinde “Asiri Hava Olaylari Kaynakli Fiziksel Riskler Ornegi: Sel/Su Baskini

afetlerden Beklenen
Maksimum Zarar (PML)

Hasar Maliyet Tahmini” bashdi altinda yer verilmektedir.

Olay tlriine ve

cografi bolime gore

(1) modellenmis

dodal afetler ve (2)
modellenmemis dodal
afetlerden kaynaklanan
sigorta 0demelerine
atfedilebilen toplam
parasal zarar tutari (net
ve briit reastirans)

FN-IN-450a.2

Fiziksel Riske
Maruz Kalma

Nicel

Sunum Para Birimi

Milli Reastirans'in TSRS Uyumlu Strddrtlebilirlik Raporu'nun "Strateji”
boliminde “Risk ve Firsat Envanteri” bashidi altinda yer verilmektedir.

Cevresel risklerin (1)
mUnferit sozlesmeler
icin sigortalama
surecine ve (2) isletme
FN-IN-450a.3 duzeyinde risklerin ve
sermaye yeterliliginin
yonetimine dahil
edilmesine yonelik
yaklasimin tanimi

Tartisma
ve Analiz

Milli Reastirans'in TSRS Uyumlu Sirddrulebilirlik Raporu'nun Strateji boliminde
‘Strateji ve Karar Alma” bashdi altinda yer verilmektedir.
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Tablo 21. Ek Cilt-17-Sigortacilik Metrikleri
Konu KOD Metrik

Segmente gore
yirurlikte olan police
Faaliyet Metrikleri FN-IN-O00.A  sayisi: (1) mal ve
kaza, (2) hayat, (3)
ustlenilen reastrans

Kategori

Nicel

Olcii Birimi

Say!

2025

Milli Reasurans:
Gelismis Piyasalar:
Gelismis Piyasalar Portfoyl 2025 yilinda 4 adet trete kabullinden olusmaktadir.

Yurt ici Trete: 298

95 adet Yangin anlasma sayisi,

63 adet Miihendislik anlasma sayisi
31 adet Motor anlasma sayisi

67 adet Deniz (Marine) anlasma sayisi
42 adet Genel Kaza anlasma sayisi

Yurt disi Trete:

Toplam 31 anlasma:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla YDTK Midurliigi kapsaminda Mal (Yangin&Mihendislik)
sigortalarina ait 18;

Kaza sigortalarina ait 1; Enerji sigortasina ait 2 adet; Nakliyat sigortasina ait 8; Havacilik
sigortasina ait 2 adet

Reasturans Tretesi bulunmaktadir.

Singapur Sube Trete:

Toplam 31 anlasma:

20 adet Yangin (Property) anlasma sayisi

2 adet Muhendislik (Engineering) anlasma sayisi

1 adet Motor anlasma sayisi

2 adet Kaza (Accident) anlasma sayisi

2 adet Deniz (Marine) anlasma sayIs!

2 adet Tarim (Agriculture) anlasma sayis!

2 adet Reastirans (Devredilen/Outward) anlasma sayisi

ihtiyari Kabuller:

ihtiyari Kabuller Grup Midirliigirne bagh Midurliklerde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
toplamda 1.106 adet

Reastrans Anlasmasi bulunmaktadir:

(1) Mal ve Kaza: 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Mal ve Kaza sigortalarina ait 1.096 adet
Reastirans Anlasmasi bu

lunmaktadir.

(2) Hayat: 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Hayat Bransina ait 10 adet Reaslirans Anlasmasi
bulunmaktadir.

Anadolu Sigorta:
Toplam Police Sayisi: 5.823.512 (sadlik dahil)

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
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Tablo 22. Ek Cilt-47-Kimyasallar Metrikleri*

Sisecam Sisecam Mimari Endiistriyel Cam Cam Kimvasallar

Metrik Konsolide Konsolide Camlar Camlar Ambalaj Ev Esyasi y 2025
2024 2025 2025 2025 2025 2025
Toplam Enerji Tiiketimi (G)) 90.787121 88225735 23333815 1717041  19.168.557 5717366 31796313 5.763.446 729.197
Dogalgaz 65540005 64737536  21.523.672 657066  16.005513 4781000 15675697 5.761.606 332.982
Komur 13469527  12.365.886 0 0 0 0 12365886 0 0
LPG 357541 55720 456 697 10.782 43784 0 0 0
Motorin 175597 92.829 1672 2.027 213 2.782 33.904 0 52231
Biyoyakit 0 319.387 0 0 0 0 319.387 0 0
Diger 39100 28.772 0 0 0 28.727 45 0 0
E?r';t:'c'j)'(ay"ak'a”"a 11205351  10.625.605 1.808.016 1.057.251 3.152.049 861.073 3.401.394 1.839 343.984
Sebeke 9.400158 8.770.084 1.644.520 1.057.251 3.085.539 861.073 1776.471 1579 343,651
Yenilenebilir Kaynaklar 185610 50118 27.095 0 22690 0 0 0 333
Geri Kazanilan Enerji 1.786.584 1.805.404 136.400 0 43821 0 1624.923 260 0
Yenilenebilir Enerj 663.956 4.926.133 1.093.106 628.590 1799.327 508.095 650.389 0 246,626
Sertifikalari (GJ)
Lo L Faaliyet Faaliyet

Spesifik Enerji Tuketimi alanlaribazinda alanlaribazinda 7.24 - 6,51 16,96 7,38 - 0,14

(GJ/Briit ton)

verilmistir.

verilmistir.

*2024 yil kinhmli verilerine Sisecam 2024 TSRS Raporu'ndan ulasilabilmektedir.
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4.3 iklimle ilgili Hedefler

is Bankasl, dogal kaynaklarin strdiriilebilir bir

sekilde kullaniimasi ile cevresel etkilerin asgari

dizeye indirilmesini, bireylerin ve kurumlarin temel
sorumluluklarr arasinda goérmektedir. Bu anlayisla
hareket eden Banka, faaliyetlerini cevre tizerindeki
olumsuz etkilerini azaltacak sekilde strdirmeyi
hedeflemekte ve iklim eylemi konusundaki
sorumlulugunu kararlilikla Gstlenmektedir. Belirlenen
stratejik hedefler ve verilen taahhitler, somut adimlarla
desteklenmektedir.

4.3.1 Emisyon Azaltim Hedefleri
is Bankasi Emisyon Azaltim Hedefleri

is Bankas, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda,
iklim dedisikligi risklerine dair stratejisini olusturmus
ve bu riskleri kurumsal Risk Katalogu'na dahil etmistir.
Banka, Sera Gazi Protokold: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi'na uygun olarak hesaplanan briit
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplamini 2018
baz yilina kiyasla 2025 yilina kadar %38, 2030 yilina
kadar %65 oraninda azaltmayi, 2035 yili itibariyla

ise operasyonlarini karbon-notr olarak ytritmeyi
hedeflemistir. Bununla birlikte, Banka 2023 yiliitibariyla
baz yila kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
toplaminin %79 seviyesinde azaltmis; buna paralel
olarak karbon-ndtr operasyonlar hedefini 2026 yilina

revize etmistir. Ote yandan 2025 yil sonu azaltimi
2018 baz yilina gbre %79 diizeyinde gerceklesmistir
(2018 baz yilina gére 2024 azaltimi: %77).

is Bankas|, 6zellikle Kapsam 1 emisyonlarinin azaltimasi
amaciyla enerji ve kaynak verimliligine odaklanan
calismalar yirutmektedir. Yapilan analizler, bu
emisyonlarin yaklasik yarisinin hizmet binalarindaki
enerji tiiketiminden kaynaklandigini gdstermistir. Bu
dogrultuda, iklim kosullari geregi mevcut sistemlerin
korunmasinin zorunlu oldugu subeler de gbz 6nlinde
bulundurularak, enerji ve kaynak verimlilidi odakli
dontsim planlarn énceliklendirilmistir. Isi pompasi
kullanimi ve ytksek verimli iklimlendirme sistemlerinin
kurulumu, subelerde hayata gecirilen en yaygin
iyilestirme uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Subelerin yaklasik dortte biri elektrifikasyona uygun
durumdayken, yine yaklasik dortte biri ise halihazirda
fosil yakit kullanmamaktadir. Bu durum, bina kaynakli
emisyonlarin azaltiminda teknik ve iklimsel sinirlamalari
gozeten kademeli bir dondstim yaklasimini gerekli
kilmaktadir. Elektrifikasyona uygun subelerde 2024
yilinda baslatilan dontstim calismalari kapsaminda,
2025 yili sonu itibaryla toplamda 57 subede donistim
tamamlanmistir. 2026 yil sonu itibariyla subelerin
yaklasik %35'lik kisminda 1sinma ihtiyacr icin fosil yakit
kullanilmamasi 6ngoriilmektedir.

Diger taraftan, Kapsam 1 emisyonlarinin yaklasik

yarisi sirket araclari yakit tiketiminden kaynaklandig
goriilmektedir. Is Bankasi'nin arac filosunun biyik
codunlugu binek araclar olusturmakta olup, bu
segmentte elektrikli arac dontstimtne 6ncelik
verilmektedir. Binek arac filosunun bylk kismi hibrit
motorlu tasitlardan olusmakla birlikte, tamamen
elektrikli araclara gecis streci kademeli olarak
ilerlemektedir. Bu doniistim, arac sozlesmelerinin
yenileme takvimine bagli olarak planlanmaktadir.

Bu baglamda, sézlesme yenileme donemleri, filoyu
dUstk karbonlu bir yapiya tasimak icin nemli bir

imkan sunmaktadir. Elektrikli arac kullaniminin
yayginlastirilmasi, elektrikli arac sarj istasyonu kurulumu
ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda
Banka blinyesinde kurulu sarj istasyonu sayisinin dort
katina cikariimasi hedeflenmekte ve bu yatinmlar, 2026
yili karbon-notr hedefi baglaminda énemli bir adim
olarak degerlendirilmektedir.

2021 yilinda yenilenebilir enerji tedarikine baslayan

s Bankasi, 2022 yili itibariyla elektrik tiiketiminin
tamamini yenilenebilir kaynaklardan saglamaya
baslamis, taahhtidiini Kapsam 2 emisyonlari
cercevesinde yerine getirmistir. Yapilan calismalar
sonucunda Is Bankasimin kendi operasyonlarindan
kaynaklanan emisyonlari 2025 yili itibariyla 18.522 ton
CO,e seviyesine dusurdlmustdr.
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Tablo 23. Sektorel Karbonsuzlasma Hedefleri

Sektor Metrik Referans Senaryo E;n;):;: Baz Yil 2024 BaT)ZI_c"Iji-sin(n)24 Zoa:e':ﬁ__:tlm
Enerji kgCO,e/MWh Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA - NZE 2050) 1+2 2021617 525 %15 -%61
Cimento kgCO,e/t cimento Bilim Temelli Hedefler - 1.5° (SBTi) 1+2 2021:1175 747 -%36 -%21
Demir Celik kgCO,e/t celik Bilim Temelli Hedefler - 1.5° (SBTi) 1+2 2021: 801 638 -%20 -%10
Aldminyum kgCO,e/t al Transition Pathway Initiative (TPI) 1+2 2023:740 713 -%4 -%7
Gayrimenkul kgCO,e/m? Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA - NZE 2050) 1+2+3 2023:49 47 -%4 -%36
Petrol ve Gaz kgCO,e/M] Transition Pathway Initiative (TPI) 1+2+3 2023:58 59 %1 -%15
Tarim: Bugday kgCO,e/ton bugday  Bilim Temelli Hedefler - 1.5° (SBTi) 1+2 2023:607 598 -%1 -%14
Tarim: Misir kgCO,e/ton misir Bilim Temelli Hedefler - 1.5° (SBTi) 1+2 2023:580 541 -%7 -%15
Tanim: Piring kgCO,e/ton pirin¢ Bilim Temelli Hedefler - 1.5° (SBTi) 1+2 2023:976 993 %2 -%16
Kara Yolu Yuk Tasimacilidi  gCO,e/tkm Network for Greening the Financial System (NGFS) 1+2 2023:159 152 -%4 -%20
Komur 2040 yilina kadar kademeli sonlandirma
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Tablo 24. is Bankasi Emisyon Azaltim Hedefleri

Metrik Birimi

Kapsam1ve

\im Nicel Kapsam 2 emisyonlari 0,

Mutlak / Yogunluk Baz Yil

Hedef (2018)

Azaltim Mutlak Hedef 87.488

2024

20.040

Hedef Yili
(2026)

Hedefe Yonelik

gues ilerleme Durumu

18,522 Karbon-notr %79

Sisecam Emisyon Azaltim Hedefleri

Emisyon hedefleriicin 2024 yili baz yil olarak
belirlenmistir. Bu nedenle, hedefe yonelik ilerleme
bilgisinin gelecek raporlama donemlerinde paylasiimasi
planlanmaktadir.

Sisecam Grubu’nun sera gazi emisyon hedefi “net
emisyon” yaklasimi esas alinarak belirlenmistir.
Karbonsuzlasma stratejisi dogrultusunda, dogrudan
emisyon azaltimina yonelik uygulamalarin yani

sira, karbon dengeleme (offset) mekanizmalari ve
yenilenebilir enerji sertifikalari gibi tamamlayici araclar
da stratejiye entegre edilebilmektedir. Bu yaklasimla,
faaliyet gosterilen bdlgelerdeki yerel ve sektorel
kisitlarin etkisinin azaltilmasi amaclanmaktadir.

Bu dogrultuda, Sisecam Grubu, Kapsam 2 emisyonlarinin
azaltiminda I-REC ve Guarantee of Origin (GO) gibi
yenilenebilir enerji sertifikalar kullanmaktadir.
Sertifikalar haricinde, mevcut durumda gondilld karbon
piyasalarinda karbon kredisi kullanimina yonelik bir
uygulamasi bulunmamaktadir.

Hedef Belirleme Siireci ve G6zden Gecirme
Yaklasimi

Sisecam Grubu'nda siirdiirtlebilirlik hedefleri, kurumsal
stratejinin bir bileseni olarak ele ainmaktadir. Sisecam
Grubu'nun sirdurtlebilirlik ve iklim stratejileri, kiiresel
mega-trendler, diizenleyici gelismeler, sektorel
beklentiler ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda
gbzden gecirilmekte ve glincellenmektedir.
Surddurulebilirlik Direktorltgd liderliginde yurttilen
strateji yonetimi cercevesinde, iklim hedeflerinin
izlenmesi ve gelistirilmesi, Sisecam Grubu'nun
stratejik karar alma mekanizmalarina entegre sekilde
yirutilmektedir.

Sisecam Grubu, iklim dedgisikligi ile micadele
kapsaminda sera gazi emisyonu azaltim hedeflerini,
kurumsal raporlarinda yer verdigi sera gazi emisyon
verisi ile ortiisecek ve Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam

3 emisyonlariniicerecek sekilde belirlemektedir. Bu
veriler, badimsiz Uiclincti taraflarca dogrulanmakta ve
glivence altina alinmaktadr. llerleme stiredi, tist yonetim

gozetiminde yuruttlmekte; enerji tliketimi, cam kingi
kullanimi ve yenilenebilir enerji orani gibi performans

gostergeleri, yillik olarak Ust yonetime raporlanmaktadir.

Bu raporlama sayesinde hedeflere yonelik gelismeler
dlizenli olarak izlenmekte ve gerektiginde stratejik
aksiyonlar alinmaktadir.

Hedeflerin belirlenmesi ve gozden gecirilmesi slreci,
Sisecam Grubu'nun kurumsal stratejisi, uluslararasi
dlizenlemeler ve sekttrel karbonsuzlasma yol haritalari
dogrultusunda periyodik olarak degerlendiriimekte ve
gtincellenmektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu

85



Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

000

Metrik ve Hedefler

Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Tablo 25. Sisecam Emisyon Azaltim Hedefleri

Hedefin Takip Eden Metrik Hedefin Baz il Verisi 2025 Onceki Yila Gére Hedef Tamamlama
Tird En Ust Yénetim Birimi Birimi Amaci Gerceklesme ilerleme Durumu Durumu
Kapsam 1 Emisyon Kapsam 1. Kapsam 1.
Miktar(tCO.e), 7190.4701tC0.e 6.935.988tCO.e Kapsam 1:% 3,5
) . Vénetim Kurulu Képsam 2 Emisyon Kapsam 2 . Ka.psam 2 . azaltim Kapsam .
Karbon Notr Nicel T ... Miktan (tCO.e) tCO,e Azaltim 2024 (Piyasa Temelli): 2050 (Piyasa Temelli): 2:%58.7 azal Devam etmektedir.
Surdurtlebilirlik Komitesi , ) 1 %58,7 azaltim
(Piyasa Temelli), 982.172tC0,e 405.479tC0,e Kapsam 3: %2,4
Kapsam 3 Emisyon Kapsam 3: Kapsam 3: artis
Miktar (tCO.e) 4.953.612tC0.e 5.073.368 tC0e
53 MWp Kurulu
Yenil ili Yonetim Kurul Kurulu Yenil ili
enilenebilit —— icel onetimKurulu - KurdluYenilenebilic -y 2020 s Mwp 2030 17.9Mwp Devam etmektedir
Enerji Kapasitesi Surdurdlebilirlik Komitesi  Enerji Kapasitesi %140 artis
Gelistirilmesi ’
TemizSu ‘t'aer::;lanmmr
Tiketiminin %1 Yonetim Kurul Temi Tiketimi 7
dketiminin %15 Nicel onetim Kurulu - Temizsu Tiketimi o Uum 2020 47mt 2030 31m7t (Bazyila gére
Azaltllrpay Sdrdurtlebilirlik Komitesi  Yogunlugu %8 azaltim %35 azaltim
(m?/briit ton) >
saglanmistir).
Cam Ambalaj
Uretiminde V/OBS Nicel Yt?nepr?j KU.F.UIP o cam AmE)aIaJda Dis % Uyum - - 2030 %8 N Devam etmektedir.
Dis Cam Kirig Surddrulebilirlik Komitesi  Cam Kingi Orani %1,4 diisiis
Kullaniimasi o

iklim Hedeflerine Yonelik Performans

Kapsam 1 emisyonlari bir dnceki yila kiyasla %3,5 azalmistir, Bununla birlikte, Sisecam Grubu'nun yesil elektrik tedarik sertifikalarinin etkisi dahil edildiginde, piyasa temelli Kapsam 2
emisyonlarinda %58,7 oraninda bir azalma saglanmistir.
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Karbonsuzlasma Hedefleri

Kredi portfoylne yonelik briit emisyon dlctim ve
hesaplama calismalarini uluslararasi standartlarla
uyumlu sekilde yiiriiten Is Bankasi, karbon yogun
sektorlerde misteri bazli analizler ve sektorel
dederlendirmeler yaparak Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP FI) tarafindan
tanimlanan tim karbon yogun sektorler icin 2030 yili
emisyon azaltim hedeflerini belirlemistir. Hedeflerin
olusturulmasinda IEA, SBTive TPI gibi alaninda 6nci
kuruluslarin yayimladigi referans yol haritalari esas
alinmistir.

Bu kapsamda Banka, 2023 yilinda enerji tretimi,
cimento ve demir-celik sektdrlerine yonelik 2030
emisyon azaltim hedeflerini kamuoyuyla paylasmis;
2024 yihinda ise altiminyum, gayrimenkul, kara yolu ytk
tasimaciligi, petrol ve gaz ile tarim sektérlerine yonelik
hedef belirleme calismalarini tamamlamistir.

is Bankasl, 2020 yilinda aldigi sektdre 8ncii olan bir
kararla elektrik tGretiminde komUr ve dogalgaza dayali

yeni termik santral yatinmlarina kaynak ayirmayacadini,

2021 yilinda ise yeni komUr madeni yatinmlarina
finansman saglamayacadini duyurmustur. 2023 yilinda
komdr ve komuirle iliskili faaliyetlerin finansmanini
2040 yilina kadar tamamen sonlandiracadini

aciklayan Banka, 2025 yiliicerisinde Kémurden

Cikis Politikasini yayimlayarak, 2040 yilina kadar
kémur ve kdmurle iliskili olarak tanimlanan “k6mur
madenciliginin®, "kémurtn lojistidine iliskin faaliyetler
ve alt yuklenici faaliyetlerinin” ve "kémurle iliskili

faaliyetleri desteklemek icin tahsis edilen/ayrilan
altyapi hizmetlerinin” finansmanindan kademeli olarak
cikacagini paylasmistir.

Finanse edilen emisyon yogunlugu hesaplamalarini,
Karbon Muhasebesi Finansallari Ortakligr (PCAF)
metodolojisi dogrultusunda gerceklestiren Banka,
yerel ve uluslararasi standartlarla uyumlu yol haritalari
olusturarak, karbonsuzlasma strecinde atilacak
adimlar misterilerin ihtiyaclari odadinda belirlemistir.
s Bankas! 2025 yilinda karbon yogun sektérler ézelinde
yol haritasi niteliginde olan iklim Déniistim Plani'ni
yayimlayarak karbonsuzlasma stratejisini bttincdl bir
cercevede ortaya koymustur.

4.3.2 Siirdiiriilebilir Finansman Hedefi

is Bankasl, kapsayicl, siirdiiriilebilir ve paylasilabilir
ekonomik deder yaratmak amaciyla 2023 yili basinda

3 yilda 300 milyar TL strddrdlebilir finansman ve
girisimci kadinlara 5 yil icinde 100 milyar TL tutarinda
finansman saglama taahhtdini ortaya koymustur.
2024 yil sonunda %88 gerceklesme sonrasi 2025
yilinin ilk ceyredi itibariyla; 2023-2026 dénemiicin
belirlenen 300 milyar TL sdrdUrdlebilir finansman
hedefiile 2023-2028 dénemi icin 6ngortilen 100 milyar
TL kadin girisimcilere yonelik finansman hedefine
ulasiimistir. Her iki taahhtt de 2028 yili sonuna kadar
gtincellenmis ve kapsami genisletilmistir. Yesil kredileri
iceren strdurulebilir finansman hedefi 650 milyar
TL'ye cikariimistir. 2025 yil sonu itibaryla strdtrdlebilir
finansman taahhtdi 446 milyar TL'lik kullandirim ile
%69 oraninda gerceklestirilmistir.

Raporlama Doneminden

Sonraki Olaylar

iklim Dedisikligi Riski Politikas, iklim riskinin yonetimi
konusundaki gelismeler, yasal dlizenlemeler ve iyi
uygulamalarla olan uyumun strdurtlebilmesini teminen

son olarak 25.02.2026 tarihinde kapsamli sekilde
glincellenmistir.
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Grup Sirketleri

31.12.2025 itibaryla bagl ortaklik, istirak ve birlikte kontrol edilen sirket listesine asadida yer verilmektedir;

Bagh Ortakhklar

Agrinatura Gida Uretim Sanayi ve Ticaret AS.

Bagh Ortakhklar

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS

Bagh Ortakhklar

Metafor Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim AS.

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhidi A.S.

Milli Reastirans T AS

Anadolu Hayat Emeklilik AS

is Merkezleri Yonetim Ve Isletim AS

Miltas Turizm insaat Ticaret AS

Bati Karadeniz Elektrik Dagitim Ve Ticaret A.S.

is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag Tic A.S.

Nebyan Dogdal Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret AS.

Camis Ambalaj Sanayii AS

is Perakende ve Toptan Elektrik Ticaret A.S.

000 Posuda

Camis Egypt Mining Ltd Co

is Portfdy Yonetimi AS

000 Ruscam Glass Packaging Holding

Camis Elektrik Uretim AS

s Sanat A.S.

000 Ruscam Management Company

Camis Madencilik AS

is Yatinm Menkul Degerler AS

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret AS

Casaba Yonetim isl. imal. ith. ihr. Paz. Sag. A.S.

is Yatinm Ortakhgi A.S.

Odesis Finansal Teknoloji Girisimleri A.S.

Cromital SPA

Is Yenilenebilir Enerji Proje Yénetimi Danismanlik A.S.

Pacific Soda LLC

Efes Varlik Yonetim AS

isbank AG

Pasabahce Bulgaria EAD

Enlila Bio Inc.

Jourma GmbH

Pasabahce Egypt Glass Manufacturing SAE

Enlila Saglik llac Arge Uretim ve Laboratuvar AS.

JSClIsbank Georgia

Pasabahce (Shanghai) Trading Co. Ltd.

Erisim Misteri Hizmetleri AS

JSCisbank

Pasabahce Glass Gmbh

Genesis Management Limited

JSCMina

Pasabahce Magazalari AS

Gullseye Lojistik Teknolojileri A.S.

Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhit ve Ticaret A.S.

Pasabahce Spain SL

Inci Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S.

Knot Enerji Elektrik Uretim A.S.

Pasabahce SRL

Is Energy Investments BV

Kultlr Yayinlari Is Ttirk Anonim Sirketi

Pasabahce USA Inc

Is Energy Romania SRL

Levent Varlik Kiralama A.S.

Pazarama Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Is Technology Investments B.V.

Livewell Giyilebilir Saglik Uriin Hizm. A.S.

Refel SpA

imecemobil Tarim Platformu Elektronik Hizm Tic A.S.

Maksmarket Danismanlik Elektronik Hizm Tic A.S.

Richard Fritz Prototype Spare Parts Gmbh

is Dijital Varlik Teknolojileri A.S.

Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S.

SCGlass Trading BV

is Enerji Yatinmlan A.S.

Maxis Investments Ltd

Sisecam Automotive Bulgaria EAD

s Faktoring AS

MaxiTech Inc.

Sisecam Automotive Germany GmbH

is Finansal Kiralama AS

Merefa Glass Company Ltd

Sisecam Automotive Hungary Kft
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Bagl Ortakliklar

Sisecam Automotive Romania SA

Bagh Ortakliklar

Tatilbudur Gmbh

istirakler

Arap Turk Bankasi

Sisecam Automotive Rus |SC

Tatilbudur Kurumsal Hizmetler Turizm ve Ticaret A.S.

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.

Sisecam Automotive Rus Trading LLC

Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S.

Ege Tarim Urlinleri Lisansli Depoculuk A.S.

Sisecam Automotive Slovakia S.R.O.

TBC Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S.

Eltismarket Urlin Piyasasi Araci Kurumu A.S.

Sisecam Chemicals Resources LLC

TIBAS Ventures BV

Hamurlabs Elektronik Hizmetler Yazilim Tic. A.S.

Sisecam Chemicals Wyoming LLC
Sisecam Flat Glass Italy SRL

Sisecam Flat Glass South Italy SRL
Sisecam Glasspackaging Hungary Kft
Sisecam Investment B.V.

Sisecam UK PLC

Sisecam USA Inc.

Sisecam Wyoming LLC

Softtech Yazilim Teknolojileri A.S.
Sisecam Bulgaria EOOD

Sisecam Cevre Sistemleri A.S.
Sisecam Dis TicaretA S

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.

Sisecam Enerji A.S.

Sisecam Flat Glass India Private Limited
Sisecam Otomotiv A.S.

Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri AS
Sisecam Soda Lukavac DOO

Sisecam Trading Co.

Topkapi Danismanlik Elektronik Hizmetler Pazarlama ve
Ticaret AS.

Trakya Glass Bulgaria Ead

Trakya Glass Rus AO

Trakya Glass Rus Trading 000

Trakya Investment BV

Trakya Yatinim Holding AS

TRSG Glass Holding BV

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS
TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS
TSKB Strdurtlebilirlik Danismanhgi AS
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar AS
Yatinm Finansman Menkul Degerler AS
Yatinm Varlik Kiralama A.S.

ICRON Teknoloji Bilisim A.S.

Kredi Kayit Blrosu AS

Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S.
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S.

Saint Gobain Egypt For Glass Industries SAE
Saint Gobain Glass Eqypt SAE

Solvay Sisecam Holding AG

Birlikte Kontrol

Anavarza Otelcilik A.S.
IS United Payment Systems Limited
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama A.S.

Mimas Romania SRL

Moka United Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kurulusu A.S.

Polat Enerji Yatinmlari A.S.

Rudnik Krecnjaka Vijenac DOO

Soli GES Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Sportive Spor Malzemeleri Tic. AS.

Miisterek Faaliyet

Stockton Soda Ash Port LLC
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Baglantili Bilgi Matrisi
Temel Yaklasim: TSRS/IFRS S1-S¢ baglantili bilgi mantigr esas alinmistir: strddirtlebilirlik aciklamalari finansal tablolari tamamlamali, genisletmeli ve finansal etkilerle baglantiyr gérindr kilmalidir.

Okuma notu: Her basligin risk/firsatlarlailiski yogunlugu gosterilir. e birincil baglanti, e destekleyici baglanti, o genel metodolojik cerceve, £ finansal etki baglantisi anlamindadir.

R1 R2 2E] R4 R5 F1
Basliklar 2025.TRANS. 2025.PHYS. 2025.PHYS. 2025.PHYS. 2025.TRANS. 2025.0PP. Baglantili Bilgi Notu

CP.O1 CP.02 DO.03 DO.04 .05 CP.O1
RAPOR HAKKINDA

Rapor genelinde tim risk/firsat aciklamalarinin TSRS uyumu altinda sunuldugunu

Uygunluk Beyani o o o o ) o e
gosterir,
Rehberlik Kaynaklari o o) ) o o o Sektdr bazli aciklama mantigi ve SASB/TSRS ciltlerinin temel referansini kurar.
Onemlilik Degerlendirmesi ot ot ot [ 13 ot ot Tum risk/firsatlarin rapora dahil edilme gerekcesi burada belirlenir.
Finansal Aciklamalar ile Badlantil Bilgiler o 0 o C 0 o Rlsuk/flrsatlarln finansal tablolarla ayni raporlama dénemi ve para birimiyle
baglantisini kurar.
Gecis Muafiyetleri o) (e} 0] o o o) Aciklama kapsamini iklimle sinirlar; bazi metriklerin neden eksik olabilecedini aciklar.
o o o . . . § . . Risk/firsat aciklamalarinin biittincil sekilde iliskilendirilmesine yonelik kavramsal
Gercede Uygun Sunum ve Baglantili Bilgi © C © 0 0 © .
zemini olusturur.
Karsilastirilabilir Bilgi 0 © 0 0 0 0 2024-2025 karsilastirmasi olan risk/firsatlarda izlenebilirlik saglar.
Muhakemeler ve Belirsizlikler © 0 0 0 0 © Olctim belirsizligi ve ileriye déniik tahmin risklerini aciklar.
Raporlayan isletme Sinirlari ve Olciim Yaklasimi © © 0 © 0 © Grup siniri ve deg@er zinciri kapsamiicin temel olusturur.
U Risk/firsatlarin deder zinciri Uzerinde baglantisi kurulur ve risk/firsat envanteriyle
Deger Zinciri ° ° ° ° o °

iliskilendirilir.
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R1 R2 2E] R4 R5 F1
Basliklar 2025.TRANS. 2025.PHYS. 2025.PHYS. 2025.PHYS. 2025.TRANS. 2025.0PP. Baglantili Bilgi Notu
CP.O1 CP.02 D0.03 D0.04 DO0.05 CP.O1

YONETISIM

1.1 Stirddirdlebilirlik Yonetisim Yapisi ve Yonetim

Kurulu Gézetimi ° ° ° ° ° ° Ttim 6nemli iklim risk/firsatlarin yonetim gézetimine nasil tasindigini gosterir.

1.1.1 Siirdiirtilebilirlik Komitesi o o 0 o 0 o Ka[bon yogun sektdr hedefleri, siirdiirtilebilir finansman ve iklim stratejisi
baglantisini kurar.

1.1.2 Risk Komitesi ° ° ° ° ° 0 Risklerin kurumsal risk yonetimi sistemi icine entegrasyonunu gdsterir.

1.1.3 Denetim Komitesi 0 0 0 0 0 0 Risk yonetimi strecleri, veri dogrulugu ve glivence mekanizmasina baglanti saglar.

1.1.4 Kurumsal Yénetim Komitesi o o o) o [0) o Genel kurumsal yonetim bagdlami saglar; risk/firsatla dogrudan baglanti sinirli.

1.2 Siirdiiriilebilitlik Yonetimi o o 0 o 0 o R!sk/flrsat\arln is birimleri ve siirdirdlebilirlik fonksiyonu arasinda nasil yonetildigini

e T gosterir.

1.2.1 Strdtrlebilirlik Yonetim Sistemi (SYS) © 0 [y © 0 0 Politika, sistem ve grup sirketlerinden girdi alma mekanizmasini destekler.

1.2.2 SYS Kapsaminda Denetim ve Kontrol 0 0 0 © 0 0 Aciklamalarin kontrol ortami ve denetim altyapisiyla baglantisini kurar.

1.2.3 Iklim Dediisiklidi Risk ve Firsatlannin Yonetimi ° ° ° ° ° ° Tdm risk vejwrsatlarmtammlanma5|,o\gumu, izlenmesi ve raporlanmasi burada ana
eksene baglanir.

1.2.4 Risk Yonetimi Kapsaminda Denetim ve Kontrol 0 © 0 © [» 0 Risk metriklerinin izlenmesi ve denetime baglanmasini saglar.

- . ) . ; Karbon yodun sektor hedefleri ve siirdiiriilebilir finansman gibi stratejik konulara

1.3 Ucretlendirme © o o) o C 0 o
dolayli bag kurar.

1.4 Kurumsal Kapasite ve Yetkinlik Gelisimi 0 0 () 0 0 0 iklim risk/firsatlarinin yonetilebilmesiicin kurumsal kapasiteyi aciklar.

1.4.1 Stirdiirtilebilirlik ve iklim Degisikligi Odakl . " 0 P « . Kredi riski, iklim riski, SKDM, CSY risk degerlendirmesi egitimleriyle tim risk/

Egitim Programlari firsatlara baglanir.
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R1 R2 2E] R4 R5 F1
Basliklar 2025.TRANS. 2025.PHYS. 2025.PHYS. 2025.PHYS. 2025.TRANS. 2025.0PP. Baglantili Bilgi Notu
CP.O1 CP.02 D0.03 D0.04 DO0.05 CP.O1

STRATEJi

2.1 iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlarin

Tanimlanmas.. Belilenmesi ve Analizi ° ° ° ° ° ° TUm risk/firsat setinin tanimlanma stirecini anlatir.

2.21s Modeli ve Deger Zinciri ° ° ° ° ° ° Risk/firsatlarin deder zincirindeki konumunu aciklar.

2.3 Risk ve Firsat Envanteri [ 13 (13 [ 13 [ 13 ot [ 13 Her risk/firsat icin tanim, vade, deder zinciri, senaryo ve finansal etki baglanir.
2.4 iklim Direncliligi ° ° ° ° ° © Fiziksel ve gecis risklerinin senaryolar altinda nasil dederlendirildigini gdsterir.

Kredi politikalari, yatirim kararlari, dontstim finansmani ve karbonsuzlasma

2.5 Strateji ve Karar Alma ° 0 () 0 ° ° hedefleriyle baglant: kurar.

3.1 Risk Y6netimi Strecleri ° ° ° ° ° 0 Risklerin ERM, risk istahi, senaryo analizi ve slreclere entegrasyonunu gdsterir.
3.2 Risklerin Etkilerinin Dederlendirilmesi ot [ 13 ot ot ot ()3 Finansal etki analizinin ana baglanti noktasidir.

3.3 Risklerin Onceliklendirilmesi ° ° o ° ° 0 Risk/firsatlarin hangi mantikla dnceliklendirildigini gdsterir,

3.4 Risklerin izlenmesi ° ° ° ° ° 0 Risklerin dénemsel izlenmesi ve raporlamaya baglanmasini saglar.

3.5 Firsatlarin Yonetilmesi Strecleri 0 0 0 0 [y ° Firsatin rlin, finansman ve stratejiyle nasil yonetildigini gosterir.

METRIK VE HEDEFLER

4.1 iklimle ligili Metrikler ° ° ° ° ° ° Risk/firsatlarin 6lctim ve izleme gostergelerine baglanmasini saglar.

4.2 Sektorel Metrikler ° © o ° ° 0 Ticari bankalar, sigorta, imalat ve ilgili sektor metrikleri izerinden baglanti kurar.
4.3 iklimle ilgili Hedefler ° 0 0 © ° ° Gecis riskleri ve stirdurdlebilir finansman firsati hedeflerle dogrudan baglantilidir.
4.4 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar — — — — — — Baglantili bilgiye yer verilmemektedir.
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Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi
Giizide Recep Mustafa  Ahmet

Adnan Meltem Hakan Fazli Durmus Hakan Ridvan Gokhan Sadrettin Sebnem  Bahattin
Yetkinlikler Bali Kokden  Aran Bulut Oztek Ozyildiz  Selcuk Sungur  Yurtsever Aydin Ozarslantiirk
Bagimsiz @) @ ©
Denetim/Kurumsal Finans © © @ © © @ © @ © © ©
Bankacilik/Yatinm/Sigortacilik/ © © © © @ © © © © ©
Emeklilik/Borsa/FOREX
Teknolojik Yetkinlik/Dijitallesme ve @
Bilgi Teknolojileri (Siber Glivenlik)
Satin Alma ve Birlesme (M&A) @) @
ve/veya Sermaye Piyasalari
Kamu Politikalari © © © @)
Cevre/Sosyal @ @ © ©
Girisimcilik/inovasyon ©) @ @)
iletisim Pazarlama/ © ©) ©) © @ ©)
MUsteri Hizmetleri
Uluslararasi @ ©

* Glass Lewis Yonetim Kurulu Yetenek Matrisine gére hazirlanmistir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu

94



000

Rapor Hakkinda

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

Ekler

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama
Kapsami” boliimiinde ayrintilandinldii gibi Tirkiye Is Bankasinin ve finansal ve finansal olmayan bagli ortakliklarinin
sorumlulugunda olan operasyonlari kapsamaktadir.

Baglh Ortakliklar;

Anadolu Anonim Tdrk Sigorta Sirketi
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

isbank AG

s Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
s Finansal Kiralama A.S.

Milli Reaslrans A.S.

TUrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
is Yatinm Menkul Degerler A.S.

s Faktoring A.S.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.
s Portfoy Yonetimi A.S.

Is Yatinm Ortakhigi A.S.

Maxis Investment Ltd.

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
JSCisbank

Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S.
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

Kultlir Yayinlari is Tiirk A.S.

is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S.

is Net Elektronik Bilgi Uretim ve Dag. Tic.ve iletisim Hiz. AS.

Araptlrk

is Enerji

s Sanat
Maksmarket
Moka United
Trakya Yatirim

YizUnct Yil Teknoloji

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat edilmistir:

¢ Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina
bilginin uygunluk ve gtivenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

e Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil
diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhilik ilkelerini
ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik /
seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Tiirkiye is Bankasi A.S. 2025 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu

95



0 o ° Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Ekler

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sermaye

Cevresel

Gosterge Kapsam

Raporlama déneminde, Tiirkiye is Bankasrnin ve bagli ortakliklarin belirtilen lokasyonlardaki sabit yanma kaynakli,
faturalarile takip edilen dogalgaz tliketimi, jeneratdr motorun ve benzin tiiketimi, kiralik ve sahip olunan sirket
araclarinin motorin ve benzin tiiketimi ve bakim firmasinin servis formlarindan takip edilen yangin sondirtcd,
sogutucu cihazlara yapilan sogutucu gaz dolumlari kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonlarinin ton
karbondioksit esdederini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standartlari (GHG Protokoll, 2004)" standardina gore hesaplamaktadir. Biyojenik emisyonlar total Kapsam
1 emisyonlariicerisinde degerlendiriimemektedir.

Turkiye is BankasI A.S. ve Bagh Ortakliklar
Kapsam 1 Emisyonlari (tCO.e)

Raporlama doneminde Tiirkiye is Bankasi ve bagh ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki dolayli enerji tiiketimleri,
faturalar aracilidiyla takip edilen elektrik kullanimi ile sube ve genel mtiddirltk binalarinda kullanilan enerji
Turkiye is BankasI A.S. ve Bagh Ortakliklar sistemlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonundan, satin alinan yenilenebilir enerji sertifikalari (6rnedin
Kapsam 2 Emisyonlari - Piyasa Bazli (tCO,e) [-REC) miktarinin dustimesiyle elde edilen ton karbondioksit esdederi olarak ifade edilmektedir. Banka, sera gazi
emisyonlarini “Sera Gazi Protokolid Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar (GHG Protokold, 2004)"na uygun
olarak hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Tiirkiye is Bankasi ve bagl ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki dolayli enerji tiiketimleri,
faturalar aracilidiyla takip edilen elektrik kullanimiile sube ve genel mtiddirltk binalarinda kullanilan enerji
sistemlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonunun ton karbondioksit esdederi olarak ifade edilmektedir.
Banka, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokoli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar (GHG Protokold,
2004)"na uygun olarak hesaplamaktadir.

Turkiye is BankasI A.S. ve Bagh Ortakliklar
Kapsam 2 Emisyonlari - Lokasyon Bazli (tCO,e)

Raporlama déneminde, Tirkiye Is Bankasi A.S. ve bagli ortakliklarinin belirtilen lokasyonlardaki yukari kisimda
Toplam Enerji Ttketimi (GJ) belirtildigi gibi Kapsam 1 ve Kapsam 2'yi olusturan enerji kaynaklarinin tlketimi sonrasi cevrim yapilarak GJ cinsinden
dederini ifade etmektedir.

* Raporlama déneminde Is Sanat Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyon verilerine ulasilamamasi nedeniyle is Bankasi 2024-2025 yillari arasindaki sera gazi emisyon ve enerji tiiketimi dedisim orani dikkate alinarak is Sanat Kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlari ve enerji tliketimi hesaplanmistir.
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Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Gostergeler
Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

Ttrkiye Is Bankasi A.S. ve bagl ortakliklarina ait dogrudan enerji tiiketimi kapsaminda dodalgaz, arac yakitlari motorin ve benzin, jeneratér - motorin, tiiketimlerinden olusan birincil yakit
kaynaklari raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji dontsumleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir;

Hesaplamada kullanilan referanslara yadaki tabloda yer verilmistir.

Enerji Kaynad Yogunluk Birim Referans

Yakit (dizel) tliketimi sirket araclari 0,830 kg Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artiriimasina Dair Yonetmelik, EK-2
Yakit (benzin) tiiketimi sirket araclari 0,735 kg Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artiriimasina Dair Yonetmelik, EK-2
Yakit (dizel) off-road 0,830 kg Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik, EK-2
Yakit (benzin) off-road 0,735 kg Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelik, EK-2
Enerji Kaynad Net Kalorifik Deger Birim Referans

Yakit (dizel) tiketimi sirket araclari 10.200 kCal  Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yonetmelik, EK-2
Yakit (benzin) tlketimi sirket araclari 10.400 kcal  Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinimasina Dair Yonetmelik, EK-2
Yakit (dizel) off-road 10.200 kCal  Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelik, EK-2
Yakit (benzin) off-road 10.400 kcal  Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelik, EK-2
Yakit (Dogal Gaz) 8.250 kCal  Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yonetmelik, EK-2
Jenerator (dizel) 10.200 kcal  Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirnimasina Dair Yonetmelik, EK-2
Komur 3.500 kCal  Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yonetmelik, EK-2
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Sisecam'in hesaplamalarinda kullanilan referanslara asadidaki tabloda yer verilmistir;
Enerji Kaynad Net Kalorifik Deger Birim PEEERS Kat Sayi (kcal -> TEP) Kat Sayi (TEP -> GJ)
Dogalgaz 8,250 kcal/ Sm3 Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve 107 41868
Motorin 10,200 kcal/kg Petrol Esdederine Cevrim Katsayilari 1067 41.868
LPG 10,900 kcal/kg EK-2 1007 41,868
Buhar Kémurt 6,000 kcal/kg o . B . 1067 41.868
o Tedarikci Olctim Dederi / Satin Alim Sozlesmeleri

Linyit 2,627 kcal/kg 107 41.868
Acetylene 48 T)/Gg IPCC_ARG - -
C43 (Propilen) 46.4 T)/Gg IPCC_ARG - -
Propilen 46.02 T)/Gg IPCC_ARG - -
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) Dogalgaz;

Gazlar Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla m?

Standard!” cercevesinde finansal kontrol ilkesiyle olarak takip edilmektedir.

hesaplanmistir. Arac Yakitlari;

Hesaplamalarda CO,, CH,, N.O, HCF ve SF&'nin CO, Sahip olunan ve kiralik araclar icin motorin ve benzin

esdederine cevrim faktorleri kullaniimistir, Kullanilan
emisyon faktorleri Ulusal Sera Gazi Envanterleriicin
Kilavuz'dan (2006, IPCC) alinmis olup, Kiiresel Isinma . _
Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP) katsayilari edilmektedir.
Hiikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin

(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6.

olmak tzere, tlketimi yapilan lokasyonlarda servis
saglayici firmalardan saglanan faturalarla takip

Sogutucu Gazlar ve Yangin Sondiiriiciiler;

Degerlendirme Raporundan alinmistir. Yangin sondurticl ve sogutucu gaz tiketimi, dolum
Formdil: Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (It-m*- fisleri ve makinelerin kacak oranlari dikkate alinarak
ton) *Emisyon faktorti (CO,-CH,-N,O0-HCF-SF6)(kg/T)) takip edilmektedir.

Kapsam 1'i olusturan enerji kaynaklari; dogalgaz
tlketimi, akaryakit tiiketimi, komur tiiketimi, dizel
tlketimi, arac yakit ttiketimi, sogutucu gaz
kullanimlarindan olusmaktadir.
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Banka ve finans sektdriindeki bagli ortakliklarin Kapsam 1 hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktori referanslarina asadidaki tabloda yer verilmistir;

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 CO, (kgCO,/T]) CH, (kgCH,/T]) N,0 (kgN,0/T]) REEELS

Yakit (dizel) tiketimi sirket araclari 74.100 3,9 3,9 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2
Yakit (benzin) tuketimi sirket araclari 69.300 3,8 57 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2
Yakit (dizel) off-road 74.100 4,15 28,6 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3
Yakit (benzin) off-road 69.300 50 2 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3
Yakit (Dogal Gaz) 56.100 5 01 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3
Linyit (komr) 101.000 10 15 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2
Jenarator (dizel) 74.100 10 0,6 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2
E;n;):r):ll(:zgzgl:cu Gazlar (kgcg":/kg) RS Eran;):r):lkgzgﬂgl:cu Gazlar (kgcg":/kg) A

R32 771 IPCC 6th Assessment Report R419A 3.170,50 IPCC 6th Assessment Report
Re22 1.960 IPCC 6th Assessment Report R404A 4,728 IPCC 6th Assessment Report
R410A 2.255,5 IPCC 6th Assessment Report R407C 1.907,930 IPCC 6th Assessment Report
R411A 1.733,04 IPCC 6th Assessment Report R134A 1.530 IPCC 6th Assessment Report
R412A 3.289 IPCC 6th Assessment Report R290 3 IPCC 6th Assessment Report
R413A 2.182,50 IPCC 6th Assessment Report R600A 0,06 IPCC 6th Assessment Report
R414A 1.549,25 IPCC 6th Assessment Report COe 1 IPCC 6th Assessment Report
R415A 1.636,72 IPCC 6th Assessment Report HFC 227 3.600 IPCC 6th Assessment Report
R416A 1.138,52 IPCC 6th Assessment Report HFC 236 8,690 IPCC 6th Assessment Report
R417A 2.507,84 IPCC 6th Assessment Report Halon 1301 7.200 IPCC 6th Assessment Report
R418A 1.885,70 IPCC 6th Assessment Report SF6 24.300 IPCC 6th Assessment Report
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Sisecam'in Kapsam 1 hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktort referanslarina asagidaki tabloda yer verilmistir;

Emisyon kaynagi

Emisyon

kaynagi birim

REEENS

Dogal Gaz Terajul (T)) 56.1 0.001 0.0001 IPCC Sixth Assessment Report (ARE)
LPG Terajul (T)) 631 0.001 0.0001 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Buhar Kémurt Terajul (T)) 94.6 0.01 0.0015 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Dizel Terajul (T)) 74.1 0.003 0.0006 IPCC Sixth Assessment Report (ARG)
Asetilen Terajul (T)) 70.4 0.005 0.0006 IPCC Sixth Assessment Report (ARB)
C43 (Propilen) Terajul (T)) 69.3 0.003 0.0006 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
LNG Terajul (T]) 64.2 0.003 0.0006 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Propilen Terajul (T)) 68.15 0.003 0.0006 IPCC Sixth Assessment Report (ARG)
Linyit komurd Terajul (T)) 96.1 0.003 0.001 IPCC Sixth Assessment Report (ARB)
Antrasit Terajul (T)) 98.3 0.01 0.0015 IPCC Sixth Assessment Report (ARG)
Kirec Tasl Metrik ton 0.44 - - IPCC Sixth Assessment Report (ARG)
Magnezyum Karbonat Metrik ton 0.52 - - IPCC Sixth Assessment Report (ARG)
Sodyum karbonat Metrik ton 0.41 - - IPCC Sixth Assessment Report (ARB)
Dolomit Metrik ton 0.48 - - IPCC Sixth Assessment Report (ARG)
Baryum Karbonat Metrik ton 0.22 - - IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Lityum Karbonat Metrik ton 0.6 IPCC Sixth Assessment Report (ARG)
Potasyum Karbonat Metrik ton 0.32 - - IPCC Sixth Assessment Report (ARG)
Stronsiyum Karbonat Metrik ton 0.3 - - IPCC Sixth Assessment Report (ARG)
Sodyum bikarbonat Metrik ton 0.26 - - IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO_e)

Kapsam 2 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak, “Sera
Gazlari Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standard!” cercevesinde finansal kontrol ilkesiyle
hesaplanmistir,

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O'nin CO, esdegerine cevrim
faktorleri kullaniimistir, Kullanilan emisyon faktorleri
elektrik icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgimin
paylastigi 2025 yayimli 2023 yil elektrik emisyon
faktorl baz alinmistir.

Formdl: Emisyon Miktari (tCO.e) = Faaliyet Verisi
(kwh-h) *Emisyon faktordi (CO,-CH,-N,0)(kg/T))

Kapsam 2'yi olusturan enerji kaynaklari; elektrik
tlketimlerinden olusmaktadir. Bu hesaplamalar
asadidaki formdilasyonlara gore yurttilmektedir;

Elektrik;

Elektrik tiketimleri, tUketim yapilan lokasyonlarda servis
sadlayici firmalardan saglanan faturalarla kwWh olarak
takip edilmektedir.

Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Banka'nin strddrulebilirlikle ilgili finansal olarak
onemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak
onemli bilgilerin tespiti stireci sektorel olarak oneml

Emisyon Kaynagi - Kapsam 2

TUrkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakl)

Emisyon Faktorii (tCO,e/MWh)
0,434 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

performans gostergeleri olan vergi dncesi kara

ve 6zkaynaklara iliskin kisa, orta ve uzun vadede
beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yonelik
bilgilere dayanmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu
degerlendirmeler dogrudan dlctilemeyen belirli tutarlar
icin tahminlerin kullanilmasini gerektirmektedir.
Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iliskin
varsayimlar “Verilerin Hazirlanmasi” bashdr altinda
verilmekle birlikte metriklere iliskin bilgiler isbu Raporun
97. sayfasinda aciklanmaktadir.

Banka, stirdiirtilebilirlige iliskin risk ve firsatlarin potansiyel
etkilerini tahmin etmek amaciyla NGFS Current Policies,
NGFS Net-Zero 2050, NGFS Delayed Transition ve
IPCCRCP4.5 ile RCP8.5 gibi kiiresel iklim senaryolarini
kullanmaktadir. Bu senaryolar, iklim degisikliginin fiziksel
ve gecis riskleri baglaminda Banka'nin maruz kalabilecedi
olaylarin sikhgini, yogunlugunu ve zamanlamasini
degerlendirmeyi amaclamaktadir. Ancak, bu senaryolarda
kullanilan iklim projeksiyonlari ve varsayimlar, 6zellikle
hava olaylarinin dodasi ve davranisindaki potansiyel
beklenmedik degisiklikler nedeniyle, birtakim belirsizlikler
icermektedir. Bu baglamda, yapilan analizler, nemli
yonetim muhakemeleri ve varsayimlari icermekte olup,
gelecekteki fiziksel ve finansal etkilerin tahmininde
baskaca senaryo yollarinin dikkate alinmasini
gerektirebilecektir.

REEHENS

Sisecam icin Kapsam 2 emisyon hesaplamalarinda Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) 2024 verilerine gore Ulkeye 6zgu yakit bazli

emisyon faktorleri kullanilmistir,

isbu Raporun 29 ve 37. sayfalari arasinda yer alan, daha
dUsUk karbonlu ekonomiye gecis mekanizmasindan

ve bu mekanizma kapsaminda olusabilecek ek finansal
ytktmluldklerden etkilenme ihtimali bulunan sirketin
finansal performansindaki degisiklikler, kisa, orta ve uzun
vadeye yonelik beklentileriiceren tahminler ve gelecege
donuk bilgilere dayanmaktadir.

isbu Raporun 31, 33 ve 35. sayfalarinda arasinda yer

alan, kiresel isinmanin finansal etkilerinin hesaplama
adimlariile bu etkiler dogrultusunda sirketin finansal
performansinda meydana gelebilecek degisiklikler, kisa,
orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri iceren tahminler ve
gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.

Sayfa 29 ve 31'de yer alan finansal tablo etkileri krediler
icin beklenen zarar karsiliklarini temsil etmektedir. Banka
beklenen zarar karsiliklarini “TFRS 9 Finansal Araclar
Standard!” hiikimlerine uygun olarak ayirmaktadir.
TFRS S, uygulamada 6nemli derecede yargi ve yorum
gerektiren karmaslik bir muhasebe standardidir. Bu yargi
ve yorumlar, itfa edilmis maliyetle dictilen kredilerdeki,
beklenen kredi zararlarini 6lcmek icin uygulanan finansal
modellerin gelistirilmesinde kilit Sneme sahiptir. S6z
konusu karsiliklarin hesaplanmasina iliskin muhasebe
politikalar bagimsiz denetimden gecmis finansal raporda
yer almaktadir.

Yeniden Goriis Beyani

Dodrulanan verilerinin dlcilmesi ve raporlanmasi
kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Grup
seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik
oldugu durumda, yeniden gorts beyani dustindlebilir
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Bagimsiz Glivence Beyani
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TURKIYE iS BANKASI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Turkiye is Bankasi A.S. Genel Kurulu'na,

Turkiye is Bankasi A.S. ve bagh ortaklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirlacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdirtlebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Surduriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdirtlebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tstlendik.

Glvence denetimimiz, Strddrdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

"Guvence sonucuna dayanak olarak yUrttilen calismanin 8zeti” baslidi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz proseddirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yila ait Stirdurtlebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli ydnleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414(M) sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye StirdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS")'na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mtisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul

T:+90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
www.pwc.com.tr
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Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surddrdlebilirlik Bilgileri, 95 ila 101 sayfalar arasinda yer alan “Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar” bashdr altinda aciklandidi tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden
kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilidl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strddrilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asadidakilerden sorumludur:

> Surddrdlebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Strddrdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasy;

> Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Sirdurulebilirlik Bilgileri'min hazirlanmasiylailgili ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirddrilmesi;

> Ilaveten Grup Yonetimi uygun surdurtlebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un stirdiirtilebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asadidaki hususlardan sorumluyuz:

> SurdUrdlebilirlik Bilgileri'min hata veya hile kaynakli dnemli yanlishklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek icin glivence calismasini planlamak ve yiiritmek;

> Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

> Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

> Grup’un ic kontroliintin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla dedil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve siirdtrdlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli sGnemli
yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme proseddirleri yerine getirilmistir.

> SurdUrdlebilirlik Bilgileri'min dnemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedirler tasarlanmis ve uygulanmistir, Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik,
islemlerin kasitli olarak kayda geciriimemesi veya denetciye kasten gercede aykirn beyanlarda bulunulmasi veya ic kontroltin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli
onemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanhshdi tespit edememe riskinden daha ylksektir.
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Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Surdrdlebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi
makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strddrdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizlidimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurilebilirlik
Bilgileri'nin hazirlanma stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Badimsiz Denetimi Disindaki Dider Giivence Denetimleri” ve
Siirdurtlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli
glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslede uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin
Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi
1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik htikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiiktimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli

bir kalite yonetim sistemi stirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve strddrdlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan ydrattiméstdr.
Grup'un iklim ve stirdtrtlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini dederlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik.
Verdidimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Caismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanhsliklarin ortaya cikma olasilidinin yiiksek oldugunu belirledidimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.
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Uyguladidimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. SurdUrdlebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini ydrdttrken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeliile raporlama donemine ait StrdurtlebilirlikBilgileri'nin elde edilmesiicin uygulamada olan stirecleri anlamak icin gortismeler yapilmis;

> Surdurdlebilirlikile ilgili bilgileri dederlendirmek ve incelemek icin Grup'un i¢c doklimantasyonu kullanilmis;

> Surdurdlebilirlikile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun dederlendirilmesi gerceklestirilmistir.

> Sorgulamalar yoluyla, SurdUrdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’'un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi dederlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

> Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak proseddrlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Grup’'un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

> Grup'un surdurulebilirlik raporlama stirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stirecler anlasiimistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirli glivence

denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul glivence denetimi ydrittimis olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli 6lctide daha dUstiktdr.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ali Yorik, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 26Haziran 2026
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Sirket Bilgileri

Ticaret Unvanu: Tiirkiye is Bankasi Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi: 431112

Adres: is Kuleleri 34330 Levent/istanbul
internet Sitesi: www.isbank.com.tr

Sirket Haberleri ve Finansal Veriler

is Bankasr'nin finansal tablolari, bagimsiz denetim raporlari, faaliyet raporlari,

basin duyurulari ve 6zel durum aciklamalarina is Bankasi'nin kurumsal
internet sitesinde yer alan Yatirnmci lliskileri sayfasindan Tiirkce ve ingilizce
olarak ulasilabilmektedir.

iletisim Bilgileri

Telefon: (0212) 316 00 00
Faks: (0212) 316 04 04

Cagri Merkezi: (0850) 724 0 724

E-posta: musteri.iliskileri@isbank.com.tr
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