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Kisaca is Bankasi

Ortaklik Yapisi Uluslararasi Ag

s
eluabnelinde
1

= "’— |
i )_|-, * 11 tlkede, 22 yurtdisi subesi, 3 banka

istiraki, 2 temsilcilik ofisi

Halka Agik
Pay e
%33,3 = Uzun yillardir istikrarli seyreden ortakhk

is Bankasi yapisl
Munzam
Sandigi

%38,7 I‘:;itei:::i " Genis hissedar tabani + Uluslararasi kuruluslar ile giiglii ve derin bir isbirligi
%28,1 * 119 lilkede 1.000‘e yakin bankadan olusan genis ag ile etkin bir sekilde

yonetilen muhabir iliskileri

Bankacilikta Lider ve Yaygin Konum Dijitallesmeye Siirekli Odaklanma

Py IS Pl » QOzel bankalar arasinda en genis sube agi:
A eI ST ‘_‘ L. - .
@?’;‘,‘v‘;‘%&'@?‘(’” Turkiye’nin tim sehirlerini kapsayan yurt igi sube Digi Kanallarin Payi: %97
‘- e .
”‘vf\&’;\"“" - subelerin sayisi 997

= ~ 15,9 milyon isCep Miisterisi

= Tirkiye'deki en genis Bankamatik agi — 6.855
Bankamatik

= Finansal istiraklerimiz ile finansal siipermarket statlsu
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En Biiyiik Ozel Banka

Baslica Bilanco Kalemleri Pazar Payi (%) 2025 | Siralama® |

Toplam Aktifler 10,9 1
Toplam Krediler 10,8 1
TP Krediler 11,1 2
YP Krediler 10,5 1
Tuketici Kredileri® 13,6 3
Ticari Krediler 9,4 1
Toplam Mevduat 12,2 1
TP Mevduat 11,0 1
YP Mevduat 14,2 1
Vadesiz Mevduat®” 14,6 1
Ozkaynaklar 11,1 2
Diger Uriinler & Dagitim Kanallari _—
POS Cirosu® 13,0 3
Kredi Karti Sayisi® 12,5 3
Kredi Karti islem Hacmi® 14,4 2
Banka Karti islem Hacmi® 11,9 3
Sube Sayisi 11,0 1
ATM Sayisi 12,1 1

Pazar payil hesaplamalarinda BDDK haftalik verileri kullanilmis olup, katihm bankalari harig tutulmustur. Toplam aktiflerin pazar payi BDDK aylik verilerden hesaplanmistir.
Ozel bankalar arasinda yapilan siralamadir.

Bankalar mevduati harigtir.

(1)

(2)

(3) Tiketici kredisi bakiyesine kredili mevduat hesabi dahil edilmistir.

(4)

(5) Pazar payi hesaplamalarinda Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) verileri kullaniimistir.
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Bluyume Performansi

Toplam Aktifler (TL mn.)

=

Krediler (TL mn.)

624, 2.305.096
3.323.776 1.622.484
453, 1.147.371
759.289
1.408.323
926.569 - ———— -

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Mevduat (TL mn.)

=

Ozkaynaklar (TL mn.)

3.098.900 @
427.635
318.338
267.797
e 191.376
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Aktif Yapisi

Aktif Kompozisyonu

(TL mn.) 2024 2025 Degisim Nakit Degerler ve
Nakit Degerler ve Bankalar 682.396  1.001.893 %46,8 %20,5 %21,7 Bankalar
Menkul Degerler (Net) 653.860  774.904 %18,5 - - = Menkul Kiymetler
Krediler 1.622.484  2.305.096 %42,1 u Krediler
istirakler ve Bagh Ort.(Net) 204.183 278.505 %36,4 %48,8 %49,8

m istirakler ve Bagli
Duran Varliklar (Net) 65.028 91.124 %40,1 Ortakliklar

)
Diger Aktifler 95.816 173.418 %81,0 ® Duran Varliklar ve
. Diger Aktifler

Toplam Aktifler 3.323.776  4.624.940 %39,1 2024 2025

Faiz Getirili Aktifler / Toplam Aktifler Krediler / Toplam Aktifler

%89,3 %88,2 %87,7

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Krediler

Krediler — Ceyreksel Degisim (TL mn.) Kredi / Mevduat Orani

1.319.118
-

(*)
YP Toplam

2.120.221

2024 2025
m 2025/9 m 2025 m Krediler/Mevduat

(*) Kur etkisinden arindirildiginda YP kredilerdeki degisim %0,3 seviyesindedir.

Krediler — YSB Degisim (TL mn.)

=

TP / YP Kredi Kompozisyonu

0/039 S

>

1.028.867 %54.3 %62,0 %63,4 %64,0
593.617
YP (%) Toplam 2021 2022 2023 2024 2025
= 2024 " 2025 = TP = YP

(*) Kur etkisinden arindirildiginda YP kredilerdeki degisim %14,8seviyesindedir.
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Cesitlendirilmis Kredi Portfoyii

Portféyiin %59’u bireysel ve KOBI kredilerinden olusmaktadir.

Toplam Krediler (TL mn.) Tiiketici Kredileri®) (TL mn.)

1.622.484 2.305.096

%15,3 %16,4
Bireysel Krediler
%36 __
%55,0 %52,3 tiyag Kredileri
: m Tasit Kredileri
Tiuketici
Kredileri®

m Konut Kredileri
= Kredi Kartlan®

m Bireysel Kredili
Mevduat
Hesaplari

= KOBI Kredileri ®

B Kurumsal ve
Ticari Krediler

2024 2025 2024 2025

(1) Bireysel kredili mevduat hesaplari ve yurt disi yerlesiklere kullandirilan krediler dahildir.
(2)  Yurt disi yerlesiklerin bakiyesi dahildir. Toplam rakam yalnizca bireysel kredi kartlari bakiyesini gosterir.
(3) KOBI tanimi 2024, 2025 1. ceyrek ve 2. ceyrek icin yillik cirosu ya da aktif toplami <= 500 milyon TL ve ¢alisan sayisi < 250 olan firmalari; 2025 3.ceyrek ve 4. ceyrek icin yillik cirosu ya da aktif toplami <= 1 milyar TL ve calisan sayisi < 250 olan firmalari icermektedir.
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Aktif Kalitesi

Takipteki ve 2. Asama Krediler Takipteki Alacaklarin Geligsimi (TL mn.)
Takipteki Krediler Orani W 2.Asama / Canli Krediler —e—Net Takibe intikaller” -
— o - %3,73
%1,66 %2,37 2
©
o
- N
<
%11,5 o« :
<2 0 B -
N S B
-
%2,5 %2,7 %3,2 -
m Takibe intikal m Tahsilat Net intikal
.o o .o .o .o 2
Karsilik Oranlari Net Kredi Riski Maliyeti®
Ceyreksel Kiimiilatif
Karsihk Giderleri (TL mn) 2025/3 2025/6 2025/9 2025/12 2025
1.Asama 2.373 2.164 2.101 1.163 7.801
2025/9 2025 2.Asama 1.603 2.169 4.608 2.589 10.969
Cont Kredl 1.Asama %0,6 %0,6 3.Asama 8.672 6481 9189 13933 38275
anli Krediler - )
2. Asama %11,7 %110 Coziilen Karsiliklar (TL mn) (-) 2025/3 2025/6 2025/9 2025/12 2025
1. ve 2.Asama 602 341 -5 5 943
Takipteki Krediler 3.Asama %65,3 %63,3 3 Asama 5962 3.405 632 1293 8293
Net Kredi Riski Maliyeti 209 bp 147bp 290bp 288 bp 238 bp
Kur Etkisi 12 bp 9 bp 7 bp 5 bp 7 bp
Net Kredi Riski Maliyeti (Kur etkisi harig) 197 bp 138bp  283bp 283 bp 231 bp

(1) (Takibe intikal — Tahsilat) / Ortalama Canli Krediler
(2) (1+2+3. Asama Beklenen Zarar Karsiliklari - Coziilen Karsiliklar) / Ortalama Brit Krediler
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Menkul Degerler Portfoyii
TP ve YP Portfiyiin Dagilim:

. 2025 2024 2025
L __ Y Toplam MD
%67,7 %32,3 icindeki Pay
%29,8
TUFE'ye
Endeksli %100,0
m Diger
B Sabit Faizli %43,9 B GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan

B GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen

Getiri (Ceyreksel)

m 2025/9 = 2025 f' Portfoyln %95’i devlet tahvilleri ve hazine \
bonolaridir.

* Durasyonlar

%31
%31,69  %30,69 * TP Menkul Degerler : 1,5 yil

* YP Menkul Degerler: 3,6yl

J

%5,70 %5,52 Ceyreksel
T TUFE'ye End. MD 25/9 25/12
Getiri %33,16 %33,65
TP Menkul Degerler YP Menkul Degerler Faiz Geliri (TL mn.) 11.172 11.831

.. A\
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Yuksek Kaynak Yaratma Kapasitesi

Ana Bilang¢o Kalemleri Pasif Kompozisyonu

(TL mn.) 2024 2025 Degisim %9,6 %9,3
Mevduat 2.127.117 3.098.900 %45,7 %6.8 %6,9 Ozkaynaklar
REPO ve Para Piyasal 338.408 367.651 %8,6 %39
ve Fara Flyasalari (o} %6,4
i 0 Diger
Alinan Krediler 211.093 228.729 %8,4 —_—
ihrac Edilen MD* 102.591 181.562 %77,0
. ® ihrag Edilen MD*
Diger 226.230 320.463 %41,7
Ozkaynaklar 318.338 427.635 %34,3
B Alinan Krediler
Toplam Pasifler 3.323.776 4.624.940 %39,1
%67,0
m REPO ve Para
: .. .. Piyasalari
Is Bankasi, 6zel sektor bankalari arasinda en Y
buyuk fonlama hacmine sahip bankadir. = Mevduat

2024 2025

(*) Sermaye benzeri borglanma araglarini igerir.
.

.. A\
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Ozel Bankalar Arasindaki En Genis Mevduat Tabani

Genis mevduat tabani, miisteri gliveninin agik bir gostergesidir.

Mevduat — Ceyreksel Degisim (TL mn.) Vadesiz Mevduatin Payi (Toplam mevduat icinde)

3
o]
.

1.599.075
1.251.436

vp (%) Toplam
= 2025/9 = 2025 2021 2022 2023 2024 2025
(*) Kur etkisinden arindirildiginda YP mevduattaki degisim %5,3 seviyesindedir.
Mevduat — YSB DEgISIm (TL mn') KToplam,TL mevduat, YP mevduat, ve vadesiz \

mevduatta 6zel bankalar arasinda en yiksek pazar payi

@ * En genis vadesiz mevduat tabani (2

Toplam mevduat icinde: %43,6
TL mevduatiginde: %17,4
YP mevduatiginde: %76,6
* Vadesiz mevduat pazar payi: %14,6
* Tasarruf mevduatinin toplam mevduat icindeki

uay|:%62,0 /

‘
°/°A91
2.127.117
1.215.867
911.250

YP( ) Toplam
m 2024 = 2025
. (1) Ozel bankalar arasinda.
(*) Kur etkisinden arindirildiginda YP mevduattaki degisim %22,7 seviyesindedir. (2) Bankalar mevduati harig.
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Sermaye Yeterliligi

Sermaye Oranlari (2025/12)

%18,5
%15,5 %16,3

o, o

%13,2% %13,9*

Solo

m Cekirdek Sermaye Orani

(*) BDDK 6nlemlerinin etkileri harig.

%17,1
%14,9
%13,5
%14,9*
%12,8*
%11,5*
Konsolide
B Ana Sermaye Orani sYO

SYO’daki Degisim

30.09.2025

Net Kar

Yeniden Degerleme Etkisi

Menkul Kiymet Degerlemesi

Déviz Kuru Artisi

RAV'daki Degisim (Doviz Kuru Etkisi Harig)
Diger

31.12.2025

BDDK Onlemleri Etkisi
31.12.2025 (Onlem Etkileri Dahil)

N 915,42
B %o0.76
I %053
| %0,22
-%0,12 |

-%0,88 [l
| %0,11
I 216,04
B %248
I o018,52

Minimum Sermaye Limitleri (2025/12, %)

Solo Konsolide
SYR 10,57 12,08
Ana Sermaye Orani 857 10,08

Cekirdek Sermaye Orani 7,07 8,58

Sermaye Fazlasi

Sermaye Fazlasi Raporlanan . ('?nler?
(milyon TL) Etkileri Harig
¢SsYo 231.463 188.955
Solo ASYO 211.524 163.987
SYO 218.619 168.610
¢syo 158.169 105.475
Konsolide ASYO 156.105 97.810
SYO 163.136 102.190

.. A\
TURKIYE$BANKASI 13



Marjlar & Getiri-Maliyet Farki (1)
Net Faiz Marji (Kiimiilatif)

%A48,22
’ o~ %46,59 o Kredi Getirisi
®m Net Faiz Marji = Swap Maliyetine gore Diizeltilmis Net Faiz Marji -0
%36,65 %33,85
¢ —0
=0 Mevduat
%12,74 Maliveti®
%11,57 aliyeti

B TP Getiri - Maliyet

-%0,6
2024 2025
25/9 25/12
Net Faiz Mariji (Ceyreksel) (2 YP Getiri — Maliyet Farki (Ceyreksel)
m Net Faiz Marji = Swap Maliyetine gére Diizeltilmis Net Faiz Marij %8"03 %35 —4—Kredi Getirisi
%0,30 %O,ZZ =0-Mevduat
Maliyeti®

%3,7

.

25/9 25/12

%3,2

B YP Getiri - Maliyet
Farki

25/9 25/12

(1) Yonetim Bilgi Sistemi verileri dikkate alinmistir.
(2) Faiz getirili aktifler merkez bankasi rezervlerini igerir.
(3) Vadesiz mevduat dahil.

.. A\
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Komisyon Gelirlerinin Performansi

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri

(bin TL) 2025/9 2025 Ceyreksel 2024 2025 Yillik

Nakdi Krediler 3.207.150 3.835.033  %19,6  10.268.200 13.386.510  %30,4 e Net Ucret ve Komisyon Gelirlerinin
Gayrinakdi Krediler 1.888.403  2.029.196 %7,5 5.443.415 7.408.948  %36,1 Faaliyet Giderlerine orani, 2025 Aralik
Odeme Sistemleri 24735541 26.477.711  %7,0  61.186.741 91.893.258  %50,2 itibariyla %89,6'dIr.

Varlik Yonetimi 2.532.526 2.714261  %7,2  5.764.675 9.119.766  %58,2

Para Transferi 1.713.945  1.745.678 %1,9 5.189.029 6.645.018 %28,1

Sigorta Komisyonlari 2.076.408 2.014.422 -%3,0 4,.041.606  6.623.795 %63,9

Toplam Ucret ve Komisyon Gelirleri (Net) 36.024.090 38.581.836 %7,1 91.410.738 134.351.262 %47,0

Ucret ve Komisyonlarin Dagilimi Giderleri Karsilama Oranlari

m Net Kom. Geliri/Faaliyet Gideri

%5,6 %4,9 ,
%17.1 %15,4 Para Transferi » Net Kom. Geliri/Personel Gideri
Krediler
® Odeme Sistemleri
m Varlik Yonetimi
m Sigorta Komisyonlari
%78,0 %89,6

2024 2025 2024 2025

.. A\
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Gider YOonetimi

Faaliyet Gideri / Faaliyet Geliri

%53,8

171 17,3 176

Sube Basina Personel Sayisi

206 503 207

2025 2012 2013 2014
(1)(2)
m Gider / Gelir ~ m Gider / Gelir (Dizeltilmis)

Faaliyet Gideri / Ort. Aktifler

(1)
m Gider/Ort. Aktifler = Gider/Ort. Aktifler (Dlzeltilmis) %5

ER]

2025
2025

(1) Faaliyet Gideri, sunumun Gelir Tablosu Kalemleri sayfasinda paylasilan bir defaya mahsus ve diger kalemler igin diizeltilmistir.
(2) Faaliyet Geliri istirak gelirlerini igerir.
(3) Rakip banka olarak en yakin ti¢ 6zel banka dikkate alinmistir.

—8—|5 Bankas|

Gider Yapisi

—8-=Rakip Banka Ortalamasi

2022 2023 2024 2025

(3)

Diger Giderler
= TMSF Primleri
m Amortisman Gideri
= isletme Gideri
u Personel Gideri

m is Gelistirme Giderleri

.. A\
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Karlilik Oranlari

Ortalama Aktif Karliligi (Kiimulatif) Ortalama Ozkaynak Karhiligi (Kiimulatif)

e ALl e vant g sl .. . *)
m Aktif Karliigr = Maddi Aktif Karlihgi m Ozkaynak Karliigr m Maddi Ozkaynak Karlihg

2024 2025 2024 2025

(*) Aktif toplami ve 6zkaynaklardan, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve gayrimenkullerin degerleme farklari indirilerek hesaplanmistir.

.. A\
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Yapay Zeka ve Veri Analitigi ile Dijitalde Hizlanma

Dijital kanallarin payi Cozumlerimizi tamamlayan dijital platformliar

~%73 o/ 892 Ay 15.9 mn 6 mn

bireysel komisyon IsCep misterisi Gunlik mobil
satislarda* dijital gelirlerinde dijital toplam sube dis| kullanici sayis|
kanallarin payi kanallarin payi islemlerin payi

#1
%89.6 | %911 e s s

. o 0 (2022'den bu yana)
TL vadeli mevduat ihtiyac kredilerinde
islemlerinde dijital dijital kanallarin
kanallarin payi

Odiiller

> Diinyanin En iyi Mobil Bankacilik Uygulamasi

»  Tiirkiye'nin En lyi Tiketici Dijital Bankasi

» Tirkiye’'nin En lyi Online Uriin Teklifi Veren Bankasi
» Tiirkiye'nin En lyi Kredi Veren Bankasi

EUROMONEY§

/

I{\D\LV&EELSENCE‘ ) F— 25“‘ANNUAL »  Turkiye'nin Donlusimde En iyi Olan Bankasi
CEE G » Orta ve Dogu Avrupa'nin En lyi Dijital Bankasi
BEST DIGITAL BANK EI%%I%]NCE . Tirkiye'nin En iyi Bankasi

»  Tiirkiye'nin En lyi Dijital Bankasi

(*) ihtiyac kredileri, vadeli mevduat, kredi baglantili sigorta, kredili mevduat hesaplari, nakit avans ve kredi kartlar.

. v
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Surdurulebilirlik - 1

NITELIKL
EGITIM

|

INSANA YAKISIR i§ VE SANAYI, YENILIKCiLiK
EKONOMIK VEALTYAPI

10 ESITSIZLIKLERIN I KM
AZALTILMASI EYLEMI

-~

(=)

:‘w@_ Global Compact
e A Network Turk
Strdurilebilirlik Yry Network Turkey

Yonetim Sistemi

WE SUPPORT Surdurulebilir
Finans Bildirgesi
i Y BIST

Sardardlebilirlik \\d SUSTAINABILITY

Raporumuz INDEX

LEED Gold
BREEAM TUTOM

Kredilerde C&S

Risk Yonetimi Kule 1

Sardurlebilirlik
Politikalan
FTSE4Good

ilk Yesil Tahvil
(Turkiye’deki ilk
%100 Yesil
Tahvil)

ilk Entegre
Raporumuz

ilk CDP

iklim
Degisikligi
Raporumuz

Cevre Yonetim
Sistemi
Sertifikasyonu
(1SO 14001)

UN®
environment
programme

finance
initiative

Principles for
Responsible Banking

In support of

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Established by UN Women and the

st v
UN Global Compact Office

Emisyon Azaltim
Hedefleri
Kapsam 1&2
(dogrudan

operasyonlarimiz)

2025: %38
2030: %65

2035: Karbon-notr

CDP iklim
Degisikligi Liderlik
Kategorisi (A-)

Surdirulebilirlik
Baglantili ilk
Sendikasyon

Kredisi

iklim
Degisikligi
Riski Politikasi

ilk CDP Su
Raporumuz

Cinsiyet Esitligi
Politikasi

net-zero
banking
alliance

Net-Sifir
Bankacihk
Birligi (NZBA)
taahhlidimiz

Bloomberg

Gender-Equality
Indlex

2022

Yonetim Kurulu
Cesitlilik
Politikasi

PATH TO PARITY

ilk Entegre
Faaliyet
Raporumuz

Yenilenebilir
Enerjiden Elektrik
Tiuketimi: %100

2030 Sektorel
Karbonsuzlasma Hedefleri
* Aliminyum %7
*Elektrik Uretimi %61
*Cimento %21
*Demir Celik %10

ilk Mavi Tahvil
ihraci

) GayrimenkU| %36 gLL::EI?&S;E’I;‘t‘\[”f‘.\:i":)l()!‘[
* Petrol ve Gaz %15 2024
* Kara Yolu Yuk Tagimacihg
%20 .
eTarim : [lk TSRS Uyumlu
Bugday %14 Sirdurdlebilirlik
Misir %15 Raporu
Piring %16 ]
emisyon yogunlugu azaltimi = ﬁ o
Emisyon Azaltim oA /! \
Hedefleri Glincelleme —
Kapsam 1&2 <

2026: Karbon-Nétr iklim Déniisiim Plani

llk Strdrlebilir Tahvil Sardirilebilir Finansman

i i Taahhudi

Ik TL Yesil Tahvil Ihraci

2026 yilina kadar 650 milyar
TL

2028 yilina kadar kadin
girisimcilere 250 milyar TL

CLIMATE

2025+

.- . A
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Surdurulebilirlik - 2

Siirdiiriilebilirlik Yonetiminde Ust
Diizey Sahiplik

* Surdurulebilirlik Komitesi & Surdurilebilirlik
Lideri
Etkin Risk Yonetimi
* Banka’nin faaliyetlerinin ve uygulamalarinin

iklim degisikligi stratejisi ile uyumlulugunun
saglanmasi:

* Yonetisim: iklim Degisikligi Riski Politikasi,

* Analiz: iklim Degisikligi Sektorel Isi Haritasi
& Senaryo Analizleri

ity Ay baryta Bankamsz Ticart Kredl Parttdy niin Sektar Basada |

® C&Srisk analizi / durum degerlendirmesi

yatirim projeleri / portfoy

Ekonomide Doniisiimde Giiglii Destek

Tiim karbon yogun sektorlerde iklim Déniisiim Plani’ni .
aciklayan Tiirkiye’nin ilk bankasi .
* Net Sifir taahhutleri kapsaminda

sektorel karbonsuzlasma hedeflerimiz:

* 2030 yilina kadar
* Enerji liretiminde %61 .
* Cimentoda %21
* Demir-gelikte %10
* Aliiminyumda %7
* Gayrimenkulde %36
* Petrol ve Gazda %15
* Kara Yolu Yiik Tagimaciliginda %20
* Tarimda %14 bugday, %15 misir, %16 piring
emisyon yogunlugu azaltimi

* 2040 yilina kadar komiir ve komiirle iliskili
faaliyetlerin finansmanindan ¢ikis

e 2028 yilina kadar 650 milyar TL tutarinda siirdiiriilebilir
finansman taahhudi

e ~ 5,5 milyar TL stirdirilebilir yatirnm fonu c
56 Tarim ihtisas Subesi

+ imeceMobil 15.141 aktif kullanici

100 KOBI’nin ikiz Déniisiim Yolculugu

Siirdiriilebilirlik Temali Kaynak Temini

Toplam YP fonlamadaki siirdiiriilebilir fonlamanin payi - %52,8
Yurt icinde 500 milyon TL tutarinda — ilk TL yesil tahvil ihraci
Tiirkiye’de blokzincir teknolojisiyle ilk dijital tahvil ihraci -
deprem bolgesinde kullandiriimak Gizere — 100 milyon USD
Yurt disinda 500 milyon USD tutarinda - piyasa islemi
niteligindeki ilk Siirdiiriilebilir Eurotahvil ihraci

ilk mavi tahvil ihraci — 50 milyon USD

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
Turkiye is Bankasi Kadinin Giiclenmesi Bildirgesi

* Kadin igletmecilere 2028 yilina dek 250 milyar TL finansman
taahhidu
* 5yilda 15.000 kadin girisimciye finansal okuryazarlik egitimi

TURKONFED & UN Women is birligi - Girisimde Kadin Giici
Projesi

Calisan Memnuniyetini Destekleyen Giiglii Haklar

31.12.2025 itibariyla;

* Kadin galisan orani: %55,29

* Yonetimde kadin ¢alisan orani: %43,10
* Dogum izninden doniis orani: %100

* Sendikali calisan orani: %97,44

* Calisan devir orani: %1,60
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Surdurulebilirlik - 3

Uluslararasi inisiyatiflerle is Birligi CSY Derecelendirmeleri ve Endeksler

S&P Global BT
Itesuppioses INEP | PRINCIPLES FOR Diisiik Ri \\

%’Nr}rﬁ‘cl: RESPONSIBLE . stk Risk INDEX
WOMEN’S INTIATIVE | BANKING CSA 2024 Skoru : 77
EMPOWERMENT
PRINCIPLES ; "
Established by UN Women and the a ‘ DP Bloom er;g
UN Global Compact Office > p— Gend::‘-iiguahty

v . o, - 2023
30%+ AN, Iklim Degisikligi
JSIHL-':L:J:F-I.:I'\' GIObaI Liderlik «A»
6/1138 - Global Bankalar Su Givenligi
Liderlik «A-» FTSE4AG OOd
Raporlama ve Odiiller Cevre Dostu Operasyonlar
s s ® Tdm lokasyonlar ISO 14001:2015 kapsaminda
ettt om , (31.12.2025 itibariyla)
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Ra"2{;';‘11;;ﬁiﬁ‘;‘{:i‘.‘{{f“R"L,f;,’;i‘l'“'“ * Genel Mudirliik - BREEAM In-use Excellent
2024
® Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi (TUTOM)
® - LEED Gold
GLOBAL FINANCE ® Atlas Veri Merkesi - LEED v4 Gold
int yorytauzs goaria v govenie.. Surddrilebilir Finans Oddilleri 2025 .. .
En lyi Etki Yatinimi Céziimii Odali ® Oz tuketim Amacl Ilk Glines Enerjisi Santrali Yatirimi BREEAM
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Boliimler
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Gelir Tablosu Kalemleri

. Ceyreksel Yilhk

Net Faiz Geliri 25.602 38.725 %51,3 34.451 96.922 %181,3
(-) SWAP Maliyeti ™ 6.928 7.583 %9,5 47.633 27.888 -%41,5
Net Faiz Geliri (SWAP maliyeti dahil) 18.674 31.142 %66,8 -13.182 69.034 %623,7
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 36.024 38.582 %7,1 91.411 134.351 %47,0
Net Ticari Kar/Zarar -4.914 -7.820 -%59,1 -8.862 -22.199 -%150,5
Net Ticari Kar/Zarar (SWAP maliyeti harig) 2.014 -237 -%111,8 38.771 5.689 -%85,3
Diger Faaliyet Gelirleri 1.412 9.138 %547,1 24.052 21.194 -%11,9
Emekli Sandik Karsiligi iptali 0 5.755 -- 0 5.755 --
Toplam Faaliyet Geliri 58.124 78.624 %35,3 141.052 230.267 %63,3
Personel Giderleri 15.133 18.142 %19,9 46.194 59.692 %29,2
Personel Disi Giderler 23.144 27.467 %18,7 70.955 90.330 %27,3
(-) Emekli Sandik Karsiligi 435 -1.305 - 6.812 0 --
Toplam Faaliyet Gideri 38.277 45.610 %19,2 117.149 150.022 %28,1
Faaliyet Kari 19.847 33.014 %66,3 23.902 80.246 %235,7
Beklenen Kredi Karsiligi (3. Asama) 9.189 13.933 %51,6 15.223 38.275 %151,4
Beklenen Kredi Karsiligi (1. ve 2. Asama) 6.709 3.752 -%44,1 8.257 18.771 %127,3
Diger Karsiliklar -1 0 - 148 0 --
Toplam Karsilik Gideri 15.897 17.685 %11,2 23.628 57.046 %141,4
Ortakliklardan Kar/Zarar 10.028 14.277 %42,4 37.900 48.487 %27,9
Vergi Karsiligi -235 6.167 - -7.344 4.246 --
Net Kar 14.213 23.438 %64,9 45.517 67.441 %48,2

(1) Yonetim Bilgi Sistemi verileri dikkate alinmistir.
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Odeme Sistemleri

ﬂ91.253 Maximum satig noktasi ve 895.966 Maximum Uye isyeri \

* E-ticaret, cevrimici alisveris ve Mobil temassiz 6deme alanlarinda énct
ve lider banka

* E-ticaret’te yaklasik 50 Ulkede alisverise olanak taniyan 26 alternatif
0deme yontemi

* En fazla kart markasini kabul eden banka

* Musterilerin dijital deneyiminin stirekli gelistirilmesini hedefleyen
yaklasim

wdeme sistemleri alaninda stratejik genisleme / ‘ ma"(lmu/'{ a4
= W )
1I\ N )

(Lmn)? | 2024|2025 Degisim |

Kredi Karti Cirosu 2.065.353 3.067.203 %48,5
Kredi Karti Cirosu Pazar Payi %14,6 %14,4 -17 bp
Uye isyeri Cirosu 2.350.557 3.152.445 %34,1
Uye isyeri Cirosu Pazar Payi %14,6 %13,0 -156 bp
Kredi Karti Bakiyesi 348.397 545.424 %56,6
Kredi Karti Sayisi (000) 16.144 17.706 %9,7
POS Sayisi 670.949 602.014 -%10,3

.. A\
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Is Bankasi Grubu: Sinerji Yaratir

Is Bankasl
Ana Faaliet Kollari Diger Faalyet Kollari
Bankacilik Hizmetleri Finansal igtirakler

... Turkiye’deki en biiyiik sirket gruplarindandir

Finansal Olmayan istirakler

Kurumsal ve Ticari Bankacilik 1 Sigorta 1 Cam
KOBI, isletme ve Tarim Bankacilig 1 Bireysel Emeklilik 1 Yenilenebilir Enerji
Bireysel Bankacilik 1 Portfoy Yonetimi ‘ E-ticaret
Ozel Bankacilik 1 Girisim Sermayesi ‘ Teknoloji
Sermaye Piyasasl islemleri | - Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi ‘ Kiiltiir Sanat Yayincilik
Diger Bankacilik Hizmetleri | | GYO

Finansal Kiralama ve Faktoring

Araci Kurum

Odeme Hizmetleri

.. A\
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Istirak ve Bagh Ortaklik Portfoyii
Sektérel Dagilim

v

Finansal Kur.
Q %18,1/_/‘

Finansal
olmayan
%49,1

* Aralik 2025 itibariyla,
- Is Bankas’’nin dogrudan 17 istirak ve bagl ortakhg
vardir.

- lstirak ve bagh ortakliklarin toplam aktifler icindeki
pay!: %6,0 Borsaya Kote

Olmayan
%33,4

.. A\
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Cam

Genel Bilgi

* Sisecam diizcam, cam ev esyasl, cam ambalaj ve krom
kimyasallari alanlarinda Tiirkiye’nin pazar lideridir

e Tirkiye ve komsu lkelerini
cografyanin dnde gelen cam Ureticisi

kapsayan yasamsal

* Sisecam’in %52,58’i is Bankasi’na aittir
* 150’den fazla llkeye satis
* 22.495 calisaniyla 19 ulkede faaliyet &

A

SiSECAM

Uretim (13 iilke 48 tesis) ©®

Diizcam Endiistriyel Cam Cam Cam Kimyasallar
Mimari Otocam Enkaps. Cam Elyaf EvEgsyasi Ambalaj Soda Krom Liman Enerji Diger
Turkiye 5 1 1 3 3 1 1 1 2
Bulgaristan 1 1 1 1
italya 2 1 1
Almanya 2
Romanya 1
Slovakya 1
Macaristan 1 1!
Bosna 1
Rusya 1 1 1 5
Glrcistan 1
Misir 2 1
Hindistan
ABD 1 17
Toplam 12 4 4 1 6 10 4 2 1 1 3

1Yesil saha yatirimi: 2026 yili ilk ceyrekte faaliyete gegmesi planlanmaktadir. 2Stockton Liman Yatirimi. 3 30.09.2025 itibariyla

Finansal Bilgi (Konsolide, UFRS)®#

ABD Dolari (Milyon) 2025/09 2024/12

Toplam Aktifler 11.588 11.401
Ozkaynaklar (kontrql glicl 6.183 5.946
olmayan paylar dabhil)

Net Satislar 3.922 5.303
Uluslararasi Satiglar * 2.196 3.129
Brit Kar 1.090 1.201
FAVOK 441 397

ihracat ve yurtdisi iretimden satislari icermektedir.
(4) TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" hikimleri uygulanmis
veriler baz alinmistir. .

Diinyadaki Konumu®

~

Dizcamda 5. blyik oyuncu

Cam ev esyasinda lider

Cam ambalajda 4. blyik oyuncu
Soda kiliinde 4. blyuk oyuncu
Soda bikromat Uretiminde 2. blylk oyuncu
Bazik krom siilfat Gretiminde lider

Kromik asit Gretiminde 4. blylk oyuncu J

(aaas s )
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Finansal istirakler

Bankanin Dogrudan Aktif Ozsermaye
Faaliyet Alani Payi(%) Banka Grup Payi (%) (USD 000) (USD 000)

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Hayat Sigortalari ve Bireysel Emeklilik 63,92 84,92 10.391.371 301.834
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yatirim Bankacihgi 47,68 51,37 7.664.403 1.071.116
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi Sigortacilik - 64,31 3.153.714 968.359
isbank AG Bankacihk 100 100 2.596.300 566.689
is Yatirim Menkul Degerler A.S . (2) Araci Kurum 65,74 70,78 1.954.924 605.517
is Finansal Kiralama A.S. @ @ Finansal Kiralama 30,52 60,97 2.364.405 300.462
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Gayrimenkul Yat.Ort. 52,50 65,28 1.249.367 1.099.850
Milli Reasiirans T.A.S.(1) Reaslirans 87,6 87,6 1.119.232 572.311
is Faktoring A.S. Faktoring - 100 906.098 147.526
JSC isbank Bankacilik 100 100 809.392 110.284
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. Araci Kurum - 98,42 251.471 40.387
Maxis Investments Ltd. Araci Kurum - 100 148.709 41.094
JSC Isbank Georgia Bankacilik 100 100 232.283 59.479
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. (1)  Girisim Sermayesi - 56,78 248.321 145.371
TSKB GYO A.S.(1) Gayrimenkul Yat. Ort. - 88,61 148.401 135.017
is Portfoy Yonetimi A.S. Portféy Yonetimi - 100 106.777 94.536
Yatirim Varhk Kiralama A.S. Varlik Kiralama - 100 44 41
Efes Varlik Yonetim A.S. Varlk Yonetimi - 100 29.691 15.311
is Yatirim Ortakligi A.S. Yatirim Ortakligi - 38,04 16.044 15.907
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yonetimi - 100 12.270 10.426
TOPLAM 33.403.217 6.301.517

(1) 30.09.2025 itibariyla
(2) Konsolide tutarlardir
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Yasal Uyari

Bu dokiimandaki bilgiler Tiirkiye is Bankasi tarafindan giivenilir olduguna inanilan kaynaklardan saglanmustir,
ancak, is Bankasi bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gercekligini garanti etmez. Bu dokiiman yalnizca bilgi
vermek amaciyla hazirlanmistir. is Bankasi tarafindan kamuya ve ilgili kurumlara agiklanan mali raporlar ve
tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. is Bankasi, bu dokiimanin kullanimindan dogabilecek veya icerikteki yanlis
anlasilan bilgilerin yol acabilecegi dogrudan veya dolayli herhangi bir zarardan dolayi sorumluluk kabul etmez. Bu
dokiimanda yer alan tiim tahminler is Bankasi’nin gériisiidiir ve énceden bildirime gerek duyulmaksizin
degistirilebilir. Bu dokiiman yatirimcilar icin bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve is Bankasi bu dokiiman baz
alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan herhangi bir sorumluluk almayacagini acikca beyan eder. Bu
dokiiman kisiye 6zel hazirlanmistir; cogaltilamaz, dagitilamaz ve Uglncl sahislar ile herhangi bir amagla
paylasilamaz.
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Yatirimei iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Bolimii iletisim Bilgileri

Nilgiin Yosef Osman

Yatirimci iliskileri ve Surdirilebilirlik B&lim Muduri
Telefon: +90 212 316 16 00
E-posta: Nilgun.Osman@isbank.com.tr

Ozge Han Mercimekgi

Yatirimci iliskileri Birim Mudiri
Telefon: +90 212 316 16 23
E-posta: Ozge.Han@isbank.com.tr

Tiirkiye is Bankasi

Yatirimci iliskileri ve Surdiriilebilirlik Bolimii

Turkiye is Bankasi Genel Mudurlik
is Kuleleri Kule 1 34330 Levent istanbul
E-posta: investorrelations@isbank.com.tr

Sunuma asagidaki QR kodu kullanarak internet
sitemizden ulasabilirsiniz.
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