TURKIYE IS BANKASI A.S.

UCRETLENDIRME POLITIKASI

1- POLITIKANIN AMACI VE KAPSAMI

Tiirkiye Is Bankasi A.S. Ucretlendirme Politikasinin (Politika) temel amaci; Bankanin
icretlendirme ile ilgili uygulamalarinin, ilgili mevzuat ile Bankanin faaliyetlerinin kapsami ve
yapisi, stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilari ile uyumlu, asir1 risk aliminm
onleyici ve etkin risk yonetimine dayali olarak planlanip yiiriitilmesini ve yonetilmesini
saglamaktir.

Politika; ticretlendirme yonetimi yoniinden Bankanin Genel Midiirliigli ve subeleri ile her
kademedeki yoOnetici ve ¢aliganlarini kapsar.

2. UCRETLENDIRME iLE iLGILi TEMEL iLKE VE ESASLAR

Bankanin her kademedeki yonetici ve calisanlarina verilecek iicretlerin; Bankanin etik
degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve Bankanin sadece kisa
donemli performansi ile iliskilendirilmemesi esastir.

Performansa dayal1 tesvik 6demeleri; miktarlar1 6nceden garanti edilmeksizin, alinan risklerin
vadesi de dikkate alinmak suretiyle, Bankanin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde ve objektif kosullara bagli olarak belirlenir.

I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin ydneticileri ile personeline yapilacak ddemeler, denetim
ya da gozetimde bulunduklar1 veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin performansindan
bagimsiz olacak sekilde, ilgili personelin kendi fonksiyonuna iliskin performansi dikkate
almarak belirlenir.

Performansa bagl tesvik odeme kriterleri belirlenerek calisanlara duyurulur; belirlenmis
kriterler diizenli olarak gdzden gegirilir.

Faaliyetleri sonucu Bankanin emin bir sekilde ¢alismasini tehlikeye diislirdiikleri ya da
Bankanin mali biinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklar1 tespit edilenler hakkinda,
performansa dayali 6demelerin iptali de dahil, 6demeleriyle ilgili gerekli islemler tesis edilir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Bankanin ticretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu Politika gergevesinde etkin bir
bi¢cimde yiiriitiiliip yonetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk, Bankanin
Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu, yilda en az bir kez gozden gecirmek suretiyle
Politikanin etkinligini saglar.

29.12.2011 tarih, 38038 sayili Yonetim Kurulu Karar ile yiiriirliige girmistir.



Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Ucretlendirme Komitesi, bu Politika gercevesinde,
Bankanin icretlendirme uygulamalarini  Yonetim Kurulu admna izler ve denetler;
degerlendirme ve Onerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Banka Ust Diizey yonetimi, Bankanin iicretlendirme uygulamalarinm ilgili mevzuat ile bu
Politika gercevesinde etkin bir bi¢imde yiiriitiiliip yonetilmesinden Yonetim Kuruluna karsi
sorumludur.

I1gili mevzuat ve bu Politika ¢ercevesinde, Bankanin iicretlendirme ile ilgili uygulama usul ve
esaslarina iliskin prosediirlerin hazirlanmasi, yayinlanmasi, giincellenmesi, etkin bir bi¢gimde
uygulanmas1 ve takibi ile ilgili gdrev ve faaliyetler insan Kaynaklar1 Y&netimi Boliimii
biinyesinde yiiriitiiliir, yonetilir ve koordine edilir. Bankanin diger Boliimleri ile subeleri de
bu kapsamdaki gorevlerini Insan Kaynaklar1 Yonetimi Boliimii ile koordineli olarak yerine
getirir.

Bankanin her kademedeki tiim personeli, bu Politika ve ilgili prosediirlerin amaca uygun ve
etkin bir bicimde uygulanmasi yoniinden lizerine diisen gorevleri devamli surette tam ve
dogru bigimde yerine getirir.

Bankanin iicretlendirme ile ilgili uygulama ve faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve bu Politika
hiikimleri ile uygunlugu ve etkinligi, i¢ denetim kapsaminda da diizenli olarak denetim ve
degerlendirmeye tabi tutulur.

4. YURURLUK

Bu Politika, 01.01.2012 tarihi itibartyla yiirtirliige girer. Politikada giiniin kosullarina baglh

olarak sonradan yapilacak degisiklik ve giincellemeler de Yonetim Kurulunun onayi ile
yiirlirliige girer.

29.12.2011 tarih, 38038 sayili Yonetim Kurulu Karar ile yiiriirliige girmistir.



