2025

S Y
TURKIYE BANKASI

¥

IKLIM DONUSUMPLANI 2025

>

 §

A %




Icindekiler

Rapor Hakkinda
Yonetici Ozeti
Siirdirulebilirlik Liderinin Mesaiji

1. Surdiiriilebilirlik Stratejimize Giris
1.1. Amacimiz
1.2. Surdurulebilirlik Stratejimiz

2. Baslangic Noktasi ve Plan

2.1. Operasyonlarimizin Karbonsuzlastirilmasr: Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

2.2. Tedarik Zincirimizin Karbonsuzlastirimasi Kapsam 3 Emisyonlari
(Kategori1-14)

2.3. Kredi PortfoylimUztin Karbonsuzlastiriimasi: Kapsam 3 Emisyonlari
(Kategori 15)

2.3.1. Baslangic Noktasi - Referans Noktasinin Belirlenmesi

2.3.2. Temel Aksiyon Alanlarinin Tanimlanmasi: Déndistimd Yonlendiren

Etmenler

2.3.3. Etki Modellemesi: Net Sifir Taahhtidimiiziin Finansal Etkisi

2.3.4. Hedef Belirleme: 2050 Net Sifir Yol Haritasinin Olusturulmasi

2.3.5. Déniistim Planimizin Uygulanmasi: Sektore Ozgii Eylem Planlari

2.3.6. Hedef Belirlemede Yaklasimimiz

3. Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

3.1. Yonetisimin SurdurUlebilirlik Stratejimize Entegre Edilmesi
3.2. Risk Yonetimi

3.3.is Bankasi Siirdtiriilebilir Finans Cercevesi

3.4. Finansal Planlama ve Raporlama

3.5. Kapasite Gelistirme

3.6. Veri ve Teknoloji

3.7. Dis Paydaslarla Etkilesim

4. ileriye Bakis

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Petrol ve Gaz

Aliiminyum

Demir Celik




Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris Baslangic Noktasi ve Plan

Rapor Hakkinda

Turkiye Cumhuriyetinin ilk ulusal bankasi olarak is Bankasi, gecmisten bugtine ekonomik kalkinmaya
sagladigi destekle tlkemizin 6nde gelen ekonomik aktorlerinden biri olmustur. 1924ten bu yana

is Bankasl, sanayiden tarima tim sekttrlere finansman sagjlayarak ulusal ekonomiye katkida
bulunmakta ve toplumun refahini desteklemektedir. Kapsayicl, cevresel acidan sorumiu ve adil

bir yapiinsa ederek toplumsal refahi glivence altina almak, ancak cevresel, sosyal ve yonetisim
unsurlannin karar alma stireclerine entegre edilmesiyle mtmktin olabilir.

iklim degisikliginin diinya genelinde ve tilkemizde yarattigi risklere karsi ylikselen yesil ddniistim
stireci, bankacilik sektort icin dnemli firsatlar sunmaktadir. Bankalar, baslica finansman kaynadi olan
kredi surecleri araciligiyla tim sektdrleri dondsttirme glictine sahip kurumlar olarak éne cikmaktadir.
Bankalarin kredi sireclerinde sirddirdilebilirlik ilkelerini gdzetmesi, bu finansmandan yararlanacak
sirketlerin de ayniilkeler cercevesinde faaliyet gdstermesini sadlayarak cevresel, sosyal ve yonetisim
risklerinin daha etkin yonetilmesine imkan tanimaktadir.,

Turkiye'nin ve gelecedin bankas! olarak taninan Is Bankasi, toplumun tiim kesimlerine yonelik

drtin ve hizmetler sunma hedefiyle calismalarini stirdirmektedir. Amacimiz, intiyac duyulan her
alanda teknolojik yetkinliklerimizi, deneyimimizi ve finansal glicimUiz(i en iyi sekilde harmanlayarak
tlkemize en yuksek katkiyr saglamaktir. Kapsayici, stirdtrtlebilir ve paylasilan ekonomik deger
yaratma hedefimiz dogrultusunda, 2026 yilina kadar 300 milyar TL tutarinda siirdtrtlebilir
finansman sagdlamaya yonelik taahhiidtimiz cercevesinde ekonominin déntstmiine katki sunma
calismalarimiza devam ediyoruz. “Kadinin Giclenmesi Bildirgesi” ile 2028 yilina kadar kadin
girisimcilere 100 milyar TL tutarinda finansman saglama taahhtdiinde bulunarak kadinlarin
ekonomik yasama katiliminin artinimasina yonelik destedimizi daha da giiclendiriyoruz.

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

it

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi ileriye Bakis

Surdurtlebilirlik stratejimiz, kapsayici ve katilimci bir yaklasimla strdUrtlebilir deger yaratarak
gelecedin bankasi olma hedefimiz lizerine insa edilmistir. is Bankasi, kredi portfdytinden kaynaklanan
etkilerin yonetilmesi yoniinde cok nemli bir adim atarak, Nisan 2022'de Net Sifir Bankacilik

Birligine (NZBA) taahhutte bulunmus ve Turkiye'de bu alandaki 6ncti kuruluslardan biri olmustur.
Musterilerimizin net sifir ekonomiye dontstimtnt desteklemek onceliklendirilmistir. Kredi kaynakli
emisyonlar acisindan, basta karbon yogun sektorler olmak Uizere sekttrel karbonsuzlasma stratejileri
olusturularak bu dogrultuda atilacak adimlarin planlanmasina baslanmistir. Elektrik Uretimi, Demir-
Celik, Cimento, Karayolu Tasimaciligi, Petrol ve Gaz, Gayrimenkul, Aliminyum ve Tarim olmak Uzere
sekiz karbon yogun sektorde 2030 emisyon azaltim hedeflerimiz kamuoyuna aciklanmistir.

Donlsum planimizda, kendi operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlar ile sektore 6zgu
emisyonlarin baslangic noktasinin tespit edilmesi, azaltim hedeflerinin belirlenmesi, uygulanabilir
eylem planlarinin tanimlanmasi ve miisteri etkilesiminin gliclendirilmesi yoluyla is Bankasinin
donisime yonelik yaklasimi ortaya koyulmustur, NZBA tarafindan tanimlanan tim karbon yogun
sektdrlerde karbonsuzlasma hedeflerinin olusturulmasina yonelik calismalar strddirtiltrken,
dontstim planimiza iliskin kaydedilen ilerleme ve elde edilen sonuclar kamuoyuna aciklanacaktir.
2050 yilina uzanan bu plan, misteri etkilesimi stratejimiz de dahil olmak tzere karbon ayak izimizin
azaltilmasina yonelik bir yol haritasi niteligi tasimakta olup 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulasma yontndeki NZBA taahhtidiimizle de uyumlu sekilde hazirlanmistir. Sektdr standartlariyla
uyumlu bir ilerleme kaydedilebilmesini teminen, Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Dondsum Plani
Gorev GUcU (TPT) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) gibi sektoriin 6nde gelen
kuruluslarinin gelistirmekte oldugu cerceveler yakindan takip edilmektedir.

1 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan
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Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris

Yonetici Ozeti
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Baslangic Noktasi ve Plan

Hedef Belirleme Yaklasimimiz Uygulama ve Etkilesim Stratejisi ileriye Bakis

Tirkiye'nin 6nci ve lider bankalarindan biri olarak,
dlkemizin net sifir ekonomiye doniistiimiindeki
rollimiiziin bilincindeyiz ve bu doniisiimiin hayata
gecirilmesinde en giicli destekcilerden biri olmay!
hedefliyoruz. Siirdiiriilebilir bir gelecek olusturma ve
iklim degisikliginin kiiresel tehdidiyle miicadele etme
yoniindeki sarsilmaz kararlihgimiz dogrultusunda,
operasyonlarimizin ve kredi portfoyiimiiziin
karbonsuzlastirilmasina yonelik stratejik bir yolculuga
cikmis ve surdirilebilirlik stratejimizi Tlrkiye'nin
karbonsuzlasma hedefleriyle uyumlu sekilde
tasarlamis bulunuyoruz.

Donusidm planimizda, emisyonlarin baslangic noktasinin tespit
edilmesi, azaltim hedeflerinin belirlenmesi, uygulanabilir eylem
planlarinin tanimlanmasi ve msteri etkilesiminin gticlendirilmesi
yoluyla is Bankasi'nin dénisiime yonelik yaklasimi ortaya koyulmustur.
is Bankasi, kredi portféyiinden kaynaklanan etkilerin yonetilmesi
yontnde cok dnemli bir adim atarak Nisan 2022'de Net Sifir Bankacilik
Birligi'ne (NZBA) taahhutte bulunmustur. Bu plan, misteri etkilesimi
stratejimiz de dahil olmak Cizere karbon ayak izimizin azaltilmasina
yonelik bir yol haritasi niteligi tasimakta olup 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasma yontndeki NZBA taahhtdimtzle de uyumlu sekilde
hazirlanmistir.
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Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris

Yonetici Ozeti

2026 itibariyla Kendi Operasyonlarimizin
Karbon Notrliigu

StrdurUlebilirlik stratejimiz kapsaminda,
operasyonlarimiz genelinde Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin azaltiimasina odaklanan uctan
uca biris modeli hayata gecirdik. Kapsam 1 ve

2 emisyonlarina iliskin azaltim hedeflerimizi,
2018 yilinin referans noktasini olusturdugu

bir yaklasimla 2020 yilinda belirledik. 2024
yilinda, enerji verimliligi uygulamalarini hayata
gecirirken kendi operasyonlarimizda ttiketilen
elektrigin tamamuicin %100 yenilenebilir enerji
tedarik ettik. 2024 yil sonu itibariyla, 2018 baz
yilina kiyasla emisyonlarimizda %79 oraninda
azaltim saglamis bulunuyoruz. Hedefimiz,
Kapsam 1 ve 2 emisyonlari acisindan 2026 yili
itibartyla karbon notr bir banka haline gelmektir.

Tedarik Zincirimizin Karbonsuzlastiriimasi
Tedarik zinciri faaliyetlerimizden kaynaklanan
emisyonlar da is Bankasinin karbonsuzlasma
stratejisinin kritik unsurlarindan birini
olusturmaktadir. Kapsam 3 Kategori1-14
emisyonlarinin dogasl geredi, veri kalitesi ve
veriye erisim konularinda cesitli gticliiklerle
karsilasilabilmektedir. Bu zorluklarin tistesinden
gelebilmek amaciyla veri kalitesinin artinmasi
icin tedarik zincirimizdeki tedarikcilerimizle
yakinis birligji ylriitmekteyiz. Is Bankasi,
tedarikci etkilesimini 6nceliklendirmeye
devam etmekte ve tedarikci secimiile

risk yonetimi stireclerimizi desteklemek
amaciyla tedarikgilerimizin strdtrlebilirlik
uygulamalarini dederlendirmeye yonelik bir
cerceve uygulamaktadir.

3 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Baslangic Noktasi ve Plan

Kredi Portfoyiimiiziin
Karbonsuzlastirilmasi:

Musterilerimizin net sifir ekonomiye
donlstmnt desteklemeyi 6nceliklendirmis
ve portfoytimiziin genelinde kapsamli
emisyon 6lcimu gerceklestirerek kilit sektorler
icin ayrintili, sektdre 6zgu karbonsuzlasma
stratejileriile dontistim planlama calismalarini
baslatmis bulunuyoruz. Elektrik Uretimi,
Demir-Celik, Cimento, Karayolu Tasimacilidl,
Petrol ve Gaz, Gayrimenkul, Aliminyum

ve Tarim olmak tizere sekiz karbon yogun
sektorde 2030 yilina iliskin emisyon azaltim
hedeflerimiz kamuoyuna aciklanmistir.

Ayrica, Kémur sektortinden 2040 yilina kadar
kademeli olarak cikma taahhtdinde bulunmus
durumdayiz.

Kredi portfoytimUzl karbonsuzlastirmaya
yonelik stratejimizi olustururken,
taahhutlerimizi yerine getirmemizi,
musterilerimizin ihtiyaclarini karsilamamizi

ve Tirkiye ekonomisinin strdtrlebilirlidinin
glclendirilmesine katki sunmamizi sagdlayacak
bir dizi yol gosterici ilkeyi temel aliyoruz.

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Referans Noktasi Tespiti

Kapsamli ve dogru bir referans noktasi
analizinin olusturulmasi, karbonsuzlasma
calismalarimizda kaydedilen ilerlemeyi izleyip
dederlendirmemize temel sagladidricin
donlsim yol haritamiz acisindan kritik nem
tasimaktadir. Yaklasimimizda tutarlilik ve
seffaflik saglamak amaciyla misterilerimizle
is birlidi icinde hareket ederek karbon
emisyonlarini Karbon Muhasebesi Finansman
Ortakhidi (PCAF) metodolojisine uygun sekilde
olctlk. Ardindan, bu emisyonlarin finansman
faaliyetlerimizden kaynaklanan kismini
belirledik. Bu verilerin toplanmasi dnemli
zorluklar barindirdidindan, musterilerimiz
tarafindan dogrulanmis olarak aciklanan
emisyon verilerini dnceliklendirdik. Dogrulanmis
verinin bulunmadidi durumlarda ise gerekli
bilgilere ulasabilmek icin misterilerimizle

bire bir gorlismeler veya anketler yoluyla
aktif bir etkilesim ytir(ttik. Bu dogrudan
etkilesime dayali yaklasim, referans emisyon
hesaplamalarimizda mtimkin olan en ytiksek
veri kalitesine ulasmamizi saglamistirs.

Miisteri Etkilesimine iliskin Temel Aksiyon
Alanlar

Karbonsuzlasma calismalarimiz kapsaminda,
her bir karbon yogun sektor icin temel

aksiyon alanlarinin sistematik bir bicimde
belirlenmesi ve degerlendirilmesi stirecini
yuruttik. Her bir aksiyon alaninin dogru
sekilde degerlendiriimesi, gercekei ve etkili

bir karbonsuzlasma stratejisi olusturulmasi
acisindan kritik Gnem tasimaktadir. Bu stirec,
yeni yatirmlarimizin élcedini ve zamanlamasini

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

M <

ileriye Bakis

dodru sekilde kavramamizi saglayarak;
paydaslanimizin, daha genis ekosistemin ve
mevcut teknolojilerin gercekleriyle uyumlu
bir dontstim plani gelistirmemize imkan
tanimaktadir.

Etki modellemesi

Dontstim yoluna iliskin etki modellemesi,
karbonsuzlasma stratejimizin temel
bilesenlerinden biridir. Bu stirec, secilen aksiyon
alanlarinin kredi portféyiimizde nasil bir
dontsim gerceklestirecedini kavramamizi ve

s BankasI'nin déntistimii hangi dlclide finanse
edecegini belirlememizi saglamaktadir. Etki
modelleme surecimiz asagidaki unsurlar esas
alinarak yapilandinimistir;

» Finansal stratejilerimizi paydas beklentileriyle
uyumlu hale getirirken disiik karbonlu
ekonomiye dontistimu desteklemek;

» Stratejilerimizin gelecekteki piyasa talebini
ve finansal gereksinimleri dikkate almasini
saglamak ve

» SurdurUlebilirlik hedeflerimizi ticari kosullarla
dengeleyen, iddiali ancak finansal acidan
uygulanabilir hedefler belirlemek.

Dontstim stratejilerimizin 2050'ye kadar
portféy emisyonlari ve finansal sonuclar
Uzerindeki etkilerini degerlendirmek suretiyle
kisa, orta ve uzun vadede net bir eylem plani
gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Stratejilerimizin
uyumlu bir sekilde ilerlemesini saglamak icin
musterilerimizi bu stirece siirekli olarak dahil
etmeye 6zen gostermekteyiz.

—_—



Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris
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Hedef Belirleme

2050 yilina kadar net sifiremisyon yogunluguna
ulasmaya yonelik acik ve uygulanabilir bir plan
olusturabilmek icin, Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA), Bilime Dayali Hedefler girisimi (SBTi) ve
Dondisim Yolu Girisimi (TPI) gibi sektoriin 6nde
gelen kuruluslarininilgili sektorlere yonelik
referans dontstim yollarindan yararlanarak
birden fazla dontstim yolu senaryosu
olusturduk. Bu senaryolar, her bir karbon yogun
sektoricin temel aksiyon alanlarinin piyasa etkisi
degerlendirmelerini de sekillendiren kapsamli
bir varsayim seti temelinde kurgulanmistir.

Sektore 6zgii eylem plam

Sektore 6zgi eylem planlarimizi,
uygulanmalarina yonelik cesitli aksiyon alanlari
ve yontemlerden yararlanarak olusturduk.
Secilen bu aksiyon alanlari acisindan kaydedilen
ilerlemeyi; kredi portfoyimiiz, misterilerimiz ve
Turkiye'deki daha genis ekosistem baglaminda
dlzenli olarak izleyecek ve musterilerimiz icin
en etkili ve yenilikci stratejileri benimsemeyi
stirdiirecegiz.

4 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Baslangic Noktasi ve Plan

Yonetisim yapisi acisindan

Yonetim Kurulu, strddrdlebilirlik ve iklimle

ilgili konulara odaklanmak tizere bir alt

komite olan Surddirtilebilirlik Komitesini
gorevlendirmistir, Strddrdlebilirlik Komitesi;
Bankanin siirdiirtlebilirlik strateji ve politikalarini
belirlemek, stirdirdlebilirlik hedefleriile eylem
planlarinin olusturulmasi ve uygulanmasina
yonelik koordinasyonu saglamak,
surdtrUlebilirlik ve iklimle ilgili konularin stratejik
is planlarina yansimalariniizlemek, dlctit ve
hedeflerin gelistirilmesini takip etmek ve benzer
nitelikteki konulara iliskin gorevleri yerine
getirmek amaciyla kurulmustur.

iklim Riskleri Yonetim Cercevesi

s Bankasrnin iklim risk ydnetim cercevesi; iklim
risklerinin belirlenmesi, dederlendirilmesi,
olctilmesi, azaltiimasi ve raporlanmasini
destekleyen ilke ve metodolojilerin yani sira,
kurum genelinde roller ve sorumluluklarn
tanimlayan bir matrisi icermektedir.

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

iklim Riskinin Tanimi ve Siniflandiriimasi
is Bankasinin risk taksonomisi, kesisen ve cok
boyutlu yapisi nedeniyle iklim Riskini Stratejik
Risk olarak siniflandirmaktadir. Banka acisindan
iklim riski; kiresel iklim degisikliginin Bankanin
is modelini, operasyonlarini, varliklarini ve
faaliyetlerini olumsuz etkileme olasiligi olarak
tanimlanmaktadir. Is Bankasimin iklim riski
siniflandirmasi, Dondisiim Riski ve Fiziksel

Risk olmak Uizere iki ana kategori ve bunlarin

alt kategorilerini iceren iklimle llgili Finansal
Beyanlar Gorev Gicti (TCFD) yaklasimiyla
uyumludur.

Risk Tanimlama

s Bankasi, iklim dedisikliginin genis kapsamli
etkilerini kabul ederek iklimle ilgili riskleri
blttinsel risk yonetim cercevesine aktif bicimde
entegre etmekte ve bu riskleri degerlendirmek
ve onceliklendirmek icin nitel ve nicel yontemleri
birlikte kullanmaktadir. iklimle ilgili risk
dederlendirmelerinde dikkate alinan baslica
riskler; Mevcut Dizenlemeler, Gelismekte Olan
Duzenlemeler, Teknoloji Riski, Hukuki Riskler,
Piyasa Riski, itibar Riski ile Akut Fiziksel Riskler
ve Kronik Fiziksel Risklerdir.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

Y <

ileriye Bakis

Risk Maruziyeti ve Degerlendirme
Bankanin iklim riskine maruziyetinin nemli bir
kism, ticari kredi portfoytindeki mUsterilerinden
kaynaklanmaktadir. Bu riski 6lcmek amaciyla
tUm sektorleri kapsayan ticari kredi portfoy
analiz edilmektedir. Kredi portfoyindn iklim
risklerine maruziyetini degerlendirmek icin
ikiasamali bir yaklasim izlenmektedir ve bu
asamalar iklim Riski Isi Haritasi ve Cevresel
Bagimlilik ve Etki Degerlendirmesinden
olusmaktadir.

Sirdiiriilebilir Finans Cercevesi

Is Bankasrnin Stirdirtilebilir Finans Cercevesi;
Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA)

ve Kredi Piyasalar Birlidi (LMA) tarafindan
yayimlanan 2021 tarihli Yesil Tahvil ilkeleri (GBP),
Sosyal Tahvil ilkeleri (SBP), Stirdiirtilebilirlik
Tahvili Rehberi (SBG) ve Yesil Kredi ilkelerini
(GLP) (topluca "ilkeler” olarak anilacaktir) temel
almakta olup GBP, SBP ve GLP'nin dort temel
bileseninden (Kaynak Kullanimi, Projelerin
Degerlendirilmesi ve Secilmesine lliskin

Stirec, Kaynaklarin Yonetimi ve Raporlama)
olusmaktadir. Ayrica, ilkeler dogrultusunda,
Cercevenin ilkelerle uyumunu dogrulamak tizere
bir ikinci Taraf Gériist sunmasi icin bagimsiz bir
dis inceleme kurulusu gorevlendirilmistir.

—_—
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Baslangic Noktasi ve Plan

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

Paydaslarla diizenli, zamaninda ve cift yonlii iletisim kurulmasi, is Bankasi'nin siirdiiriilebilirlik
calismalarinda temel bir 6nceliktir. Banka, finansal sektor genelindeki siirdiiriilebilirlik cabalarina

katki sunmak ve bu alanda liderlik etmek konusunda aktif bir rol listlenmeye kararlidir.

Cerceve kapsaminda saglanan finansmanla

elde edilen kaynaklar; yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, geri ddntisim, organik tarim, temiz
ulasim, yesil binalar ve déngtisel ekonomi gibi
alanlarda cevresel acidan pozitif etki yaratan
projelere tahsis edilecek; ayrica az gelismis
bélgelerde KOBIlerin ve kadin girisimcilerin
finansmani gibi sosyal acidan pozitif etki yaratan
kredilerin desteklenmesinde kullanilacaktir.

Dis Paydaslarla Etkilesim

is Bankas! icin paydaslarla diizenli, zamaninda
ve cift yonll iletisim kurulmasi, strddrdlebilirlik
calismalarinda temel bir 6nceliktir. Banka,
finansal sektdr genelindeki strddrdilebilirlik
cabalarina katki sunmak ve bu alanda liderlik
etmek konusunda aktif bir rol Gistlenmeye
kararlidir. Is Bankasi, Tiirkiye Bankalar Birligi
(TBB) Finans Sektdriinde Strddirdilebilir Blytime
Calisma Grubunun etkin bir Uyesi olarak,
strdurdlebilir finansin gelistiriimesine yonelik
faaliyetlere kapsamli destek saglamaktadir.

5 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Banka, Tirkiye'de finansal faaliyetlerin cevresel
hedeflerle uyumlu hale getirilmesini amaclayan
Ulusal Yesil Taksonomi ve yesil varlik orani
calismalarina katki sunmaktadir. Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Stzlesmesinin (UN Global
Compact) imzacisi olan is Bankasi, UN Global
Compact Network Turkiye'nin Strddrtlebilir
Bankacilik ve Finans Calisma Grubunun da
Uiyesidir. Is Bankasi, yerel girisimlerin 6tesinde,
uluslararasi surdirilebilirlik calismalarina da
aktif bicimde katim gostermektedir. Banka,
NZBA tarafindan yuritilen cesitli calisma
gruplarinda yer almakta, Cimento sektoriindeki
NZBA Calisma Grubuna es baskanlik yapmakta
ve tarim ile kémdr calisma gruplarinda da aktif
rol Ustlenmektedir.

ileriye Bakis
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Baslangic Noktasi ve Plan

Surdurulebilirlik Liderinin Mesajl

izlem Erdem
Genel MUdur Yardimcisi
Surdurdlebilirlik Lideri

6 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

iklim degisikligiyle miicadele, insanhgin

karsi karslya oldugu en acil sorunlardan

biri olup dtinya genelinde derhal harekete
gecilmesini ve yenilikci ve is birligine dayali
coztimler gelistiriimesini gerektirmektedir.

is Bankasi, stirduirtilebilir bir gelecege

yonelik dontstime liderlik etmeye hazirdir.
MUsterilerimiz, paydaslarimiz ve politika
yapicilarla sirekli diyalog icinde, kolektif ve
koordineli cabalarla stirdurtlebilir uygulamalan
destekleyen bir ortamin gliclendirilmesine katki
sunabilecedimize inaniyoruz.

Kurulusundan bu yana Tirkiye'nin

ekonomik ve sosyal refahina katki sunmak,

is Bankasr'nin en temel misyonu olmustur.
Bunun strdurdlebilirligin kritik bir unsuru
olduguna inaniyor ve sirdtrtlebilirligi
faaliyetlerimizin her alanina entegre ediyoruz.
Bu nedenle temel vizyonumuz, diistik karbonlu
ekonomiye dontstime 6nclliik etmek ve bu
dontstimde lider bir rol Gstlenmektir. 100.
yilimizi geride birakirken bu alanda uluslararasi
standartlara ulasmis bir kurum olarak, faaliyet
ve hizmetlerimizi bilimsel arastirmalara ve
paydaslarimizin gelisen ihtiyaclarina gore strekli
olarak gelistirmeyi stirdirtyoruz. Amacimiz,
teknolojik yetkinliklerimizi, uzun yillara
dayanan deneyimimizi ve finansal glicimUiz(
en cok ihtiyac duyulan alanlarda etkin bicimde
kullanarak Ulkemizin refahini artirmaktir.

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

SurdUrUlebilir finansman yoluyla ekonomik
dontstimu desteklemek konusundaki
kararlihgimizi koruyor, calismalarimizi uzun
vadeli surdurdlebilirlik taahhidtmuzle
uyumicinde yUruttyoruz. 2022 yilinda Net
Sifir Bankacilik Birlidi'ne (NZBA) katilarak

net sifir ekonomiye déntistimi destekleme
yontndeki taahhtdtimuzUl daha da
gliclendirdik. ESG giindemimizin en 6nemli
basliklarindan biri, miisterilerimizin net sifir
ekonomiye dontstimtne yonelik bir yol
haritasi olusturulmasidir. NZBA taahhtdimiiz
dodrultusunda, karbonsuzlasma strdtrtlebilirlik
stratejimizin merkezinde yer almaktadir.

DusUk karbonlu ekonomiye dontstmiu
hizlandirmak, stirdtrdlebilirlik calismalarimizin
ayriimaz bir parcasidir. Dogrudan
emisyonlarimiza iliskin azaltim hedeflerimizi
2020 yilinda belirledik ve 2030 icin
koydugumuz hedefleri de simdiden asmis
durumdayiz. 2021'den bu yana, mimkin

olan tiim operasyon noktalarinda elektrik
tlketimimizi yenilenebilir enerjiyle karsilayarak
emisyon azaltim hedeflerimizi asmis ve
belirledigimiz hedefe ulasmis bulunuyoruz.
Halihazirda hedeflerimizi 6ne cekmek ve
operasyonlarimizi 2026 yiliitibariyla karbon notr
hale getirmekicin calismalarimizi strddrtyoruz.
2023 yilinda, tc karbon yogun sektdr olan
elektrik tretimi, cimento ve demir-celik

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi
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icin 2030 yilina yonelik karbonsuzlasma
hedeflerimizi acikladik. Sekttrel emisyon
azaltim hedeflerimize ek olarak, 2040 yilina
kadar komdir ve komdirle iliskili faaliyetlerden
asamali olarak tamamen cikma taahhtdtnde
bulunduk. Onceliklendirilen diger sekttrler

olan Petrol ve Gaz, Gayrimenkul, Karayolu
Tasimacihdr, Aliminyum ve Tarimicin de ek
hedeflerimizi kamuoyuyla paylastik. Bu sektore
0zqU stratejiyle, Net Sifir Bankacilik Birligi
tarafindan tanimlanan karbon yodun sektdrlerin
tamamini kapsayan hedefler aciklayan ilk Tiirk
bankasi olmaktan gurur duyuyoruz.
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Donisim Planimiz, miisterilerimizin yesil ekonomiye doniisiimiini destekleme yoniindeki taahhiidimuzi
guclendiren kritik adimlari ortaya koyan ayrintili bir yol haritasi niteligi tasimaktadir. Bu kapsamli ve
ozellestirilmis strateji, siirdiirtlebilir ilerlemeyi destekleme konusundaki kararliigimizi yansitmakta;

iddia diizeyimizi uygulanabilirlikle dengelemektedir.

Bu sektdrler arasinda tarima 6zel bir 6nem
kalkinmanin en kritik konularindan biri

olurken, tanm bankaciligi is Bankasinin
stratejik dncelikleri arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda, trtin bazinda ayrintili analizler
gerceklestirerek bugday, misir ve pirin¢ olmak
tizere tic tahil tird icin hedefler belirledik. Bu
olcekte ayrintili hedef belirleme, kiiresel en iyi
uygulamalarla tam uyumlu olup is Bankasinin
strdurdlebilirlik ve inovasyon alaninda

hem yerelde hem de kiiresel dlcekte crtayi
yUkselterek finans sektdriine 6rnek olmasindan
memnuniyet duyuyorum.

iklim D&nuistim Planimiz, net sifir hedeflerimize
ulasma yolculugumuzda kritik bir dontim
noktasini olusturmaktadir. Bu plan, uzun

vadeli vizyonumuzu, karsilastigimiz

zorluklari ve karsilikli bagimliliklarr ve kendi
donusum stirecimizde kaydettigimiz

ilerlemeyi calisanlarimiza, musterilerimize,
yatinmailarimiza ve dider paydaslarimiza

acik bir sekilde aktarmayi amaclamaktadir.
Enduistrileri dontstirerek, distk karbonlu
ekonomiyi destekleyerek ve isletmeleri
karbonsuzlastirarak anlamli emisyon
azaltimlarina nasil katki saglayacagimizi mevcut
yetkinliklerimizi ve glictimUzU en etkin sekilde

7 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

kullanarak ortaya koymaya kararliyiz.
Stratejilerimizi etkin bir sekilde hayata gecirmek
icin her bir karbon yogun sekttr 6zelinde hedefe
yonelik aksiyon alanlari gelistirdik. Bu sektore
0zgu planlar, Turkiye'nin mevcut kosullarini ve
potansiyelini kapsamli bicimde degerlendirecek
sekilde tasarlanmis olup hem yerel hem de
uluslararasi standartlarla uyumludur. Amacimiz;
paydaslarimizin, ekosistemin ve mevcut
teknolojilerin dinamiklerine dayanirken ayni
zamanda iddiali bir yaklasim benimseyen ve
eylemlerimizin finansal etkilerini de dikkatle
gozeten bir dontistim plani ortaya koymaktir.

Bu baglamda Dontstm Planimiz,
musterilerimizin yesil ekonomiye donidstiminu
destekleme yonundeki taahhidimizi
gliclendiren kritik adimlari ortaya koyan

ayrintil bir yol haritasi niteligi tasimaktadir. Bu
kapsamli ve dzellestiriimis strateji, stirdurdlebilir
ilerlemeyi destekleme konusundaki
kararliildimizi yansitmakta; iddia diizeyimizi
uygulanabilirlikle dengelemektedir.
Ontimiizdeki risk ve firsatlar dederlendirerek
strddrdlebilir bir ekonomiyi gliclendirmek

icin yetkinliklerimizden yararlanmamiz
gerekmektedir. Diisuk karbonlu ekonomiye
donustim, is Bankasi, misterilerimiz ve

toplum icin 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Onemli ilerlemeler kaydetmis olsak da hedef
ve politikalarimizi sekillendiren bilimsel
yaklasimlarin, metodolojilerin ve veri setlerinin
dinamik ve uyum sadlayabilir nitelikte

kalmast kritik 5nem tasimaktadir. Ontimiizde
yaplimasi gereken cok is oldugunu ve bu
yolculugun kacinilmaz olarak cesitli zorluklar
barindiracagini biliyoruz. Ancak bu stirecteki
kararlihgimizi korumakla beraber stirece liderlik
etmeye de hazinz. Yiziinct yil donimimuz,
gecmis basarilanimizi kutlamanin dtesinde;
musterilerimiz, paydaslanimiz ve is ortaklarimizla
birlikte yarinimizi sekillendirecegimiz anlamli
bir déniim noktasidir. Is birligi, yenilikcilik ve
ortak amac dogrultusunda, gelecek ytzyilimiza
ve sonrasina uzanan surddrtlebilir bir miras
olusturabilecegimize ylrekten inaniyoruz.

Saygilanmizla,
izlem Erdem

Genel MUdUr Yardimcisi
Surdurtlebilirlik Lideri

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi
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Yenilikgilik
is birligi

Ortak amac

iklim Donlstim Planimiza iliskin
Surddrdlebilirlik Liderimizin mesaji
icin IUtfen QR kodunu tarayin.
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1. Sirdlrulebilirlik Stratejimize Giris

Tiirkiye is Bankasi iklim Déniistim Plani

iklim degisikligi 6nemli riskler barindirmakla birlikte
pek cok firsati da beraberinde getirmektedir.
Sirdirilebilir bir ekonomiye dontisiimii
desteklemek icin tahsis edilen finansal kaynaklar,
iklim degisikligiyle miicadeleye yénelik yenilikci
driin ve sureclerin gelistiriimesinde etkin bir
sekilde kullanilabilir. Sorumluluklarinin bilincinde
olan bir kurum olarak is Bankasi, 2015 yilinda
surdiiriilebilirlik yonetim sisteminin kurulmasindan
bu yana siirdiiriilebilirlik calismalarini uluslararasi
eniyi uygulamalarla uyumlu ve sistematik bir
bicimde yirutmektedir. Bu calismalarin yillar

icinde gelistirilmesi, is Bankasi'nin siirdiiriilebilirlik
yolculugunda énemli diciide ilerleme saglamistir.

2>
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Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris

1. Surdurulebilirlik Stratejimize Giris

1.1. Amacimiz

Neden Karbonsuzlasma Taahhiidiinde
Bulunduk?

Operasyonlarimizi ve portfoyimiizli
karbonsuzlastirma yoniindeki taahhtdimiiz,
yalnizca cevresel sorumluluk tstlenmekten ibaret
degildir. Bu taahhit, bankaciligin gelecegini
sekillendirmeyi, stirdtrlebilirlik alanindaki
gelismelere dnctilik etmeyi ve misterilerimizi
yenilikgi ve etkili yollarla desteklemeyi ifade
etmektedir. Oncii ve lider bir banka olarak
hedeflerimizden biri, Tirkiye'nin karbonsuzlasma
hedeflerine en giclti katkiyl sunmaktir. Bu
taahhtdu sekillendiren cesitli kritik unsurlar
bulunmaktadir.

Miisterilerimizi desteklemek: Pek cok
miisterimiz varliklarini ve operasyonlarini
karbonsuzlastirmak icin halihazirda calismalar
yuritmektedir. MUsterilerimizin ihtiyaclarini
karsilamak, her zaman Is Bankasinin éncelikli
hedefi olmustur; onlarin stirdtrtlebilirlik
stratejilerini desteklemek ise bu yaklasimin
ayrilmaz bir parcasidrr.

iklimle ilgili diizenlemeler: Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi gibi diizenleyici
cercevelerin sekillenmesiyle birlikte, bu
politikalara uyum saglanmasi hem mevzuata
uygunluk hem de olasi ticaret engellerinin
azaltiimasi acisindan kritik 6nem tasimaktadir.
Karbon emisyonlarinin proaktif bir sekilde
yonetilmesi ve azaltiimasi, karbon vergileri

ve fiyatlandirmasina iliskin gelecekte ortaya
cikabilecek maliyetlerin 6nline gecilmesine
de yardimci olmaktadir. Ayrica, yasal temelini

10 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Baslangic Noktasi ve Plan

Ve

olusturacak yeni iklim Kanunu ile devreye
alinmasi planlanan Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi, emisyon azaltim calismalarinidaha da
gliclendirecek ve Turkiye'de karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin hayata gecirilmesini
sadlayacaktrr.

Miisterilerimize temali finansman
saglanmasi: Deder zinciri genelinde
msterilerimiz, yatinmcilanimiz ve birlikte
calistidimiz finansal kuruluslar daha strdirtilebilir
bir gelecege yonelik stratejilerini sekillendirmeye
baslamis durumdadir. StirdtrUlebilirlik
konusundaki kararliigimizi ortaya koymamiz,
cevresel duyarliligi ytiksek paydaslar nezdinde
konumumuzu gliclendirmektedir.

Enerji verimliligi ve maliyet azaltim:
MUsterilerimizin enerji verimli teknolojilere
yatinm yapmalarina destek olmak, yalnizca
karbon ayak izlerini azaltmakla kalmaz; ayni
zamanda operasyonel maliyetlerini disurerek
uzun vadeli finansal faydalar saglar.

1.2. Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz
Strdurulebilir bir gelecek olusturma ve iklim
degisikliginin ktiresel tehdidiyle miicadele etme
yonundeki sarsilmaz kararliligimiz dogrultusunda,
pek cok sektdr genelinde operasyonlarimizin ve
kredi portfoyUmtizUn karbonsuzlastirimasina
yonelik stratejik bir yolculuga cikmis bulunuyoruz.
Bu konunun aciliyetinin farkinda olarak ve

Paris Anlasmasinin, klresel isinmayi sanayi
oncesi seviyelerin 1,5°C Uzeriyle sinirlama
hedefine bagli kalarak, tiim karbon yogun
sektdrleri kapsayan ve bizi bu iddiall hedefe
taslyacak dontsim yolunu ortaya koyan bir

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi
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Miisterilerimizin yesil doniisiim yolculuklarinda onlara rehberlik eden bir
is ortagi olmay:; bu suireclerini destekleyecek uiriin ve hizmetler sunmayi
oncelikli bir sorumluluk olarak goriiyoruz.

rapor hazirlayan ilk Turk bankasi olmaktan

gurur duyuyoruz. Strddrdlebilirlik stratejimiz,
Ulusal Enerji Planiile cesitli Bakanliklarin
yayimladigi sektorel planlarda yer alan Tirkiye'nin
karbonsuzlasma hedefleriyle uyumlu sekilde
tasarlanmistir, Stirdirdlebilirlik, Is Bankasinin
kurumsal stratejisinin temel 6nceliklerinden
biridir. Bu dogrultuda, Net Sifir Bankacilik Birligi
(NZBA) gibi 6ncti kuruluslara, misterilerimize,
paydaslarimiza ve kiresel topluluga yonelik
taahhtlerde bulunduk. Stirdurtilebilirlik
stratejimiz kapsaminda, operasyonlarimiz, kredi
portfoyiimUz ve tedarik zincirimiz genelinde
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin azaltimasina
odaklanan uctan uca biris modeli hayata
gecirdik. Hedefimiz, Kapsam 1 ve 2 emisyonlari
acisindan 2026 yiliitibariyla karbon nétr bir banka
haline gelmektir. Stirdtirtlebilirlik stratejimiz
kapsaminda is Bankasi, karbon nétrliigl hedefini
gUinltk operasyonlarina entegre etmistir.

2024 yilinda Is Bankas!nin enerji tiiketiminin
%100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmistir. Cevresel etkilerimizi azaltmak

ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir cevre
yonetim sistemi olusturmak amaciyla, 2018
yilindan bu yana ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi uygulanmaktadir. Kredi portfoytimuizin
(Kapsam 3 - Kategori 15) karbonsuzlastiriimasina
yonelik calismalarimiz, yalnizca Is Bankas! icin
dedil, ayni zamanda musterilerimiz icin de net
sifiremisyona dontstmu gliclti biris modeline
donUstirmeyi amaclayan stratejik bir yaklasimi

yansitmaktadir. Misterilerimizin yesil donsim
yolculuklarinda onlara rehberlik eden biris ortadi
olmay; bu stireclerini destekleyecek Urtin ve
hizmetler sunmayi 6ncelikli bir sorumluluk olarak
goriyoruz. Yillaricinde Is Bankasi, referans
noktasi emisyonlarinin dlctilmesine ve dontistim
yolunun modellenmesine yonelik kapsamli

ve dogru metodolojiler gelistirmek icin 6nemli
calismalar yuritmusttr. Bu calismalar, kredi
portfoytimizUn karbonsuzlastirimasi ve diisiik
karbonlu ekonomiye donisidmiin desteklenmesi
icin sadlam bir temel olusturmustur. Hem
dodrudan hem de dolayli emisyonlari hassas
bicimde 6lcmek Uizere yaklasimimizi strekli
gelistirerek, karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
iddialiancak ulasilabilir hedefler belirleyebildik.

s Bankas!, NZBA tarafindan tanimlanan

karbon yogun sektorlerin tamamini kapsayan
kapsamli bir déntstm plani yayimlayan ilk Ttirk
bankasi olmaktan gurur duymaktadir ve bu
dontstm plani, portfoylmiizi sektor bazinda
karbonsuzlastirmaya yonelik stratejilerimizi
ayrintil bicimde ortaya koymaktadir. S6z konusu
sektorlerden kaynaklanan emisyonlar, toplam
finanse edilen emisyonlarimizin yaklasik %65'ini
olusturmaktadir. Bu plan, yalnizca stirdurilebilirlik
konusundaki kararliidimizi yansitmakla
kalmamakta, ayni zamanda kiresel net sifir
hedefleriyle uyum saglarken musterilerimizin
donUsUm sireclerini ne sekilde desteklemeyi
planladigimiza iliskin net bir yol haritasi da
sunmaktadir.
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2. Baslangic Noktasi ve Plan

2.1. Operasyonlarimizin
Karbonsuzlastirnlmasi: Kapsam1ve 2
Emisyonlan

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina iliskin azaltim
hedeflerimizi 2020 yilinda belirlemis
bulunuyoruz. is Bankasinin 2026 yili

itibariyla karbon nétr bir banka olma hedefi
bulunmaktadir. Bu hedefe uygun sekilde 2024
yilinda, enerji verimliligi uygulamalarini hayata
gecirirken kendi operasyonlarimizda ttiketilen
elektridin tamami icin %100 yenilenebilir eneriji
tedarik ettik. 2023 yili sonu itibariyla, 2018 baz
yilina kiyasla emisyonlarimizda %79 oraninda
azaltim saglamis bulunuyoruz.

2.2. Tedarik Zincirimizin
Karbonsuzlastinlmasi Kapsam 3
Emisyonlan (Kategori 1-14)

Tedarik zinciri faaliyetlerimizden kaynaklanan
emisyonlar da Is Bankasinin karbonsuzlasma
stratejisinin kritik unsurlarindan birini
olusturmaktadir. Buna satin alinan mal ve
hizmetlerden kaynaklanan emisyonlar, is
seyahatleri, operasyonlarimizda olusan atiklar
gibi alanlar dahildir. is Bankasrnin 2023 il
Kapsam 3 Kategori 1-14 emisyonlari 62.993 ton
CO.e olarak olctimustur.

Kapsam 3 Kategori 1-14 emisyonlarinin dogasi
geredi, verikalitesi ve veriye erisim konularinda
cesitli glicliiklerle karsilasilabilmektedir. Bu
zorluklarin Ustesinden gelebilmek amaciyla
tedarik zincirimizdeki veri kalitesinin

artinimasi icin tedarikcilerimizle yakin is birligi
yurtitmekteyiz.
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is Bankasi Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari (2020-2024)

(ton CO,e) Kapsam 1M Kapsam 2
77,822
31,312
- 22'119 18,333 20,040
2020 2021 2022 2023 2024

is Bankasi, tedarikci etkilesimini 6nceliklendirmeye devam etmekte ve tedarikci secimi ile risk
yonetimi streclerimizi desteklemek amaciyla tedarikcilerimizin stirdtirtilebilirlik uygulamalarini
degerlendirmeye yonelik bir cerceve uygulamaktadir. Son yillarda s Bankas, tedarik zincirinin
cevresel ve sosyal etkilerini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla tedarikcilerinin performansini
dederlendirmek ve belirli kategorilerdeki farkindalik diizeylerini 6lcmek tizere bir anket calismasi
gerceklestirmistir. Anket; cevre, calisma kosullari ve insan haklari, etik ve strdtirtilebilir satin alma
basliklarinda cesitli sorular icermistir. Bu calismanin amaci, tedarikcilerin stirdirdlebilirlik acisindan
mevcut durumunu belirlemek ve tedarikciler nezdinde strdtrtlebilirlik farkindaligini artirmaktir.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi
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2.3.Kredi Portfoyiimiiziin
Karbonsuzlastiriimasi: Kapsam 3
Emisyonlar (Kategori 15)

Bugtine kadar karbonsuzlasma stratejimizin
olusturulmasinda 6nemliilerleme kaydettik
ve net sifiremisyona dontstimtmuze liderlik
edecek saglam bir cerceve olusturduk.

1. 2022 yilinda NZBAya taraf olarak,
portfoylmuzi 2050 yilina kadar net sifir
emisyon hedefiyle uyumlu hale getirme
taahhidimUzi resmi olarak ortaya koyduk.

2. Butaahhtdin ardindan, portfoydmiizin
tamaminda kapsamli bir emisyon dlctimu
gerceklestirdik ve sekiz dncelikli sektor ile
kémUrden cikis kapsaminda ayrintili, sektdre
0zgu dondsidm planlamasini baslattik.

3. Genel hedeflerimizle tam uyum saglamak
amaciyla karbonsuzlasma stratejimiziis
modelimize entegre ederek siireclerimize ve
gunltk operasyonlarimiza dahil ettik.

4. 2023 yili sonunda Elektrik Uretimi, Cimento,
Demir-Celik ve Komuir sektorleri icin ilk
karbonsuzlasma hedeflerimizi acikladik.
2024 yilinda ise Petrol ve Gaz, Gayrimenkul,
Aliminyum, Karayolu Tasimacilidi ve Tarim
olmak tizere 6nceliklendirilen diger sektorler

icin hedef aciklayarak taahhldimizin

kapsamini genisletmekteyiz.

5. Dokuz sektorlin tamamu icin dontstm
stratejilerinin yayimlanmasiyla,
stirdirtlebilirlik hedeflerimize dogru net ve

veri odakli bir yaklasimla ilerlemeye devam
etmekteyiz.

—_—
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2021 yili baz alinarak belirlenen emisyon azaltim hedeflerimiz ve bu hedeflere yonelik ilerlemelerimiz asagida sunulmakta olup, buna ek olarak 2023 yili baz
alinarak emisyon azaltim hedefi belirlenen ilave sektorlere iliskin hedeflerimiz de asagidaki grafikte gosterilmektedir.

is Bankasi'nin emisyon azaltim hedefleri

Emisyon Baz Y|_I (2021) 2030
- Kapsami ] Azaltim Hedefi
Sektor Olciitler Senaryo Yogunlugu

/A\ Elektrik Uretimi kgCO,e/MWh Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA-NZE 2050) 1+2 617 -%61
Bilime Dayali Hedefler Girisimi
;\@% Cimento kgCO,e/t cimento 1,5°C 1+2 1175 -%21
(SBTi1,5°0)
Bilime Dayali Hedefler Girisimi
@ Demir Celik kgCO,e/t celik 1,5°C 1+2 801 -%10
(SBTi1,5°0)
Baz Yil (2023)
. . 2030
Emisyon Emisyon .
Kapsami Yogunlugu Azaltim Hedefi
%, Aliiminyum kgCO,e/tal Dontisitim Yolu Girisimi (TPI) 1+2 740 -%7
Gayrimenkul kgCO,e/m? Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA-NZE 2050) 1+2+3 49 -%36
Petrol ve Dogal Gaz kgCO,e/M) Déniistim Yolu Girisimi (TP) 1+2+3 58 -%15
To o

Karayolu Tasimacihig: Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Agi

=| o -0

= (Yiik) gCO,e/tkm (NGFS) 1+2 159 %20
Tarim: Bugday kgCO,e/ton bugday Bilime Dayali Hedefler 607 -%14

& Tarim: Misir kgCO,e/ton misir Girisimi 1,5°C 12 580 -%15
Tarim: Pirinc kgCO,e/ton piring (SBTi1,5°C) 976 -%16

12 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan
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2. Baslangic Noktasi ve Plan

Komiir sektorii

2015 sonrasinda, elektrik tretimine yonelik yeni proje finansmanlarimizin tamamini yenilenebilir
enerji yatinmlarina yonlendirdik. 2020 yilinda ise sektdr acisindan 6ncdi bir karar alarak, komdir ve
dodal gazi yakit olarak kullanan yeni termik santral yatinmlarini finanse etmeyecedimizi acikladik.
Bu kararin ardindan, Cevresel ve Sosyal Etki Politikamiz (Politika) kapsaminda yer alan Finanse
Edilmeyen Faaliyetler (FEF) Listemizi asadidaki faaliyetleri kapsayacak sekilde gelistirdik:

+ Yeni kémUr madenciligi yatirnmlari

- Mevcut kémur madenleri ve kdmirle calisan termik santrallerde kapasite artisi

- Dag Tepesi Kaldirma Madencilidi (MTR/MTM) (6) ydntemiyle yapilan yeni kémir madenciligi
faaliyetleri

- Siyantr kullanilarak gerceklestirilen altin madenciligi

Politika ayrica, 2040 yilina kadar kémur ve kémurle iliskili faaliyetlerin finansmanindan asamali
olarak cikist (NPL hesaplarina aktarilmis alacaklar haric) kapsamaktadir. E— L.
e oytimiiziin Karbonsuzlastiriimasina lliskin likeler
Kredi portfoytimiizli karbonsuzlastirmaya yonelik stratejimizi olustururken, taahhtlerimizi
yerine getirmemizi, musterilerimizin ihtiyaclarini karsilamamizi ve Turkiye ekonomisinin
surdurdlebilirlidinin artinimasina katki sunmamizi saglayacak bir dizi yol gosterici ilkeyi temel
aliyoruz. ilkelerimiz asadida belirtilmistir:

- Komdr lojistigine iliskin faaliyetler ve alt yliklenici faaliyetleri
- Komuirle iliskili faaliyetleri desteklemek tizere tahsis edilmis/ayrilmis altyapr hizmetleri

1.
Miisterilerimizin doniisiim siireclerini desteklemek

2.

Kahverengi (karbon yogun) varliklardan uzak durma stratejimizin miisterilerimizi
olumsuz etkilememesini saglamak

3.

Birincil strateji olarak karbon dengeleme mekanizmalarini esas almak yerine
dogrudan karbonsuzlasmayi énceliklendirmek

4.

Emisyon dl¢ciimiinde miimkiin olan en yiiksek kaliteyi saglamak

5.
Yerel ve kiiresel hedefler ile standartlarla uyumlu stratejiler gelistirmek

13 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan
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2. Baslangic Noktasi ve Plan

Finanse edilen emisyonlarimizin

on izlemesi

Is Bankasi, 2020 yilindan bu yana finanse
edilen emisyonlarini hesaplamakta ve yildan
yila gerceklesen degisimlerin ardindaki
etkenleri diizenli olarak izlemektedir. Bu

stirecin kritik bir parcasi da, mUsterilerimizle
yakin calisarak onlarin operasyonlarini ve
emisyon kaynaklarini kavramaktir. Yiiksek
emisyonlu sektorlerde yer alan musterilerimizle
kurdugumuz gticli etkilesim sayesinde,
emisyon hesaplamalarimizda kullanilan verilerin
kalitesini artirmaktayiz. Bu yaklasim, temel
emisyon hesaplamalarimizin veri kalitesini ve
dogrulugunu gosteren Karbon Muhasebesi
Finansman Ortakligi (PCAF) skorunun mimkin
olan en dusUk seviyede gerceklesmesini
saglamaktadrr.

Sektorel doniisim plani

Karbonsuzlasma calismalarinin her sektoriin
ozelliklerine gdre uyarlanmasi gerekmektedir;
zira emisyon seviyeleri ve uygulanabilecek
eylem planlari sektorler arasinda farklilik
gostermektedir. Bu kapsamda, portfoytimiizde
yuiksek emisyon dreten her bir sektor icin
sektore 6zgii karbonsuzlasma stratejileri
gelistirdik.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi
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ileriye Bakis

Finanse Edilen Emisyonlarimiza iliskin genel goriinim asagdidaki grafikte sunulmaktadir: Bu adimlar titizlikle takip ederek yalnizca

is Bankasi Finanse Edilen Emisyonlar (2020-2023)

(Mton CO.e)
2020 12.8
2021 15.7
2022 19.1
2023 13.9

Doniisiim planimizi olusturma yaklasimimizdaki temel adimlar sunlardir:

< s

Sektore 6zgl karbon
emisyonlarinin referans
noktalarinin belirlenmesi

icin temel aksiyon

14 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Etkili misteri etkilesimi

alanlarinin belirlenmesi

pr ©

5+ ~

N (r %

Ayrintili sektore 6zgu

Etki modellemesi Hedef belirleme

ve fizibilite eylem planlarinin
degerlendirmelerinin gelistirilmesi
yapilmasi

NZBA taahhtdimUizU yerine getirmeyi dedil,
ayni zamanda mdisterilerimizi stirece dahil
ederek en acil ihtiyaclarini karsilamaya devam
etmeyi hedeflemekteyiz. Bu yaklasim, iklim
dedisikligiyle mUcadeleye yonelik kiiresel
cabalara katki sunma konusundaki kararliligimizi
yansitmaktadir. Ortaya koydugumuz dontisim
yolu, acil bir cevresel soruna verilen stratejik bir
yanit niteliginde olup is Bankasrnin sorumiu ve
ileriye dontk bir finansal kurum olarak tstlendidi
rolti vurgulamaktadir.

2.3.1. Baslangic Noktasi - Referans
Noktasinin Belirlenmesi

Kapsamli ve dogru bir referans noktasi
analizinin olusturulmasl, karbonsuzlasma
calismalanimizda kaydedilen ilerlemeyi izleyip
dederlendirmemize temel sagladidiicin
dontsidm yol haritamiz acisindan kritik Gnem
tasimaktadir. Yaklasimimizda tutarlilik ve
seffaflik saglamak amaciyla, misterilerimizle is
birligi icinde hareket ederek karbon dlcmekteyiz.
Finanse edilen emisyonlarin hesaplanmasinda
PCAF yaklasiminin benimsenmesi, hesaplama
stratejilerimizin kredi faaliyetlerimizin fiili
etkisiyle uyumlu olmasini saglamaktadir.

Bu bélimde, dontstm planimiz icin net bir
baslangic noktasi olusturacak olan kredi
portféylimizin mevcut karbon emisyonlarini
dodru bicimde 6lcmeye yonelik yaklasimimiz
ayrintil olarak aciklanmaktadir.

—_—
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is Bankasi'nin Olciim Kalitesini Artirmaya
Yonelik Yaklasimi

Analizlerimizde tutarlilik, seffaflik ve
karsilastirilabilirlidi saglamak icin PCAF
yonergeleriyle uyumlu bir yaklasim
benimsemekteyiz. Dederlendirmelerimizde
veri kalitesini artirmak amaciyla, emisyonla ilgili
faaliyetlerini ve mevcut ve gelecede dontk
karbonsuzlasma calismalarini kapsamli bir
sekilde kavramak icin mUsterilerimizle yakin bir
is birlidi yurtitmekteyiz.

Musteri etkilesimi stratejimiz kapsaminda,
musterilerimizin emisyonlarina dair elde
edebilecedimiz en ylksek kaliteli veriler bu
tr dogrulanmis veriler oldugu icin, mimkin
olan her durumda musterilerimizin faaliyet
raporlarinda, surdurdlebilirlik raporlarinda
veya internet sitelerinde yayimladiklari
dogrulanmis emisyon verilerini kullanmaya
oncelik vermekteyiz. Bu verilerin bulunmadid
durumlarda ise gerekli bilgileri toplamak
amaclyla misterilerimizle bire bir toplantilar
gerceklestirmekte veya anket calismalari
yurtitmekteyiz. Bu sayede, temel emisyon
hesaplamalarimizin mimkun olan en yiksek
verikalitesiyle yapilmasini saglamaktayiz.

2.3.2. Temel Aksiyon Alanlarinin
Tanimlanmasi: Doniisiimii Yonlendiren
Etmenler

Donlstm yolumuzda karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik aksiyon alanlarinin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
onceliklendirilmesi kritik adimlar
olusturmaktadir. Bu aksiyon alanlari,
musterilerimizin faaliyet gosterdikleri sektorlere
bagli olarak Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar),
Kapsam 2 (satin alinan elektrik, buhar, i1sitma ve
sogutmadan kaynaklanan dolayl emisyonlar)

15 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

ve Kapsam 3 (bir sirketin deger zincirinde ortaya
cikan diger tiim dolayli emisyonlar) emisyonlarini
kapsamaktadir.

MUsteri etkilesimi stratejimiz kapsaminda,
donlsim yolumuzda kullanilacak en giiclti
aksiyon alanlarini belirleyebilmek icin
musterilerimizin kendi strdtrtlebilirlik
hedeflerine iliskin ihtiyaclarinianlamak Uzere
onlarla yakin is birlidi icinde calismaktayiz.
Musterilerimizin Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 emisyonlarini hesaplamalarini, bilim
temelli emisyon azaltim hedefleri belirlemelerini
bekler ve bu slrecte kendilerine destek
sunarken en giivenilir verilere erisebilmeleri
icin emisyonlariniizleme faaliyetlerini takip
etmekteyiz. Ayrica, cevresel konularda
kapasitelerini gelistirmeleri ve paydas
iletisimlerini gliclendirmeleri icin miisterilerimize
destek saglamaktayiz. Misterilerimizin iklimle
ilgili dizenlemelere uyum saglamalarini ve
iklim dedisikligi inkarina yonelik faaliyetlerden
kacinmalarini beklemekteyiz. Buna ek olarak,
musterilerimizin ihtiyaclarini basariyla
karsilayabilmek adina faaliyet gosterdigimiz
farkli sektorlerin karbonsuzlasmasina yonelik
beklentilerini ve yol haritalarini anlayabilmek
icinilgili dizenleyici kurumlarla da yakin is birligi
icinde calismaktayiz.

Yeni yatinmlanmizin blytklGgint ve
zamanlamasini dogru sekilde kavrayarak,
paydaslarimizin, ekosistemin ve mevcut
teknolojilerin fiili durumuyla uyumiu,
uygulanabilir bir déniistim planina ulasmamiz
ancak bu sayede mimkUn oldudu icin, her bir
aksiyon alaninin dogru bicimde tanimlanmasi
ve boyutlandinimasi, gercekgi ve etkili bir
karbonsuzlasma stratejisi gelistiriimesi
acisindan kritik Gneme sahiptir.

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

ileriye Bakis
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Analizlerimizde tutarhlik, seffaflik ve karsilastirilabilirligi saglamak icin PCAF yénergeleriyle uyumlu bir
yaklasim benimsemekteyiz. Degerlendirmelerimizde veri kalitesini artirmak amaciyla, emisyonlaiilgili
faaliyetlerini ve mevcut ve gelecege doniik karbonsuzlasma calismalarini kapsamli bir sekilde kavramak icin
miisterilerimizle yakin bir is birligi yiiritmekteyiz.

Miisterilerimizin Doniisiim Siireclerini Desteklemek

Birincil aksiyon alani, misterilerimizin enerji ve kaynak verimliligine dayal daha stirdirtlebilir coziimlere doniisimint desteklemeye
odaklanmaktadir. Bu yaklasim, sektor icindeki emisyonlarin azaltiimasinda ve finansal uygulanabilirligin korunmasinda kritik bir rol
oynayacaktir. Bu dénistim, birkac temel kolaylastirici unsur sayesinde hayata gecirilecektir.

Yesil Finansmana Yonelik Segment Stratejileri
3_0 1. Sektorlerin icindeki farkl segmentlerin ihtiyaclarina yonelik 6zel yesil finansman stratejileri gelistirmek
( ] 2. Bustratejiler, daha diistik emisyonlu teknolojilerin benimsenmesini tesvik etmeye ve verimlilidi artirmaya odaklanacaktir
3. Surdurtlebilir gelisimi ve cevresel acidan sorumlu uygulamalarn desteklemek

Siirdiiriilebilir Finans Taksonomisinin Olusturulmasi
1. Kapsamli bir stirdtirtlebilir finans taksonomisinin olusturulmasi, karar alma stireclerimize yon verecek ve karbonsuzlasma
hedeflerimizle uyumlu projelerin 6nceliklendirilmesini saglayacaktir
& 2. Taksonomi, surdirilebilir olarak nitelendirilebilecek faaliyetlere iliskin acik kriterler ortaya koyarak yaklasimimizda tutarlilik
saglayacaktir

3. Ayrica, daha distk karbonlu bir gelecege katki potansiyeline gore projeleri dederlendirmemize ve 6nceliklendirmemize
yardimci olacaktir

Kurumsal Performans Hedefleme Yapisinin Olusturulmasi

1. Ic performans gostergelerimizin stirdiirtilebilirlik hedeflerimizle uyumlu olmasi icin, portfdy yéneticilerinin yesil projelere
“ oncelik vermesini tesvik edecek kurumsal performans hedefleri belirleyecegiz

2. Buyaklasim, stirdiirdlebilirligin finansal performans 6lctitlerimize daha glicli bicimde entegre edilmesini saglayacaktir
3. Musterilerimizin dontstm calismalarini desteklemek amaciyla yesil finansmani tesvik edecegiz

16 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan
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2.3.3. Etki Modellemesi: Net Sifir
Taahhiidiimiiziin Finansal Etkisi
Donlstm yolunailiskin etki modellemesi,
karbonsuzlasma stratejimizin temel
bilesenlerinden biridir. Bu stirec, sectigimiz
aksiyon alanlarinin kredi portfoytimiizde
nasil bir doniistim gerceklestirecegini ve Is
Bankasimin dontsim hangi dlctide finanse
edecedini kavramamizi saglamaktadrr.

Doniisiim siirecimizin finansal etkilerini
asadidaki acilardan analiz etmekteyiz:

Cift yonlii 6nemlilik acisindan dengeyi
kurmak

Stratejilerimizin paydaslarimiz tizerindeki
finansal etkisi ile diistik karbonlu ekonomiye
doniisimt destekleme hedefimiz arasinda
denge kurmak

Stratejilerimizi saglam temellere oturtmak
Stratejilerimizin gelecekteki piyasa talebini

ve finansal gereksinimleri dikkate almasini
saglamak

Hedeflere ulasma konusundaki iddia
acisindan dogru seviyeyi belirlemek
Hedeflerimizi banka acisindan finansal
uygulanabilirligi gozeterek belirlemek

17 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Déniisiim Yoluna iliskin Etki Modellemesine
Yaklasimimiz

Etki modellememiz, mUsterilerimizle

yakinis birligi icinde olusturulan mevcut
emisyon profilimizin kapsamli bir analizine
dayanmaktadir. Analizin ardindan, yesil
yatinmlarin arttirimasi veya yiiksek emisyonlu
varliklara maruziyetin azaltilimasi gibi farkli
stratejilerin zaman icinde portfoytmuzUin
emisyon yogunlugunu ve bilesimini nasil
etkileyecedini incelemekteyiz. Bu modelleme
calismalari, kredi faaliyetlerimizde meydana
gelebilecek dedisimleri Gngdrmemize ve bu
degisimlerin karbonsuzlasma hedeflerimize
ulasmadaki etkinligini dederlendirmemize
olanak tanimaktadrr.

Es zamanli olarak, iklimle ilgili risk ve firsatlar
dikkate alarak bu degisimlerin temel dlctitler
Uzerindeki finansal etkisini degerlendiriyoruz.
Bu unsurlari finansal planlamamiza entegre
ederek olasi zorluklari daha etkin bicimde
yonetebilmekte ve yenilenebilir enerji yatinmlar
gibi biylme alanlarindan yararlanabilmekteyiz.

Dondistim stratejilerimizin portfoy
emisyonlarimiz ve finansallarimiz Uzerindeki
etkisini 2050'ye kadar analiz ederek kisa, orta
ve uzun vadeye iliskin beklentilerimizi ve eylem
planimizi netlestirmekteyiz.

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

2.3.4.Hedef Belirleme: 2050 Net Sifir Yol
Haritasinin Olusturulmasi

Baslangic noktasi olarak, Uluslararasi Eneriji
Ajansi (IEA), Bilime Dayali Hedefler girisimi
(SBTi) ve Dontistm Yolu Girisimi (TPI) gibi
sektdrtin onde gelen kuruluslarinin ilgili
sektdrlere yonelik referans dondsim yollarini
arastirmis bulunuyoruz.

IEA, SBTi ve TP, kiiresel iklim eylemiicin

kritik Gneme sahip sektorlere 6zgii dontisim
yollarinin olusturulmasinda onemli roller
Ustlenmektedir. IEA, farkli sektorlericin
karbonsuzlasma rotalarini ortaya koyan veri
temelli senaryolar sunarken; SBTi, sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlerin Paris Anlasmasiyla
uyumlu bilim temelli hedefler belirlemesine
imkan tanimaktadir. TPlise bu calismalari,
sektorlerin ve sirketlerin dlistik karbon
hedefleriyle uyum dlizeyini dederlendiren
analizleriyle tamamlamaktadir.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi
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Bu kuruluslar birlikte, finansal kurumlar ve
sirketlerin kiiresel iklim hedefleriyle uyumlu,
glivenilir ve sektore 6zgl dontstm yollari
gelistirmesine yardimci olan kritik cerceveler,
referans noktalari ve dontstm yollar
sunmaktadir.

2050 yilina kadar net sifir emisyon yogunluguna
ulasmaya yonelik acik ve uygulanabilir bir plan
olusturabilmek icin birden fazla dontistim

yolu senaryosu olusturmus bulunuyoruz. Bu
senaryolar, ayni zamanda aksiyon alanlarinin
piyasa 6lceklendirmesini de etkileyen kapsamli
bir varsayimlar seti temelinde olusturulmaktadir.

—_—
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2.3.5. Déniisiim Planimizin Uygulanmasi: Sektére Ozgii Eylem Planlari

Her bir sektor icin eylem planlarimizi, potansiyel aksiyon alanlarindan ve bu unsurlarin nasil hayata gecirilecegine iliskin uygulama yontemlerinden
olusan bir havuza dayanarak belirledik. Portfoyiimtziin yesil varliklara kaydirmak amaciyla daha cevreci sirketlerle genisletilmesi, yeni yesil yatirimlarin
finansmani ve karbon dengeleme gibi cesitli mekanizmalar bulunmaktadir. Yiiksek emisyonlu sektorlerde ise, yeni kredi tahsisine odaklanmamak
suretiyle karbon yogun uygulamalardan uzaklasmak mtmkiindtr. Emisyonlarin azaltilamadigi durumlarda dengeleme secenekleri dederlendirilebilir;
ancak bu uygulama, portfoylimiiziin karbonsuzlasma stratejisinin asli bir bileseni degildir.

Portfoy Aksiyon Secenekleri Cercevesi

Kategoriler

(o)
(o)

tly

[ &

ﬁll

B

Miisterinin doniisiim siirecini Portfoyii yesil Kahverengi Azaltimin miimkiin
desteklemek varliklara kaydirmak (karbon yogun) olmadigi durumlarda
varhklardan dengeleme yapmak
kacinmak

Belirledigimiz aksiyon alanlarinda kaydedilen ilerlemeyi, Bankamizin, miisterilerimizin ve Turkiye'nin daha genis ekosisteminin baglaminda stirekli
olarak izlemekte ve bdylece miisterilerimize en etkili ve yenilikci stratejilerle destek verdigimizden emin olmaktayiz. Ayni sekilde, emisyon azaltim
hedefi acikladiimiz tiim sektorlerdeki gelismeleri de yakindan takip edecediz. is Bankasi olarak portftylerimizde, Tiirkiye ekonomisinde veya
ortaya cikan yeni teknolojilerde 6nemli dedisiklikler karsisinda, mUsterilerimizle is birlidi icinde sektorel donisiim planlarimizi gézden gecirmek ve
gerektiginde revize etmek icin gereken mekanizmalara sahip durumdayiz.

18 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

ileriye Bakis
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2.3.6. Hedef Belirlemede Yaklasimimiz
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Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris Baslangic Noktasi ve Plan

Elektrik Uretimi

Elektrik Uretimi

Demir Celik Cimento

Referans Noktasi Tespiti

ilk analizimiz, portféylimiizde en yliksek sera gazi emisyonuna sahip sektorlerden birinin Elektrik
Uretimi oldugunu ortaya koydugundan; bu sektér icin referans noktasinin belirlenmesini ve
donlstim yolunun olusturulmasini 6nceliklendirmis bulunuyoruz.

Elektrik Uretimi Portfoyiimiize Genel Bakis (2021-2023)

Emisyon Yogunlugu® (kgco,e/Mwh)

ilerleme
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20 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Karayolu Tasimaciligi

Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum

Aksiyon Alani Tanimi

Elektrik Uretimi portféylimiiziin
karbonsuzlastirimasina yonelik calismalarimiz
kapsaminda, 6ncelikle aksiyon alanlarinin
belirlenmesi ve boyutlandiriimasina yonelik
bir analiz gerceklestirdik. Bu stirecte bir dizi
kritik aksiyon alani tespit ederek bunlari
onceliklendirdik. Asagida bu alanlarailiskin bir
ornek sunulmaktadir:

Yeni yesil yatirimlari finanse ederek
portfoyi yesil varliklara kaydirmak:

Bu aksiyon alani, yenilenebilir enerji projelerine
ve cevresel performansi gliclti olan sirketlerlerle
olan is birligini artirmak tizere musterilerimizle
yakin temas icinde calismaya odaklanmaktadir.
Kredi tahsisinde bu kuruluslara oncelik vererek,
Turkiye'de yesil enerjinin yayginlasmasini
desteklemekte ve portféylmizl giderek

daha fazla yenilenebilir kaynaklara yer verilen
gelecekteki enerji trendleriyle uyumlu hale
getirmekteyiz.

Secilen aksiyon alanlari, yalnizca Ttrkiye
ekosisteminde en uygulanabilir secenekler
olduklar icin degil, ayni zamanda portfoytimiz
acisindan en ytiksek emisyon azaltim
potansiyelini sunduklar icin tercih edilmistir.
Daha da 6nemlisi, bu alanlar dodrudan
musterilerimizin Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini
hedeflemektedir ve stz konusu emisyonlar
Elektrik Uretimi sektériindeki toplam
emisyonlarin yaklasik %70'ini olusturmaktadir.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

M <

ileriye Bakis

Tarim

Etki modellemesi

Flektrik Uretimi portféylimiize yonelik déniisiim
stratejimizin emisyonlar ve finansal performans
Uzerindeki uzun vadeli etkisini dederlendirmek
amaciyla, 2050'ye kadar belirlenmis yol
haritasiniiceren bir baslangic emisyon ve
finansal etki modeli gelistirdik. Bu model,
Flektrik Uretimi portféylimiizii etkileyen cesitli
faktorleri dikkate alacak sekilde tasarlanmis
olup karbonsuzlasma hedeflerimizle uyumu
korurken karlildi da stirdirmemizi saglayacak
bir cerceve sunmaktadir.

Flektrik Uretimi portféytimiize iliskin

temel stratejilerimiz; ylksek emisyonlu
musterilerimizin daha distik emisyonlu
coztmlere dontstimind tesvik etmek amaciyla
yeniden yapilandirma, refinansman ve kisa
vadeli kredi saglama adimlariniicermektedir.
Yenilenebilir enerji Ureticisi misterilerimiz

icin ise bu sektdrde biylmeyi destekleyen
finansman stratejilerimizle etkilesimimizi
strdiirmeye 6zen gostermekteyiz.

—_—



Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris

Elektrik Uretimi

Elektrik Uretimi

Baslangic Noktasi ve Plan

Demir Celik Cimento Karayolu Tasimacilig

Yeni kredi tahsislerinin etkisini 6ngoriirken birkac temel faktorii dikkate aldik:

Tiirkiye'nin yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
payinin artisina
odaklanan kaynak
bazli elektrik tiretim
kapasitesi tahminleri

Modelleme calismamiz boyunca, portfoy
blyimesinin ve karliigin temel itici glictintn,
Turkiye'nin sebeke karbonsuzlasma
calismalariyla son derece uyumlu olan yesil
finansman oldugunu belirledik. Ttrkiye'de
yenilenebilir enerji payinin 2050'deki diizeyini
ongormekicin, 2035'e kadar yenilenebilir enerji
payini tahmin eden Ulusal Enerji Plani'ndan
yararlandik. Uluslararasi Enerji Ajansina

gore, yenilenebilir kaynaklarin toplam kurulu
glic icindeki payinin 2023 yilinda yaklasik
%58'ken, 2050'de yaklasik %85'e ulasmasi
beklenmektedir. Bu donisiim, is Bankas|

icin yenilenebilir enerji projelerine saglanan
finansmani artirarak hem cevresel etkiyi
gliclendirme hem de finansal getiri yaratma
acisindan dnemli bir firsat sunmaktadir.

21 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Yenilenebilir
enerji projeleriicin
pazar payl, yatirim

harcamalari (CAPEX)
ihtiyaclari ve bor¢/6z
sermaye oranl

Yenilenebilir
enerji projelerinin
finansmaninda
ongdorilen payimiz

Finansal ve emisyon etkisi modelimiz, Elektrik
Uretimi portféytimiiziin 2050'ye kadar nasil
sekillenecegine iliskin kritik degerlendirmeler
sunmustur. Hem mevcut portfoytimtzt hem
de yeni kredi tahsislerini etkileyen faktorleri
dikkatle degerlendirerek, finansal hedeflerimizi
karbon emisyonlarini azaltma taahhtidtimUzle
stratejik bicimde tutarli hale getirebilmekteyiz.
Bu yaklasim, is Bankasi'nin Tiirkiye'nin

enerji dontstimUnt destekleme konusunda
lider konumunu stirdirmesini saglarken
portfoyidmizde sirdUrtlebilir blytimeyi de
glivence altina almaktadir.

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum

Hedef belirleme

Elektrik Uretimi portfoytimiiz icin emisyon
azaltim hedefleri belirlerken Elektrik Uretimi
sektort icin Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
(IEA) 2050'ye Kadar Net Sifir Emisyon (NZE
2050) dondsum yolunu referans noktamiz
olarak sectik. Bu dontstim yolu, 1,5°Cdtinya
senaryosuyla uyumlu sekilde emisyon
azaltimiicin net ve bilim temelli bir yol haritasi
sunmaktadir.

Mevcut portfylimuz ve yeni kredi
tahsislerine iliskin farkli varsayimlar kullanarak
gerceklestirdigimiz kapsamli senaryo

analizi sonrasinda, stratejilerimizin portfoy
emisyonlari tzerindeki etkisini ayrintili bicimde
dederlendirdik. Bu analizlerin sonucunda,
musterilerimizin ihtiyaclarini karsilamamiza

ve NZBA taahhidimdizi yerine getirmemize
imkan taniyan, en dogru ve finansal acidan en
uygulanabilir stratejiyi sectik.

Sectigimiz donlstm yolu, cesitli varsayimlar
ve finansman stratejileri temel alinarak
tasarlanmistir, Blytik ve yiksek emisyonlu
musterilerimiz icin yeniden yapilandirma
seceneklerini dederlendirmeyi, isletme
sermayesinin korunmasinailiskin kararlari ise
musteri bazinda ele almayi planlamaktayiz. Yeni
kredi tahsislerinde ise, yeni rlizgar ve giines
enerjisi kapasite yatirnmlarina yonelik proje
finansmani kredilerindeki payimizi artirmaya
odaklanarak yesil yatinmlara olan gticlti
taahhidimUzU ortaya koyacagiz.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

M <

ileriye Bakis

Tarim

is Bankasi Elektrik Uretimi Portfoyii
Doéniisiim Yolu ve Eylem Plani

2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonuna
ulasma taahhtdtmuzt kararlilikla
strdirmekteyiz. Net sifir seviyesinin tizerinde
kalabilecek olasi emisyon yogunluklarini
azaltmak icin, Karbon Yakalama ve Depolama
(CCS) gibi ortaya cikan teknolojilerle ek azaltim
yontemleri degerlendiriimektedir. Dontstm
planina iliskin gtincellemeler ihtiyac duyuldukca
kamuoyuyla paylasilacaktir.

Titizlikle yUrGtilen analizler ve senaryo
calismalari sonucunda, Elektrik Uretimi
portfoylmdiz icin iddiall ancak ulasilabilir bir
emisyon azaltim hedefi belirledik. Stratejimizi
IEA NZE 2050 donisim yolu ile tutarli hale
getirerek ve yesil finansmana odaklanarak

hem 6nemli cevresel etki yaratacak hem de
surdurulebilir finansal bliylmeyi glivence altina
alacak gliclt bir konum elde etmis bulunuyoruz.

—_—
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Elektrik Uretimi Demir Celik

Elektrik Uretimi
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Elektrik Uretimi sektori icin birden fazla temel
aksiyon alanini temel alan 6nct bir eylem

plani gelistirdik. Birincil aksiyon alanlarimizdan
biri Portfoyi Yesil Varliklara Kaydirmaktir. is
Bankasr'nin strdirdlebilir finans taahhidi
bulunmasi nedeniyle, bu eylem planinin ilgili
bolimu miisterilerimizin, is ortaklarimizin ve
dtzenleyici kurumlarin bizden beklentileriyle
butlinlyle tutarhdir. Bu aksiyon alanina iliskin
eylem plani, net sifir stratejimizi nasil uygulamaya
gecirecedimize dair drnek bir model niteligi
tasimaktadir.

Portfoyd Yesil Varliklara Kaydirmak, yesil
enerji projelerine ve cevre dostu uygulamalara
sahip sirketlere maruziyetimizi artirmaya
odaklanmaktadir.

M <

Baslangic Noktasi ve Plan

Hedef Belirleme Yaklasimimiz Uygulama ve Etkilesim Stratejisi ileriye Bakis

Karayolu Tasimaciligi

Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum Tarm

Yesil Finansmana Yonelik Segment Stratejileri

Yesil finansman alanindaki farkli segqmentlere 6zel stratejiler gelistirecek olup bu sayede
yaklasimimizi belirli pazar firsatlan ve misteri ihtiyaclariyla uyumlu hale getirerek yesil
yatinmlarin en yiiksek etkiyi yaratabilecedi alanlara etkin bicimde odaklanmamiz mimkiin
olacaktir.

Kurumsal Performans Hedefleme Yapisinin Olusturulmasi
Halihazirda portfoy yoneticileri icin yesil finansmani tesvik eden performans hedeflerini
belirlemis durumdayiz.

Bu hedefler, daha kapsamli stirdirtlebilirlik amaclarimiza entegre edilerek ekiplerimizin bu
amaclara katki saglayan projelere dncelik vermesini desteklemektedir.

Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan
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Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris Baslangic Noktasi ve Plan

Elektrik Uretimi Demir Celik Cimento

Demir Celik

Referans Noktasi Tespiti

Kredi portfoytimuz icinde en yiiksek sera gazi yogunluguna sahip sektorlerden biri oldugunu
belirledikten sonra, Demir Celik portfoyimtiz icin bir referans noktasi olusturulmasina ve 6ncti bir

donlstm yolu gelistiriimesine odaklandik.

Demir Celik Portfoyiimiize Genel Bakis (2021-2023)

Karayolu Tasimaciligi

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum

Aksiyon Alani Tanimi

Demir Celik portfoydmUiziin
karbonsuzlastirimasina yonelik calismalarimiz
kapsaminda, potansiyel aksiyon alanlarinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
kapsamli bir stirec yurittiik. Bu streg,
emisyonlari azaltirken finansal strdurdilebilirligi

Emisyon Yogunlugu® (kgC0,e/t celik)

koruyacak en etkili stratejilerin tespit edilmesi
acisindan kritik Gneme sahiptir.

Yaptidimiz detayli analizlerin ardindan,

bir dizi aksiyon alani tespit ederek bunlari
onceliklendirdik. Asagida bu alanlarailiskin bir
ornek sunulmaktadir:

Miisterilerimizin dontisiim siirecini,
emisyon azaltim teknolojilerine yonelik
kredilerle desteklemek: Bu aksiyon alani,
celik tretim stireclerindeki emisyonlari

azaltan yeni teknolojilerin benimsenmesiicin
musterilerimize finansal destek saglamaya
odaklanmaktadir. Enerji verimliligi ve emisyon
azaltim teknolojilerine yonelik yatirimlari tesvik
ederek, musterilerimizin operasyonlarini

modernize etmelerine ve karbon ayak izlerini
azaltmalarina imkan tanimaktayiz.

Aksiyon alanlarimiz, yalnizca Tiirkiye'deki celik

ilerleme
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24 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

uretim ekosisteminde uygulanabilir olduklar
icin dedil, ayni zamanda portfoylmuzdeki
karbon emisyonlarini azaltma konusunda

en ylksek potansiyele sahip olduklari icin
secilmistir. Bu alanlarin misterilerimizin

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

M <

ileriye Bakis

Tarim

Demir Celik sektorindeki toplam emisyonlarin
yaklasik %80'ini olusturan Kapsam 1 ve 2
emisyonlarini dogrudan hedeflediginin de
onemle belirtilmesi gerekmektedir.

Bu yUksek etki alanlarina odaklanarak, genel
emisyon azaltimina katki saglama kapasitemizi
en Ust diizeye cikarmayr amaclamaktayiz.

Etki modellemesi

Demir Celik portfdylmtize yonelik donisim
stratejimizin emisyonlar ve finansal
performans tzerindeki uzun vadeli etkisini
dederlendirmek amaciyla, 2050'ye uzanan
tahminler iceren kapsamli bir emisyon ve
finansal etki modeli gelistirdik. Bu model, Demir
Celik sektortint etkileyen cesitli faktorleri
dikkate almakta olup karbonsuzlasma
hedeflerimizle uyumumuzu korurken karlihg
strdirmemizi saglamaktadir.

Mevcut portfoylmzde, kredi bakiyelerinin
mevcut geri 6deme planlarina uygun sekilde
ilerlemesini beklemekteyiz. Kararlarimizi
surekli olarak izler ve uygulamaya koyarken
musterilerimizin daha distk emisyonlu
teknolojilere gecisini tesvik edecek sekilde
hareket edecediz.

—_—



Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris Baslangic Noktasi ve Plan

Elektrik Uretimi Demir Celik Cimento Karayolu Tasimacilig

Demir Celik

Yeni kredi tahsislerinde iic temel alana odaklanan stratejiler gelistirdik:

1 Enerjinin yesil doniisiimii

Bu strateji, celik tGretim streclerinde yenilenebilir enerji kullanimini
artiran projelerin finansmanini kapsamakta olup toplam
emisyonlarin azaltiimasina katki saglamaktadir.

Yesil kapasite artisi ve teknoloji modernizasyonlari

Bu kapsamda daha temiz celik tretimine katki saglayan modern,
diisiik emisyonlu tretim tesisleri ve teknolojilerine yénelik
yatinmlarin finansmanini hedeflemekteyiz

Karbon yakalama ve depolama (CCS)

Emisyonlarin yakalanip depolanmasini saglayarak misterilerimizin
karbon ayak izini 8nemli dlclide azaltan CCS teknolojisini entegre
eden projeleri destekleyecediz.

CO,

25 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum

Demir-Celik sektortiindeki dontstmin en
onemliitici gliclerinden biri, karbon yogunlugu
daha yUksek olan Bazik Oksijen Firini (BOF)
yonteminden Elektrik Ark Ocadi (EAF)
teknolojisine ve bunun da otesinde daha
enerji verimli, diistik karbonlu ileri Seviye EAF
teknolojilerine gecisi saglayacak teknolojik
yenilemeler olacaktir. Bu modernizasyonlarin,
celik tretiminde kullanilacak yenilenebilir enerji
kaynaklarina yapilan yatinmlardaki artisla
birlestiginde emisyonlarin azaltiimasinda
kritik bir rol oynamasi beklenmektedir. Daha
temiz ve verimli celik Gretim yontemlerinin
uygulanmasina yonelik kapasite ytkseltmeleri
ise sektortin hem karbonsuzlasma kabiliyetini
gliclendirecek hem de gelecekteki talebi
karsilamasina yardimci olacaktir. Bu teknolojik
dontstimlerin hayata geciriimesiyle birlikte, is
Bankasinin bu kritik modernizasyon yatirimlarini
finanse etme rolli sektdr genelindeki emisyon
yogunlugunun azaltilimasinda belirleyici
olacaktrr.

Finansal ve emisyon etkisi modelimiz, Demir
Celik portfoyiimlzin 2050'ye kadar nasi
sekillenecegine iliskin son derece 6nemli
dederlendirmeler sunmustur. Hem mevcut
portféylimuzi hem de yeni kredi portfoylerini
dikkatle degerlendirerek finansal hedeflerimizi
karbon emisyonlarini azaltma taahhtdtimuzle
stratejik bicimde tutarli hale getirebilmekteyiz.
Bu dengeli yaklasim, is Bankasrnin Tirkiyenin
sanayide karbonsuzlasma faaliyetini
destekleme konusunda lider konumunu
stirdirmesini saglarken portféylmtzde
surdurdlebilir biyimeyi de gliclendirmektedir.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

it

ileriye Bakis

Tarim

Hedef belirleme

Demir Celik portfoyimUiz icin emisyon

azaltim hedefleri belirlerken portfdyn Bazik
Oksijen Firini (BOF) ve Elektrik Ark Ocad

(EAF) bolimlerine yonelik senaryo analizleri
gerceklestirdik. Bu sektor icin dontstim
yolumuzu olustururken kiresel Isinmanin 1,5°C
ile sinirlandinimasi hedefiyle uyumlu hedefler
belirlemek amaciyla SBTi'nin Demir Celik sektort
icin gelistirdigi 1,5°C donlsim yolunu referans
aldik.

Demir Celik portfdyimUiz ve misterilerimiz

icin en uygulanabilir plani belirlemek amaciyla
gerceklestirdigimiz kapsamli senaryo
analizlerinden elde ettigimiz bulgular
dogrultusunda dontstm yolu olarak sectidimiz
senaryo; musterilerimizin teknoloji yenilemeleri,
kapasite artislari ve yesil girisimlerin
finansmanina dair katiim dtizeyimizle ilgili
0zgUin hedefler icermektedir. Demir Celik
sektorlindeki musterilerimiz ve kendi ic
ekiplerimizle yakin is birligi icinde calisarak hem
musteri ihtiyaclariyla hem de onlarin teknolojik
gelisim beklentileriyle uyumlu, ayni zamanda
TUrkiye pazar dinamiklerine uygun bir dontistim
yolu olusturdugumuzdan emin olduk.

&—
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Elektrik Uretimi

Demir Celik

is Bankasi Demir Celik Portfyii Doniisiim
Yolu ve Eylem Plani

EAF musterilerinin kapasitelerini 6nemli 6lciide
artiracagini, BOF miisterilerinin ise ileri Seviye
EAF kapasitelerini artirmaya baslayacagini
tngdrmekteyiz. Mevcut durumda ileri Seviye
EAF teknolojisine sahip olmayan BOF tesislerinin
2050'ye kadar bu teknolojiye gecis yapmasini
beklememekte; ancak EAF tesislerinin NG-H,
DRI gibi daha verimli teknolojilere ylkseltme
yapacagini ngoérmekteyiz.

Emisyon yogunlugu azaltim hedeflerimizi
belirlemenin yani sira, sectigimiz donidsim
yolunun finansal etkisini de dederlendirerek
izledigimiz stratejinin finansal acidan
uygulanabilir olmasini sadlamayi amacladik.

Titizlikle yuruttlen analizler ve senaryo
calismalari sonucunda, BOF ve EAF
musterilerinin ihtiyaclan arasindaki farkliliklari
dikkate alarak Demir Celik portfoytimUzicin
iddiali ancak ulasilabilir bir emisyon azaltim
hedefi belirledik. Is Bankasi, stratejilerimizi SBTi
dontstim yollari ile tutarli hale getirmek ve
enerji verimliligine, kapasite ytikseltmelerine
ve teknolojik yeniliklere odaklanmak suretiyle
hem anlamli cevresel etki yaratacak hem de
strddrdlebilir finansal buytimeyi glivence altina
alacak giicld bir konuma sahiptir. Ttrkiye'nin
sanayide karbonsuzlasma strecini destekleme
konusundaki kararliligimiz, 2050 yilina kadar
net sifiremisyona ulasma hedefimize yonelik
calismalarimizin merkezinde yer almaktadir.

26 Tiirkiye is Bankasi iklim Déniistim Plani
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Baslangi¢ Noktasi ve Plan Hedef Belirleme Yaklasimimiz Uygulama ve Etkilesim Stratejisi ileriye Bakis

Demir Celik Cimento Karayolu Tasimaciligi Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum Tarm

2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasma hedefimiz ve Net Sifir Bankacilik Birligi (NZBA) kapsamindaki taahhiidiimiiz dogrultusunda, bir dizi temel
aksiyon alanina odaklanan bir eylem plani gelistirdik. Demir Celik sektorl icin nemli aksiyon alanlarindan biri, misterilerimizin déntistim slrecini
desteklemektir. Bu aksiyon alanini uygulamaya gecirme stratejimiz asagidaki sekildedir:

Miisterilerimizin Doniistim Siireclerini Desteklemek
ncelikli hedeflerimizden biri, Demir Celik sektdriindeki musterilerimizin daha disuk karbonlu Gretim yontemlerine gecisini desteklemektir.

Yesil Finansmana Yonelik Segment Stratejileri
3_0 - Celik sektortindeki farkl segmentlerin 6zel ihtiyaclarina yonelik, 6zellestirilmis finansal stratejiler gelistirecediz.
) - Buyaklasim, gecis finansmaninin en yiksek etkiyi yaratabilecedi alanlara odaklanmamiza imkan taniyarak misterilerimizin
ileri teknolojilere yaptiklar yatinimlar yoluyla emisyonlarini azaltmalarina destek olacaktir.

Sirdurilebilir Finans Taksonomisinin Olusturulmasi
Net ve kapsamli bir stirdtrtlebilir finans taksonomisinin olusturulmasi, krediyle iliskili karar alma streclerimize yon verecek
ve cevresel hedeflerimizle uyumlu projelerin 6nceliklendirilmesini saglayacaktir
Bu taksonomi, yesil celik projelerini degerlendirme ve finanse etme yaklasimimizin standartlastiriimasina yardimci olacaktir.

—_—
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Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris Baslangic Noktasi ve Plan

Elektrik Uretimi Demir Celik Cimento

Cimento

Referans Noktasi Tespiti

Genel portfdylmtizicinde en ylksek sera gazi yodunluguna sahip sektdrlerden biri oldugunu
belirledikten sonra, cimento portfoylmiz icin referans noktasinin belirlenmesini ve baslangi¢

donlstm yolunun olusturulmasini dnceliklendirdik.

Cimento Portfoylimiize Genel Bakis (2021-2023)

Karayolu Tasimaciligi

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum

Aksiyon Alani Tanimi

Portfoylmizdeki cimento segmentinin
karbonsuzlastirimasina yonelik calismalarimiz
kapsaminda, emisyonlarin azaltiimasina

iliskin potansiyel aksiyon alanlarinin
belirlenmesine yonelik kapsamli bir stireg
yuruttik. Bu slirec, sera gazi emisyonlarini

Emisyon Yogunlugu®
(kgCO,e/t cimento)

azaltirken miisterilerimiz ve is Bankast icin
finansal surdurdlebilirlidi koruyacak en etkili
stratejilerin tespit edilmesi acisindan kritik
oneme sahiptir.

Cimento portfdylmdtize iliskin birincil aksiyon
alani asadidaki gibidir:

Miisterilerimizin dontisiim siirecini,
emisyon azaltim teknolojilerine yonelik
kredilerle desteklemek: Bu aksiyon alani,
cimento Uretim stireclerindeki emisyonlari
azaltan ileri teknolojilerin benimsenmesi

icin mUsterilerimize finansal destek
sadlamaya odaklanmaktadir. Bu, atik isi

geri kazanim sistemleri gibi enerji verimlilidi
iyilestirmelerinin, klinker oraninin azaltilmasina

yonelik klinker ikamesinin ve karbon yakalama
ve depolama teknolojisinin finansmanini
icermektedir. Bu uygulamalar, cimento

uretim faaliyetleriyle iliskili karbon ayak

ilerleme
-%35
1,175
\ 928
763
2021 2023 2030
PCAF Skoru 128 | L75 Azaltim Hedefi
-0,
Kredi Bakiyesi 5.2 76 Y021
Milyar TL Milyar TL

“Emisyon Kapsami Kapsam 1+2

28 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

izinin dnemli 6lctide azaltilmasini saglayarak
kiresel stirddrdlebilirlik hedefleriyle tutarlilik
sadlamaktadir.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

M <

ileriye Bakis

Tarim

Bu aksiyon alani, Cimento sektériinde en
yUksek emisyon azaltim potansiyelini sunmasi
ve TUrkiye pazar acisindan uygulanabilir olmasi
nedeniyle secilmistir ve dogrudan sektordeki
toplam emisyonlarin yaklasik %80'ini olusturan
Kapsam 1 emisyonlarini hedef almaktadir.

Bu aksiyon alanina odaklanarak, sektordeki
karbonsuzlasma calismalarimizin etkisini en Ust
diizeye cikarmayi amaclamaktayiz.

Etki modellemesi

Cimento portfoytmiize yonelik dontistim
stratejimizin emisyonlar ve finansal performans
Uzerindeki uzun vadeli etkisini degerlendirmek
amaclyla, 2050'ye uzanan tahminler iceren
kapsamli bir emisyon ve finansal etki modeli
gelistirdik. Bu model, Cimento sektorimiizu
etkileyen cesitli faktorleri dikkate alacak
sekilde tasarlanmis olup karbonsuzlasma
hedeflerimizle uyumu korurken finansal
karligi da surdtirmemizi saglayacak bir cerceve
sunmaktadir,

—_—



Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris Baslangic Noktasi ve Plan

Elektrik Uretimi Demir Celik Cimento Karayolu Tasimaciligi

Cimento

Mevcut kredi bakiyesinin, sektoriin genel biiyiime oranlariyla uyumlu
sekilde artmasi beklenmektedir. Hem mevcut portfoyde hem de yeni kredi
tahsislerinde lic temel alana yonelik yatirim kredilerine dncelik verecegiz:

Atik 1s1 geri kazanimi sistemleri

Bu yaklasim, cimento Uretim streclerinde ortaya cikan fazla isinin

yakalanarak yeniden kullaniimasini saglayarak misterilerimizin

2o toplam enerji tlketimlerini azaltmalarina ve dolayisiyla
emisyonlarini dustirmelerine yardimci olacaktir.

Klinker ikamesi yoluyla klinker oraninin azaltilmasi

(orn. cliruf, kirectasi)

Klinker Gretimi, stirecin en enerji ve emisyon yogun asamalarindan
biri oldugu icin cimento Uretiminde alternatif malzemelerin
kullanimini tesvik ederek cimentonun karbon yogunlugunu
azaltmayi hedeflemekteyiz.

Karbon yakalama ve depolama (CCS)

CCS teknolajilerinin uygulanmasini desteklemek cimento
dreticilerinin CO, emisyonlarini yakalayip depolamasina imkan
taniyarak cimento dretiminin karbon ayak izinin 6nemli dlclide
azaltilmasina katki saglayacaktir.

CO,

29 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum

Analizlerimiz, bu yatinm alanlarinin emisyon
azaltiminin baslica itici glcleri olacagini ve ayni
zamanda Cimento portfoytntn blyimesini
de destekleyecegini ortaya koymaktadir.
Turkiye'nin cimento sektord icin uzun vadeli
strddrtlebilirlik hedefleri, 2050 yilina kadar
daha surdurulebilir Gretim uygulamalarina
yonelik nemli bir dontsiime isaret etmekte
olup is Bankasrnin bu alanlardaki kredi
faaliyetlerini genisletmesiicin yeni firsatlar
yaratmaktadir. Ayrica finansal stratejilerimizi
musteri ihtiyaclariyla uyumlu hale getirerek,
bu dontstmun yalnizca cevresel etki
yaratmasini saglamakla kalmayip ayni zamanda
misterilerimizin donusim faaliyetlerini
destekleyerek gelisen stirdurdlebilirlik
hedeflerine ulasmalarina yardimci olmasini
saglamaktayiz.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi
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ileriye Bakis

Tarim

Finansal ve emisyon etkisi modelimiz,
Cimento sektorintn ontmuzdekion yillar
icinde nasll sekillenecegine iliskin onemli
degerlendirmeler sunmustur. is Bankas|

atik i1si geri kazanim sistemleri, klinker
ikamesi ve karbon yakalama teknolojilerinin
finansmanina odaklanarak finansal hedeflerini
karbon emisyonlarini azaltma taahhuduyle
uyumlu hale getirebilmektedir. Bu dengeli
yaklasim, Turkiye'nin sanayi sektdriindeki
karbonsuzlasma stirecine oncltik ederken
portfoylmdiiziin strdirdlebilir biiylimesini de
desteklememizi sadlamaktadir.



Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris

Elektrik Uretimi

Cimento

Hedef belirleme

Cimento sektort icin olusturdugumuz dontstim
yolu kapsaminda, referans olarak Bilime Dayali
Hedefler girisimi (SBTi) 1,5°C donisim yolunu
kullanmaktayiz. Bu dontisim yolu, kiiresel
sicaklik artisini 1,5°Cile sinirlama hedefiyle
uyumlu; acik ve bilim temelli bir emisyon azaltim
yol haritasi sunmaktadir.

Senaryo analizlerimiz sonucunda sectidimiz
donlstm yolu; mevcut portfoylmdizle nasil
ilerlememiz gerektigini ve yeni kredilendirme
faaliyetlerimizi nasil sekillendirmemiz gerektigini
kapsamli sekilde ele almaktadir. Bu yaklasim,
msterilerimizle yurittigtimdz is birligi; Trkiye
Cimento sektort 6zelindeki gliclti kurumsal

bilgi birikimimizle desteklenmis, cesitli yeni

ve gelismekte olan teknolojilerin finansmani
yoluyla misterilerimizin dontstimunt
desteklemeye odaklanan bir stratejiyi temel
almistir,

30 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Baslangic Noktasi ve Plan

Y <

Demir Celik Cimento Karayolu Tasimacilig

is Bankasi Cimento Portfdyii Doniisiim Yolu
ve Eylem Plani

Arastirmalarimiz ve mUsterilerimizle yaptigimiz
gortsmeler dogrultusunda; atik Isi geri
kazanimi, klinker ikamesi, karbon yakalama ve
depolama gibi yeni teknolojilere yonelik ylksek
bir yatinm ihtiyaci ve talebi 5Sngérmekteyiz. is
Bankasi olarak odagimizi, misterilerimizin bu
yatinmlari hayata gecirmelerini desteklemeye
yonlendirmekte; boylece hem musterilerimizin
emisyonlarini azaltmalarina hem de Turkiye
Cimento sektortntin karbonsuzlasmasina
katkida bulunmayi hedeflemekteyiz.

Titizlikle modellenen bu senaryolar
dogrultusunda, is Bankasi Cimento sektoriindeki
emisyonlarin azaltiimasina yonelik iddial ancak
gercekci hedefler belirlemistir. Stratejimizi SBTi
1,5°Cdontstim yoluyla uyumlu hale getirerek
atikisi geri kazanimi, klinker ikamesi ve CCS
teknolojilerine odaklanarak hem cimento
sektortintin karbonsuzlasmasini destekleyecek
hem de portféylmUziin strdtrdlebilir finansal
blytmesini glivence altina alacak gticli bir
konum elde etmis bulunuyoruz.

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi ileriye Bakis

Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum Tarm

Eylem plani

2050 yilina kadar net sifiremisyona ulasma hedefimiz ve NZBA kapsamindaki taahhidimuz
dodrultusunda Cimento sektoriine ydnelik hedeflenmis bir eylem plani gelistirdik. Bu plan, basta
misterilerimizin donUsimint desteklemek olmak tizere karbonsuzlasmaya y&nelik birden
fazla aksiyon alaninin uygulanmasina odaklanmaktadir. Bu stratejiyi uygulamak suretiyle hem
misterilerimizin ihtiyaclarini karsilamayr hem de sektér genelinde anlamli emisyon azaltimlar
saglamayi ve ayni zamanda portfdyimuzin finansal saghdini ve blytmesini korumayi
hedeflemekteyiz.

—_—
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Siirdiirilebilirlik Stratejimize Giris Baslangic Noktasi ve Plan Hedef Belirleme Yaklasimimiz Uygulama ve Etkilesim Stratejisi ileriye Bakis
Elektrik Uretimi Demir Celik Cimento Karayolu Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum Tarm
Tasimacihg

Karayolu Tasimacilig

Referans Noktasi Tespiti Aksiyon Alani Tanimi

Portfoylmuzin Karayolu Tasimacihdi bolimd, sera gazi yogun yapisi nedeniyle emisyon referans Yaptigimiz detayli analizlerin ardindan
noktasl tespiti ve donlslm yolu gelistirme calismalarimizda dncelikli sektorlerden biri olarak ele bir dizi aksiyon alani tespit ederek bunlari
alinmistir, onceliklendirdik. Asagida bu alanlarailiskin bir

ornek sunulmaktadir:
Karayolu Tasimacihgi Portfoylimiize Genel Bakis (2023) . L
Miisterilerimizin dontisiim siirecini,
Emisyon Yogunlugu® emisyon azaltim teknolojilerine yonelik
(gC0,e/tkm) kredilerle desteklemek: Bu aksiyon
alani, tasit ve tasimacilik faaliyetlerimiz
kapsamindaki emisyonlari azaltan
ileri teknolojilerin benimsenmesiicin
musterilerimize finansal destek saglamaya
159 odaklanmaktadir. Bu alan; elektrikli filoya gecis
sureci, hibrit arac yatinmlari ve daha yliksek
127 e . e .
yakit verimliligi sadlayan sistemler gibi enerji
verimliligi artirici uygulamalari icermekte;
musterilerimizin operasyonlarini modernize
ederken karbon ayak izlerini azaltmalarina
katki saglamaktadir.

Secilen aksiyon alanlar, Tlrkiye'de karayolu
tasimacilidi sektoriinde emisyon azaltimi
2023 2030 acisindan en yiiksek potansiyeli sunan ve
mevcut piyasa kosullarinda uygulanabilirligi
PCAF Skoru 381 Azaltim Hedefi en yiiksek olan alanlar temsil etmektedir. Bu
-%20 alanlarin Karayolu Tasimacilidi sektortindeki
toplam emisyonlarin 6nemli bir kismini
olusturan Kapsam 1 ve 3 emisyonlarina
"Emisyon Kapsami Kapsam 1+2 odaklandidinin da 6nemle belirtilimesi
gerekmektedir. Bu yiiksek etkili alanlara dncelik
vererek, calismalarimizin hem stratejik hem de
etkin olmasini saglamaktayiz.

Kredi Bakiyesi 20.7 Milyar TL

32 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Etki modellemesi

Karayolu Tasimacilidi portfdytmtize yonelik
donUsUm stratejimizin emisyonlar ve finansal
performans Uzerindeki uzun vadeli etkisini
dederlendirmek amaciyla, 2050'ye uzanan
tahminler iceren detayli bir emisyon ve finansal
etki modeli gelistirdik. Bu model, Karayolu
Tasimaciligi sektorinl etkileyen cesitli
faktorleri dikkate almakta olup karbonsuzlasma
hedeflerimizle uyumumuzu korurken karliligi
strdlrmemizi saglamaktadir.

Musterilerimizi daha temiz teknolojileri ve
uygulamalaribenimsemeye tesvik eden
finansman olanaklarina odaklanacadiz.

—_—



Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris Baslangic Noktasi ve Plan

Elektrik Uretimi Demir Celik Cimento Karayolu

Tasimacihg

Karayolu Tasimaciligi

Yeni kredilendirme faaliyetlerinde iic temel strateji belirledik:

Daha verimli makinelere gecis (6rnegin, optimize edilmis yeni
icten yanmali motorlu araclar)

Bu alan, daha diistk emisyon Ureten, yeni ve daha verimliicten yanmali
motorlu araclara yonelik yatirmlarin finansmanini kapsamakta ve
musterilerimizin operasyonel verimliliklerini korurken karbon ayak
izlerini azaltmalarina yardimci olmaktadir.

()

Daha siirdiirtilebilir yakitlara (6rnegin hibrit, biyoyakit) gecis
Bu aksiyon alani kapsaminda, geleneksel yakit kaynaklarina kiyasla
daha dustik bir emisyon profili sunan ve hibrit teknolojiler ve
biyoyakit gibi daha stirdurllebilir yakitlarla calisan araclara gecisi
destekleyecegiz.

INp)

Sifir emisyonlu araclara (6rnegin elektrikli, hidrojenli) gecis
Bu strateji, karayolu tasimaciligi sektériinde sifir emisyona
ulasmada kilit Bnem tasiyan elektrikli veya hidrojenle calisan
araclarin benimsenmesine ydnelik finansmanin saglanmasini
kapsamaktadir.

0
X

Ayrica portfdy karmamizi daha diistik karbon yodunluguna sahip alt sektorlere agirlik verecek sekilde
degistirme konusunda kararliidimizi korumaktayiz. Bu kapsamda, kredi portfoyiimUzU karayolu
tasimacihidiicinde daha dUistk karbon ayak izine sahip alt sektorlere kaydirmayi hedeflemekteyiz.

Bu degisim, Turkiye'nin genel karbonsuzlasma faaliyetleriyle uyumlu olup sirket olarak strdurdlebilir
tasimacilik cozimlerine yonelik gelecekteki talebi destekleyecek sekilde konumlanmamizi
saglayacaktrr.

33 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum

Analizlerimiz, 6zellikle elektrikli araclar ve

hibrit sistemler gibi alanlarda yesil finansmana
gecisin, portfdy biylmesi ve karliidinin baslica
itici gliclerinden biri olacagini gostermektedir.
Bu yonelim, Turkiyenin ulasim sektori

icin belirledigi uzun vadeli strdtrtlebilirlik
hedefleriyle son derece tutarlidir. Tlrkiye
Ulusal Ulastirma Plani tarafindan desteklenen
tahminlerimiz, 2050 yil itibariyla sifir emisyonlu
araclarin tlkenin karayolu tasimacilidi filosunda
onemli bir paya sahip olacagini gostermekte
olup bu durum Is Bankasi icin bu alandaki kredi
hacmini artirmaya yonelik dnemli firsatlar
sunmaktadrr.

Finansal ve emisyon etkisi modelimiz, Karayolu
Tasimaciligi portfoylimiiziin 2050'ye kadar nasll
sekillenecegine iliskin kritik degerlendirmeler
sunmustur. Hem mevcut portféylimiizti hem
de potansiyel yeni kredi stratejilerini dikkatle
analiz ederek, finansal hedeflerimizi karbon
emisyonlarini azaltma taahhtdtimuzle stratejik
bicimde tutarli hale getirebilmekteyiz. Bu
dengeli yaklasim, Is Bankas/nin Ttirkiye'nin
diistik karbonlu bir karayolu tasimacilidi
sektortine donistimunu destekleme
konusunda 6ncti bir rol Ustlenmesini saglarken,
portféylimuzde stirdUrllebilir bllylmeyi de
gliclendirmektedir.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

M <

ileriye Bakis

Tarim

Hedef belirleme

Karayolu Tasimacihidi portféyimtiz icin emisyon
azaltim hedeflerini belirlerken yiik tasimacilidi
ve yolcu tasimaciligi seklindeki iki temel alan
icin de ayr donlsum yollari gelistirdik. Her iki
donlstm yolu da kiiresel iklim hedefleriyle
uyumu saglayan bilime dayali bir cerceve sunan
NGFS (Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Adi)
Net Zero 2050 dontistim yolunu referans
almaktadir.

Kapsamli bir senaryo analizi sonrasinda,
emisyon yodunlugu azaltim hedeflerimizi
msterilerimizin ihtiyaclarina ve Turk
ekonomisinin dinamiklerine en uygun
senaryoyu belirleyerek olusturduk.

Sectidimiz donustim yollar, benzersiz
varsayimlar ve finansman stratejileri temel
alinarak tasarlanmistir. Hem mevcut hem
de yeni muisterilerimiz icin daha verimli
icten yanmali motorlu araclara gecis, daha
strdtrUlebilir yakit kullanimina yonelim ve
elektrikli araclara dontistim streclerinin
finansmaninda aktif rol alacadimizi
ongormekteyiz.

—_—
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Elektrik Uretimi Demir Celik Cimento Karayolu Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum Tarm
Tasimacilig

Karayolu Tasimacilig

is Bankasi Karayolu Tasimaciligi Portféyii
Doniisiim Yolu ve Eylem Plani
Bu senaryolar aracilidiyla Is Bankas!, karayolu

tasimacilidi sektoériinde emisyon azaltimina

yonelik hem gercekci hem de iddiall hedefler 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmak ve NZBA Sectidimiz aksiyon alanlarinin devreye alinmasina odaklanarak Karayolu
belirleyebilmektedir. Yiik ve yolcu tasimaciliina taahhldimuizle uyum saglamak amaciyla, Karayolu Tasimacilig Tasimaciligi portfoyiimlzi karbonsuzlastirmaya yonelik somut adimlar
ozel stratejiler gelistiriimesi ve NGFS Net Zero portfoyUmiz icin cesitli aksiyon alanlarina odaklanan bir eylem plani atmaktayiz.

2050 doniistim yoluyla uyum saglanmasi, olusturduk. Bu aksiyon alanlarina drnek olarak, misterilerimizin dontsim

anlamli cevresel etki yaratirken stirdtrlebilir stirecini destekleme yontindeki calismalarimiz gdsterilebilir. Bu plan, s6z Bu stratejiler, Is Bankasinin Tiirkiye'nin diistik karbonlu ulasim sistemine
finansal bliylimeyi de glivence altina almaktadir. ~ konusu aksiyon alaninin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi icin gerekli donlslm siirecini desteklemede kritik bir rol Gstlenmesine katki

Bu donusim senaryolari, piyasa dinamiklerinin adimlan ortaya koymakta; musterilerimizin ihtiyaclarini desteklerken saglarken portfdyimizUn finansal stirdurtlebilirlidini de koruyacaktir.
zaman icinde dedismesine uyum sadlayacak portfdytimizde anlamli emisyon azaltimlar saglanmasini ve finansal Bu eylem planiyla, 2050 yili net sifir hedefimize ulasmakicin gliclt bir
esneklidi sunarak uzun vadeli karbonsuzlasma istikrarin korunmasini teminat altina almaktadir. konumdayiz.

hedeflerimize ulasmamiza imkan tanimaktadir.

34 Tiirkiye is Bankasi iklim Déniistim Plani
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Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris Baslangic Noktasi ve Plan

Elektrik Uretimi Demir Celik Cimento

Petrol ve Gaz

Referans Noktasi Tespiti

Daha yliksek sera gazi yogunluguna sahip sektorlerimizi belilememizin ardindan, Petrol ve Gaz
portfdylmtizicin de referans noktasi tespiti ve baslangic dontisim yolunun gelistiriimesi stirecini
onceliklendirdik.

Petrol ve Gaz Portfoyiimiize Genel Bakis (2023)

Emisyon Yogunlugu®

(kgCO,e/M])
58
49
2023 2030
PCAF Skoru 2.5¢ Azaltim Hedefi
-0,
Kredi Bakiyesi 22 Milyar TL Yol5

“Emisyon Kapsami Kapsam 1+2

36 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Karayolu Tasimaciligi

Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum

Aksiyon Alani Tanimi

Petrol ve Gaz portfdylmizde karbonsuzlasmayi
saglamak amaciyla bir dizi hedefe yonelik
aksiyon alanini dnceliklendirdik. Bu kapsamda
belirledigimiz oncelikli aksiyon alanlarindan biri
sudur:

Miisterilerimizin dontisiim siirecini,
emisyon azaltim teknolojilerine yonelik
kredilerle desteklemek: Bu aksiyon alani,
daha strdurdlebilir faaliyet modellerine gecis
asamasinda musterilerimize yardimci olmak
icin kendilerine finansal destek saglamaya
odaklanmaktadir. Bu kapsamda; elektrikli
mobilite altyapisina yonelik yatinmlarin
(6rnedin, elektrikli arac sarj istasyonlari)
finansmani, rafinerilerin siirdtrtlebilir havacilik
yakiti (SAF) ve hidrojen gibi stirdtrtlebilir
yakitlara gecis stireclerinin desteklenmesi ve
sektortin kacinilmaz olarak karbon yakalama

ve depolama (CCS) teknolojilerine yonelisinin
dikkate alinmasi temel odak alanlarimiz arasinda
yer almaktadir.

Bu aksiyon alanlari, Petrol ve Gaz sektoriinde
emisyonlari azaltmada en biytk potansiyeli
sunmalari ve is Bankasrnin daha genis kapsamii
karbonsuzlasma hedefleriyle uyumlu olmalari
nedeniyle secilmistir. Bu alanlarin sektordeki
toplam emisyonlarin yaklasik %S0'ini olusturan
Kapsam 3 emisyonlarini hedeflediginin de
onemle belirtiimesi gerekmektedir. Bu yiksek
etki alanlarina odaklanarak, sektérde emisyon

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

M <

ileriye Bakis

Tarim

azaltimina katkimizi en Ust dlizeye cikarmayi
amaclamaktayiz.

Etki modellemesi

Petrol ve Gaz portfoylimUze yonelik
donlslm stratejimizin emisyonlar ve finansal
performans Uzerindeki uzun vadeli etkisini
dederlendirmek amaciyla, 2050'ye uzanan
tahminler iceren bir emisyon ve finansal

etki modeli gelistirdik. Bu model, Petrol ve
Gaz sektoriimizi etkileyen cesitli faktorleri
dikkate alacak sekilde tasarlanmis olup
karbonsuzlasma hedeflerimizle uyumu
korurken karlihdi da strdtrmemizi saglayacak
bir yaklasim sunmaktadir.

Arama ve cikarim faaliyetlerini iceren Uretim
oncesi Petrol ve Gaz projelerine yonelik yeni
kredi kullandinmlarini kategorik olarak dislayan
kesin bir politika benimsemis bulunuyoruz.

Bu karar, ylksek karbon yogunluklu projelere
olan etkilesimimizi kademeli olarak azaltma

ve portfoylimuzin cevresel etkisini en aza
indirme stratejimizle de tutarlidir.

—_—



Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris

Baslangic Noktasi ve Plan

Elektrik Uretimi Demir Celik Cimento

Petrol ve Gaz

Oniimiizdeki dénemde yeni kredi stratejimiz, daha diisiik karbonlu
alternatiflere gecisi destekleyen finansman girisimlerine odaklanmaktadir:

)
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Elektrik tabanh mobilite yatirimlan

Elektrikli arac (EV) sarjistasyonlari gibi elektrik tabanli mobilite
altyapisinin gelistiriimesine katkida bulunan projelerin finansmanini
onceliklendirecediz. Bu, elektrikli araclara yonelik artan talebi
desteklerken kiiresel hedeflerle de tutarlilik saglamaktadir.

Rafinerilerin siirdiiriilebilir yakitlara gecisi

Bir diger 6ncelikli alanimiz, rafinerilerin stirdtrtlebilir havacilik
yakiti (SAF) ve hidrojen gibi strdirulebilir yakit Gretimine gecisini
destekleyen yatirimlarin finansmanidir.

Karbon yakalama ve depolama teknolojileri

(CCS teknolajilerinin entegrasyonu, Petrol ve Gaz sektortinde
emisyonlarin azaltilmasi acisindan kritik bir unsurdur. Ancak
bu entegrasyonun ek bir finansman ihtiyaci dogurmasi
beklenmemektedir. Portfoylmizin emisyonlarinda azalma
saglayacad! icin bu unsuru dikkate almaktayiz.

icten yanmali motor (ICE) verimliligi iyilestirmeleri
Piyasadaki gelismeler dogrultusunda icten yanmali motorlarda
verimlilik artislarinin gerceklesmesini beklemekteyiz. Bu
iyilestirmelerin sektor edilimleri ile uyumlu sekilde ortaya cikacadi
ve ek bir finansman gerektirmeyecegi 6ngdrilmektedir.

37 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Karayolu Tasimaciligi

Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum

Analizlerimiz, bu yatinm alanlarinin emisyon
azaltiminda kritik Gnem tasidigini ve Petrol
ve Gaz portféylintin daha strdurdlebilir bir
istikamette blytimesini de destekleyecedini
ortaya koymustur,

Elektrikli mobilite, rafineri donisimleri

ve verimlilik artislarinin finansmanina
odaklanarak, kredi portféytimdiiziin Petrol ve
Gaz sektortinin karbonsuzlasmasina olumiu
katki yapmasini saglamaktayiz. Bu strateji,

is Bankasinin hem msterilerinin déntistim
sureclerini desteklemesi hem de uzun vadeli
strdrUlebilirlik hedeflerine ulasmasi arasinda
dengeli bir yaklasim benimsemesine olanak
tanimaktadrr.

Hedef belirleme

Petrol ve Gaz sektoru icin donistm planimizi
olustururken hedef belirleme calismalarimiza
yon vermesi amaciyla Dontstim Yolu Girisimi
(TPI) 1,5°C referans dontstm yolunu sectik.
TPIdontstim yolu, bilim temelli bir yol
haritasi sunarken portféylmiz(i uluslararasl
emisyon azaltma standartlariyla uyumlu hale
getirmemize de yardimci olmaktadir.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

M <

ileriye Bakis

Tarim

Senaryo analizi esnasinda sectigimiz senaryo ve
hedefler, Petrol ve Gaz sektorii ile is Bankasrnin
portfyd icin gecerli oldugunu tahmin ettigimiz
bir dizi 6zelligji baz almistir. Onlimiizdeki yillarda
elektrikli arac sarj istasyonlarinin artacagini
8ngormekte ve Is Bankasl olarak bu altyapinin
finansmaninda aktif rol almayi hedeflemekteyiz.
Ayrica portfdy stratejimizin odadina

rafinerilerin daha sirddirtlebilir yakitlara

gecisini desteklemeyi koymayi amaclamaktayiz.
Sectigimiz senaryoda ayrica Karbon Yakalama
ve Depolama (CCS) teknolojilerinin uygulamaya
koyulacadi ve icten yanmali motorlu araclarin

da enerji verimliliginin iyilestirilecegi
varsayllmaktadir.

—_—



Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris

Elektrik Uretimi

Petrol ve Gaz

is Bankasi Petrol ve Gaz Portfoyii Déniisiim
Yolu ve Eylem Plani

Donustm planimizin finansal etkisini dikkate
alarak kredi bakiyemizin bu donistm strecinde
nispeten istikrarl bir seyir izleyecegini tahmin
etmekteyiz.

Bu dondsim plani, bir banka olarak
musterilerimizin ihtiyaclarini, paydaslanimizin
beklentilerini karsilamamizi ve strdUrUlebilir
finans alaninda Ustlendigimiz taahhutleri yerine
getirmemizi saglamaktadir. Hedeflerimiz; bilim
temelli azaltim rotalarina, kapsamli sektor
icgortlerine ve pazar kosullarina iliskin gticlt
bilgi birikimine dayanmakta olup hedeflerimizin
hem yeterince iddiall olmasi hem de piyasa
kosullaryla uyumlu sekilde belirlenmesi
saglanmaktadir.

38 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Baslangic Noktasi ve Plan Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Demir Celik Cimento Karayolu Tasimacilig Petrol ve Gaz Gayrimenkul

Eylem plani

Petrol ve Gaz portfoylimliziin emisyon yogunlugunu azaltma
stratejimizi hayata gecirmek misterilerimizin dontstim sireclerini
desteklemek ve strddirdlebilirlik hedeflerimiz ile taahhttlerimizi yerine
getirmek amaciyla, Petrol ve Gaz sektorti icin odaklanmis bir eylem
plani gelistirdik. Bu plan, bir érnedi de miisterilerimizin dontstmind
desteklemek olmak tizere karbonsuzlasmaya yonelik birden fazla
aksiyon alanina odaklanmaktadir. Bu stratejileri uygulayarak sektérde
anlamli emisyon azaltimlari saglamayi, finansal istikrari korumayi

ve portfoydmizin strdtrdlebilir dontisimiini desteklemeyi
hedeflemekteyiz.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

Alliminyum

Tarim

ileriye Bakis
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Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris

Elektrik Uretimi Demir Celik

Gayrimenkul

Referans Noktasi Tespiti

Kredi portfoytimuz icinde karbon yogunlugu daha ylksek sektdrlerden biri oldudunu belirledikten
sonra, Gayrimenkul portfdyiimUz icin referans noktasinin belirlenmesini ve baslangic dontistim

yolunun olusturulmasini 6nceliklendirme ihtiyacini tespit ettik.

Gayrimenkul Portfoyiimiize Genel Bakis (2023)

Baslangic Noktasi ve Plan

Cimento Karayolu Tasimaciligi

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Emisyon Yogunlugu®

(kgCO,e/m?)
49
2023
PCAF Skoru 341
Kredi Bakiyesi 43.3 Milyar TL

“Emisyon Kapsami Kapsam 1+2

40 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

31

2030

Azaltim Hedefi
-%36

Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum

Aksiyon Alani Tanimi

Yaptigimiz detayli analizlerin ardindan,

bir dizi aksiyon alani tespit ederek bunlari
onceliklendirdik. Asagida bu alanlara iliskin bir
ornek sunulmaktadir:

Yeni yesil yatirimlari finanse ederek
portfoyii yesil varliklara kaydirmak: Bu
aksiyon alani, portfoyidmiziin strddrdlebilir
gayrimenkul projelerine olan maruziyetinin
artinlmasini vurgulamaktadir. LEED veya
BREEAM sertifikasyonu gibi yesil bina
standartlarina uygun yeni projelerin
finansmaniyla enerji verimli ve distik
emisyonlu binalarin insasini desteklemeyi
hedeflemekteyiz. Bu yaklasim hem piyasa
edilimleriyle uyum sadlamakta hem de
Tlrkiye'de daha surdtrtlebilir gayrimenkul
uygulamalarina gecisi hizlandirmaya katkida
bulunmaktadir.

Bu aksiyon alanlari, Gayrimenkul sektoriinde
emisyonlarin 6nemli dlclide azaltiimasina katki
sadlama potansiyelleri ve Tirkiye pazarinda
uygulanabilir olmalar nedeniyle secilmistir.

Bu alanlarin sektdr emisyonlarinin yaklasik
ylizde 98'ini olusturan Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyonlarini hedeflediginin de 6nemle
belirtilmesi gerekmektedir. Bu ylksek etkili
alanlara odaklanarak stirdurtlebilir kalkinmaya
katkimizi en st diizeye cikarmakta ve
emisyon azaltim hedeflerini etkin bir sekilde
yonetmekteyiz.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

M <

ileriye Bakis

Tarim

Etki modellemesi

Gayrimenkul portféylmiize yonelik
donlslm stratejimizin emisyonlar ve
finansal performans tizerindeki uzun

vadeli etkisini dederlendirmek amaciyla,
2050'ye kadar uzanan egilimleri 6ngdren
kapsamli bir emisyon ve finansal etki modeli
gelistirdik. Bu model, Gayrimenkul sektorin(
etkileyen cesitli faktdrleri dikkate alacak
sekilde tasarlanmis olup karbonsuzlasma
hedeflerimizin finansal stirdtrUlebilirlikle
uyumlu olmasini saglamaktadir.

—_—
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Elektrik Uretimi Demir Celik Cimento Karayolu Tasimaciligi Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum Tarm

Gayrimenkul

Bu unsurlari dikkate alarak olusturdugumuz
emisyon ve finansal etki modelimiz,
Gayrimenkul portfoytmiizin nasil

Dogrudan yatinmlarin yani sira, emisyon etkisi
analizimizde onemli rol oynayan cesitli diger
unsurlar bulunmaktadir:

ileriye doniik stratejimiz kapsaminda, yeni Gayrimenkul projelerinde cesitli
siirdiiriilebilir yatirnmlarin finansmanini hedeflemekteyiz:

Jeotermal bélgesel isitma

Geleneksel isitma sistemlerine kiyasla daha enerji verimli ve daha
distk karbon emisyonuna sahip jeotermal bolgesel isitma sistemlerini
iceren yeni projelerin finansmanina dncelik verecegiz.

Cati listii glines enerjisi

- Bina kullanicilarinin davranis

degisiklikleri: Kiracilarin ve bina
kullanicilaninin isitma, sogutma ve elektrik
tiketimini azaltmak gibi enerji tasarrufu
sadlayan aliskanliklar edinecekleri
varsayllmaktadir. Bu tir davranis degisiklikleri,
ek bir sermaye yatinmi gerektirmeden
emisyonlarin 6nemli dlciide azalmasina katki
saglayabilir.

sekillenecegine iliskin net bir gériinim
sunmaktadir. Bolgesel isitma sistemleri,
cati Ustl glines enerjisi ve Isi pompasil
teknolojilerinin finansmani ile yesil
sertifikall binalarin tesvik edilmesi sektdrtin

karbonsuzlasmasinda kritik bir rol oynayacaktir.

Aynizamanda; davranissal dedisimler, elektrik
sebekesinin karbonsuzlasmasi ve yesil eneriji
kullaniminin artmasl, finansman stratejimizi
tamamlayarak Is Bankas/'nin ve miisterilerinin

SN Cat! ustg gunes enerjisi sistemlerini |gerenlhem yeni bm? . Tiirkiye'nin elektrik sebekesinin Tiirkiye'nin uzun vadeli stirdtiriilebilirlik
L\ projelerini hem de yenileme calismalarini finanse edecediz. Bu N hedeflerivle Lvum sadlamasina katkida
e sayede binalarin yenilenebilir enerji iretmesi ve sebekeye olan karbonsuzlastinlmasi: Turkiyenin ulusal yew ¢

- Y Y J ? y bulunacaktir.

I

bagimhihginin azaltilmasi da midmkiin olacaktir.

Isi pompalari

Yeni projelerde, geleneksel isitma ve sogutma yontemlerine
kiyasla daha temiz ve daha verimli bir alternatif olan 1si pompasi
sistemlerine yonelik yatinmlari destekleyecegiz.

Yesil bina sertifikasyonu

PortfoylmuzU LEED veya BREEAM gibi taninmis yesil bina
standartlarini karsilayan yapilara yénlendirmeyi hedeflemekteyiz.
Sertifikal yesil binalarin finansmani, kiiresel strddrdlebilirlik
edilimleriyle uyumlu olup gayrimenkul projelerinin karbon ayak izinin
azaltiimasina katki saglamaktadir.

41 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

elektrik sebekesinin giderek dahafazla
yenilenebilir enerjiyle gticlendiriimesiyle
binalardaki elektrik kullaniminin karbon
yogunlugu azalacak ve Gayrimenkul
sektoriinde emisyonlarin diismesine yardimci
olacaktir.

- Binasertifikasyonlari: Yesil enerji

sertifikalari, kullanilan elektrigin yenilenebilir
kaynaklardan saglandigini garanti ederek
binalarin karbon ayak izinin daha da
azaltilimasina katkida bulunmaktadrr.



Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris

Elektrik Uretimi

Gayrimenkul

Hedef belirleme

Gayrimenkul portfoylmdiiz icin emisyon
yodunlugu azaltim hedeflerimizi mumkiin
oldugunca kapsamli bir sekilde belirleyebilmek
amaciyla referans plan olarak hem CRREM 1,5°C
dontstim yolunu hem de IEA NZE 2050 planini
sectik.

Diger sektcrlerde oldugu gibi Gayrimenkul
portfoylmuz icin de senaryo ve etki analizleri
gerceklestirdik. Sectigimiz dontstm yolu ve
emisyon yodunlugu hedefleri, misterilerimizin
dontstim konusundaki hedefleri ve bir banka
olarak bu hedefleri destekleme kapasitemiz
qgibi pek cok farkl etkeni dikkate almaktadir.
Her yil eklenen yeni bina stokunu dikkate
almakta; jeotermal bolgesel isitma, 1s!
pompalari ve cati dstd glines enerijisi gibi

daha stirdrtlebilir teknolojilerin kullaniminda
artis olacagini 6ngbrmekteyiz. Ayrica, LEED

ve BREEAM gibi yesil bina sertifikasyonlarina
sahip binalara yapilan yatirimlar desteklemeyi
hedeflemekteyiz.

42 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Baslangic Noktasi ve Plan

Demir Celik Cimento Karayolu Tasimacilig

is Bankasi Gayrimenkul Portfdyii Déniisiim
Yolu ve Eylem Plani

Gayrimenkul portfoylimiize yonelik dontstim
yolumuz, mevcut eniyi bilim temelli

referans dontstim yollaryla uyumlu olup
musterilerimizin ihtiyaclarini, yerel beklentileri
ve banka olarak Turkiye'de daha distik
emisyonlu bir Gayrimenkul sektdriine gecisi
destekleme yoniindeki hedefimizi dikkate
almaktadir. TUm paydaslarin ihtiyaclarini
gbzeterek, is Bankasinin Gayrimenkul
portfoytntin karbonsuzlasmasiicin en etkili
stratejilere odaklanmasini ve bu stirecin hem
Bankamiz hem de misterilerimiz acisindan
finansal olarak stirdtirtilebilir bir sekilde
ilerlemesini saglamaktayiz.

Bilim temelli bir dontsidm planina sahip
olarak aksiyon alanlarinda 2050 yilina kadar
net sifir emisyon hedefine ulasmamizi ve
NZBA taahhtdimizle uyum saglamamizi
mumkin kilacak etkili bir eylem planina nasill
donustlrebilecegimizi analiz ettik. Bu plan,
portfoylimiizl yesil yatirnmlara yonlendirmeye
odaklanmaktadir. Bu stratejiyi uygulamak
suretiyle hem musterilerimizin dontsium
ihtiyaclarini 6nceliklendirmeyi hem de
sektor genelinde anlamli emisyon azaltimlari
sadlamayi ve ayni zamanda portfoylimuziin
finansal saglidini ve bliyimesini korumayi
hedeflemekteyiz.

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Petrol ve Gaz

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

Gayrimenkul

Alliminyum

Tarim

ileriye Bakis
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Siirdiiriilebilirlik Stratejimize Giris

Elektrik Uretimi

Aliminyum

Referans Noktasi Tespiti

Altiminyum sektortnl kredi portfdylmiiztin daha yiiksek karbon yogunluguna sahip alanlarindan
biri olarak belirledik ve bu sektdr icin emisyon referans noktasinin olusturulmasini ve bir dontistim

yolunun gelistiriimesini dnceliklendirdik.

Aliiminyum Portfdyiimiize Genel Bakis (2023)

Baslangic Noktasi ve Plan

Cimento Karayolu Tasimaciligi

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Emisyon Yogunlugu®

(kgCO,e/t al)
740
2023
PCAF Skoru 2.45
Kredi Bakiyesi 2.2 Milyar TL

“Emisyon Kapsami Kapsam 1+2

44 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

688

2030

Azaltim Hedefi
-%7

Petrol ve Gaz Gayrimenkul Aliminyum

Aksiyon Alani Tanimi

Altiminyum portfdylimiizin karbonsuzlasma
stratejisi kapsaminda sectigimiz temel aksiyon
alanlarindan biri sudur:

Miisterilerimizin dontisiim siirecini,
emisyon azaltim teknolojilerine yonelik
kredilerle desteklemek: Bu aksiyon

alani, emisyonlari azaltmayr amaclayan

yeni teknolojilerin benimsenmesiicin
musterilerimize odakli finansal destek
sadlamaya odaklanmaktadir. Bu kapsam
oncelikle daha enerji verimli alliminyum isleme
firnnlarina yonelik iyilestirme yatinmlarinin
finansmanini icermektedir. Bu yiikseltmeler,
mUsterilerimizin operasyonlarini modernize
ederken karbon ayak izlerini azaltmalarina
olanak saglamaktadir.

Aksiyon alanlarimiz, Alliminyum sektoriinde
anlamliemisyon azaltimlari saglayabilme
potansiyelleri ve mevcut piyasa kosullarinda
uygulanabilir olmalar dolayisiyla secilmistir.
Sektor toplam emisyonlarinin yaklasik ytizde
95'ini olusturan Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini
hedefleyerek stirddrdlebilir aliminyum
Uretimine gecisi destekleme konusundaki
etkimizi en Ust dlzeye cikarmaktayiz.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

M <

ileriye Bakis

Tarim

Etki modellemesi

Altiminyum portfoytmiize yonelik dondistim
stratejimizin emisyonlar ve finansal
performans Uzerindeki uzun vadeli etkisini
degerlendirmek amaciyla 2050'ye uzanan
tahminler iceren detayl bir emisyon ve
finansal etki modeli gelistirdik. Bu model,
Altiminyum sektoriimizl etkileyen cesitli
faktorleri dikkate alacak sekilde tasarlanmis
olup karbonsuzlasma hedeflerimizle uyumu
korurken karliigi da stirdtirmemizi saglayacak
bir cerceve sunmaktadir.

Mevcut portfyimtiz icin misterilerimizin
stireclerinin dontstUmdind tesvik etmeye
yonelik calismalar yriitmekteyiz. Ayrica
aliminyum Uretim stireclerinin farkli karbon
yogunluklarina sahip olmasi nedeniyle
kapsamli bir analiz yapilmasi gerekmektedir.
Bu yaklasim, yliksek emisyonlu faaliyetlere
olan etkilesimimizi azaltma hedefimizle
uyumlu olmali ve daha diistik karbon
yogunluklu operasyonlarda musterilerimizi
desteklememize imkan tanimalidir.

—_—
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Elektrik Uretimi Demir Celik Cimento Karayolu Tasimaciligi

Aliminyum

45

ileriye déniik olarak, yeni kredi stratejimiz Aliiminyum sektoriinde emisyonlarin
azaltilmasina katki saglayan yatinmlari desteklemeye odaklanmaktadir:

Aliiminyum isleme firini glincellemelerinin finansmani

Daha enerji verimli firinlara gecisi destekleyerek aliiminyum islemede
enerji verimliligini artiran projelerin finansmanina dncelik verecegiz.
Bu iyilestirmeler, emisyonlarin 6nemli élclide azaltiimasina katki
sadlayacaktir.

Deger zincirinin yliksek emisyonlu béliimiine yeni kredi
kullandiriilmamasi

Ozellikle, altiminyum deger zincirinin en fazla emisyona neden olan
asamalarindan biri oldugu icin birincil aliminyum tretimine finansman
saglamaktan kacinacagiz.

Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Petrol ve Gaz Gayrimenkul Aliminyum

Dogrudan kredi verme stratejimizin

yani sira, Turkiye'nin enerji sebekesinin
karbonsuzlastinimasi da Aliminyum
sektortndeki emisyon yogunlugunun
azaltimasina 6nemli katki saglayacak ve
portféylimUzin emisyon yogunlugunu olumlu
yonde etkileyecektir.

Emisyon ve finansal etki analizlerimiz bu
faktorleri bir araya getirerek Aliminyum
portféylimizin nasil sekillenecegine

iliskin net bir gortintim sunmaktadir. Firin
modernizasyonlarinin finansmanina
odaklanmamiz ve Uretimin karbon yogunlugu
en yuksek asamalarina yeni yatirnm
yapmaktan kacinmamiz sayesinde, is Bankasi
olarak kiresel stirdiirtilebilirlik hedefleriyle
tutarliigimizi korumakta ve daha diisuk
karbonlu bir aliminyum endUstrisine gecisi
desteklemekteyiz.

Hedef belirleme

Allminyum portféyUmtiz icin emisyon
yogunlugunu azaltmaya yonelik stratejilerimize
ve hedef belirleme calismalarimiza yon

vermesi amaclyla referans plan olarak TPI 1,5°C
dontstim yolu secilmistir. Bu donisim yolu,
portféylimizin karbonsuzlasmasinailiskin
yaklasimimizda esas alabilecegimiz bilime dayali
bir azaltim rotasi sunmaktadir.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

it

ileriye Bakis

Tarim

Senaryo ve etki analizlerimizin temel
girdilerinden biri, alliminyum tretim sektoriintn
genel teknolojik gelisim dizeyinin incelenmesi
olmustur. Daha diistik emisyonlu firnlara gecis
kaciniimaz olmakla birlikte, senaryolarimiz

bu dontstmun gerceklesme hizini da
dederlendirmistir. Sonuc olarak Ttrk Aliminyum
sektorl ve ekonomisinin gerceklerine en yakin
olan bir senaryo tercih edilmistir.

Oniimiizdeki yillarda mevcut ve potansiyel yeni
mdsterilerimizin finn modernizasyonlarina
odaklanmasini beklemekteyiz ve is Bankas|
olarak bu teknolojik gelisimlerin finansmaninda
aktif bir rol Gstlenmeyi planlamaktayiz. Buna
ek olarak, aliminyum tretim streclerinde CCS
teknolojisinin devreye girecegini 6ngérmekte
ve bu tlr projelere de finansman saglamayi
hedeflemekteyiz.

&—
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Elektrik Uretimi

Aliminyum

is Bankasi Aliiminyum Portfdyii Doniisiim
Yolu ve Eylem Plani

Altiminyum portfoyimiiz icin belirledigimiz
donistim plani ve hedefler, is Bankasinin
musterilerinin yeni ve gelismekte olan
teknolojilere iliskin acil ihtiyaclarini karsilamasina
yardimci olurken anlamli cevresel etki yaratacak
adimlar atmasini mdmkdin kilmaktadir.

Sirdurdlebilir finans hedeflerimize ulasmak
ve taahhitlerimizi yerine getirmek ve
musterilerimizin dontsim slreclerini
desteklemek amaciyla sectidimiz aksiyon
alanlarini hayata gecirmeye yonelik olarak
Aliminyum sektoriine 6zel stratejik bir eylem
plani olusturduk.
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Baslangic Noktasi ve Plan

Demir Celik

Cimento

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Karayolu Tasimacilig Petrol ve Gaz

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

Gayrimenkul Aliiminyum

Tarim

ileriye Bakis

it
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Elektrik Uretimi

Tarim

MUsterilerimizin Uretim turlerini anlayabilmek
icin Ciftci Kayit Sistemi verilerinden yararlanarak
bir analiz gerceklestirdik. Bu analiz kapsaminda
musterilerimizin toplam ekilebilir arazi varliklar
raporlanmis, sistemde yer alan 300'Un Uzerinde
drdin arasindan hangi trtnleri hangi miktarlarda
drettikleri belirlenmistir.

Veriler dogrultusunda musterilerimizin ytizde
60'1nin tahil tretimine odaklandidi belirlenmistir.
Tarim sektoriinde farkli Griin tdrleriicin

cesitli klresel senaryolar bulunmaktadir.
Portfoylimiizle en yakindanilgili Urtinlere
odaklanarak bu kapsamda bugday, misir ve
pirinci hedeflemis bulunuyoruz. Dolayisiyla
portfdylmiiztin 6nemli bir bollimuni kapsayan
bu Urlnler icin en uygun bilim temelli referans
senaryolarla uyumlu dontstm yollarini dikkate
almis olmaktayiz.

Referans Noktasi Tespiti

Kredi portfoylimlz icinde genel sera

gazi emisyonlarina en biytk katkiy
yapan sektdrlerden biri olduguicin Tarim
portfdylmizicin referans noktasinin
belirlenmesini ve baslangic gecis yolunun
olusturulmasini onceliklendirdik.

48 Tiirkiye is Bankasi iklim Doniistim Plan

it

Baslangi¢ Noktasi ve Plan Hedef Belirleme Yaklasimimiz Uygulama ve Etkilesim Stratejisi ileriye Bakis
Demir Celik Cimento Karayolu Tasimacilig Petrol ve Gaz Gayrimenkul Altiminyum Tarim
Tarim bankacihgindaki uzmanhgindan giic alan is Bankasi, ciftcilerin
ihtiyaclarina gore 6zellestirilmis iirlin bazli hedefler iceren iic ayri yol
haritasi olusturarak standartlari daha da yiikseltmistir.
Tarim Portfoyiimiize Genel Bakis (2023)
Emisyon Yogunlugu®
(kgCO,e/ton production)
Bugday Misir Piring
976
820
522 493
2023 2030 2023 2030 2023 2030
Azaltim Hedefi Azaltim Hedefi Azaltim Hedefi
-%14 -%15 -%16

PCAF Skoru 3.56
Kredi Bakiyesi 10.8 Milyar TL

“Emisyon Kapsami Kapsam 1+2
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Elektrik Uretimi

Tarim

Aksiyon Alani Tanimi

Tanm portfoytmiiztin karbonsuzlastinimasi
kapsaminda sectigimiz temel aksiyon alanlarindan
biri sudur:

Yeni yesil yatinmlan finanse ederek
portfoyi yesil varliklara kaydirmak: Bu
aksiyon alani, Tarim sektoriinde yesil yatinmlara
olan payimizi artirmaya odaklanmaktadir.

Daha yeni ve ileri teknoloji traktorlere gecis,
rejeneratif tarim uygulamalari ve biyokomdir
kullanimi gibi stirdtirtlebilir tarim uygulamalarini
finanse etmeyi hedeflemekteyiz. Bu donisim,
portfdytmiiziin kiresel stirdirdlebilirlik
egilimleriyle uyumlu hale gelmesine katki
saglarken cevresel acidan duyarli tarim
uygulamalarini da tesvik etmektedir.

Belirledigimiz aksiyon alanlari, Tarim
sektdriinde emisyonlari anlamli 8lclide azaltma
potansiyeliile Tlrkiye'nin tanmsal yapisi icinde
uygulanabilir ve gercekci olmalari esas alinarak
secilmistir. Sektorlin toplam karbon ayak

izinin yaklasik ylizde 75'ini olusturan Kapsam

1 emisyonlarina odaklanarak calismalarimizin
hem ylksek etki yaratmasinihem de sektdrtin
ihtiyaclariyla uyumlu olmasini saglamaktayiz.
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Baslangic Noktasi ve Plan

Demir Celik Cimento

Etki modellemesi

Tanm portfoytmtize yonelik aksiyon alanlarinin
emisyonlar ve finansal performans tizerindeki
uzun vadeli etkisini degerlendirmek amaciyla
2050'ye uzanan tahminler iceren kapsamli bir
emisyon ve finansal etki modeli gelistirdik. Bu
model, Tanim sektoriimuizd etkileyen cesitli
faktorleri dikkate alacak sekilde tasarlanmis olup
karbonsuzlasma hedeflerimizin finansal karlilik
hedefimizle uyumlu olmasini saglamaktadrr.

Analizimiz mevcut Tarim portfoytimuiz icin kredi
bakiyesini gostermekte olup ilerlemeyi izlemeye
yardimci olmaktadir. Portfoytimuzin yesil
donlsumUne yonelik calismalarimizi mevcut
ddeme planlaryla uyumlu sekilde yiirtitmekte,
asamali bir sekilde sekttrde daha cevreci
yatirnmlara yonelmeyi 6n planda tutmaktayiz.

Karayolu Tasimaciligi

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Petrol ve Gaz

Gayrimenkul

M <

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi ileriye Bakis

Alliminyum Tanm

Oniimiizdeki dénemde yeni kredilendirme stratejimiz, tarim sektériindeki
siirdiiriilebilir uygulamalarin ve teknolojilerin finansmanina odaklanacaktir:

ol

ileri teknoloji traktérlere gecis

Elektrikli traktorler veya biyoyakitla calisanlar dahil olmak tzere, daha
yeni ve daha ileri teknoloji trakttrlere gecisin finansmanina éncelik
verecediz. Bu, daha eski ve daha az verimli makinelerin daha temiz
alternatiflerle dedistiriimesiyle emisyon azaltimini desteklemektedir.

Rejeneratif tarim uygulamalarina gecis

Yeni kredi stratejimiz, toprak sagligini iyilestiren, biyolojik cesitliligi
artiran ve karbon tutulumuna katkida bulunan rejeneratif tarim
uygulamalarinin benimsenmesi konusunda ciftcileri desteklemeyi
de on plana cikarmaktadir.

Tarim arazilerinde biyokdémiir kullanimi

Karbonu tutan, emisyonlar azaltan ve toprak verimliligini artiran
bir toprak diizenleyicisi olan biyokomurin kullanimini finanse
etmeyi ve boylece daha strdurtlebilir tanim faaliyetlerine katkida
bulunmayi hedeflemekteyiz.

—_—
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Elektrik Uretimi

Tarim

Dikkate Alinan Diger Faktorler

Dogrudan yatinmlara ek olarak, is

Bankasinin ilave bir finansman saglamasini
gerektirmeksizin Tarim portfoyimUzin emisyon
etkisini sekillendirecek cesitli dider unsurlar
bulunmaktadir:

- Tarim danismanhgi ve yardimci hizmetler:
is Bankas, hassas tarim uygulamalarinin
iyilestirilmesine ve diger teknolojik altyapi
gelistirmelerine odaklanan danismanlik
hizmetleri sunacaktir. Bu hizmetler, ciftcilerin
girdi kullanimini optimize etmesine, verimliligi
artirmasina ve onemli bir sermaye harcamasi
gerekmeksizin emisyon azaltimina katki
saglamasina yardimci olmaktadir.

- Tirkiye'nin elektrik sebekesinin
karbonsuzlastiriimasi: Tiirkiye ulusal
elektrik sebekesinin karbon yogunlugunu
azaltmaya devam ettikce, tarimsal
faaliyetlerde kullanilan enerjinin genel karbon
yogunlugu disecektir. Sebekenin karbon
yogunlugundaki bu azalma, Tarim sektoriinde
emisyonlarin dolayli olarak azaltiimasina
katkida bulunacaktir.
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Baslangic Noktasi ve Plan

Demir Celik Cimento Karayolu Tasimacilig

Bu unsurlari dikkate alarak olusturdugumuz
emisyon ve finansal etki modelimiz, Tarim
portféylimuzin nasil sekillenecedine iliskin
kapsamli bir gorintm sunmaktadir, Gelismis
traktorler, rejeneratif uygulamalar ve
biyokdmr kullaniminin finansmani yoluyla
daha surdrdlebilir tarimsal faaliyetlere gecisi
aktif olarak destekleyecediz. Ayni zamanda,
sundugumuz danismanlik hizmetleri ve
Turkiye'nin devam eden elektrik sebekesinin
karbonsuzlasma stireci bu cabalarimizicin
tamamlayici nitelikte olacak; is Bankas/nin
ve musterilerinin uzun vadeli sirdurdlebilirlik
hedeflerine ulasmasina yardimci olacaktir.

Hedef belirleme

Tarim portféylimiz icin senaryo analizimizi
tahil kategorisine gore ayirmis bulunuyoruz.
SBTi FLAG, Tarim portféylmtztin btiyiik
boldmind olusturan budday, misir ve piringicin
glivenilir referans dontstm yollar sunmaktadir.
Senaryo analizimizi bu sekilde ayristirarak ve
SBTi FLAG kapsamindaki Uriin bazli referans
donlsum yollari karbon azaltim hedeflerimizi
belirlerken yol gosterici olarak kullanarak her
bir tahil tiriine 6zgU dinamiklere ve en etkili
karbon azaltim stratejilerine ayrintili bicimde
odaklanmamiz midmkin olmustur. Bu yaklasim,
kredi portféylimuzUn bu bélimtine yonelik

en gercekci ve etkili hedefleri belirlememizi
saglamaktadir.

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Petrol ve Gaz Gayrimenkul Alliminyum

2030 yilremisyon yogunlugu azaltim
hedeflerimizin temelini olusturmak tizere
sectigimiz senaryo, Tarim misterilerimizin
hedefleriile Tlrkiye tarim sektoriindeki
teknolojik gelisimin gercekleri arasinda dengel
bir yaklasim sunmaktadrr.

Secilen senaryo, misterilerimizin tarimsal
uygulamalarinda ilerleme kaydedilecegini
ongormektedir. Bu kapsamda; traktor filolarinin
yenilenmesi, rejeneratif tarim uygulamalarinin
hayata gecirilmesi ve ciftliklerde biyokdmr
kullanimina gecilmesi beklenmektedir.
MUsterilerimizin halihazirda bu stratejilere
yOneliyor olmasi nedeniyle is Bankasi bu
girisimlerin finansmaninda aktif bir destekleyici
olmay! hedeflemektedir.

is Bankasi Tarim Portfdyii Déniisiim Yolu ve
Eylem Plani

Kredi portfoylimizin dider sektorlerinde
uygulanan metodolojiye benzer sekilde, bu
hedeflere ulasmak icin izleyecegimiz stratejilerin
portféylimizin finansal performansini nasil
etkileyecedini de degerlendirmis durumdayiz.

Bilime dayall hedef belirleme stratejimiz,
musterilerimizin ihtiyaclari ve Turkiye tarim
sektdrtintin kosullartile uyumlu iddiall hedefler
belirlememize imkan saglamistir. Belirledigimiz
hedeflerin, misterilerimizin donistimind
desteklememize ve nihayetinde Turkiye
ekonomisinin dondstmdne katki sunmamiza
olanak sa@layacagina inanmaktayiz.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

M <

ileriye Bakis

Tarim

Eylem plani

Donisidm yolumuzu uygulamaya gecirmek
amaciyla, Tanim sektdri icin odakli bir

aksiyon plani gelistirdik. Bu plan, sectigimiz
karbonsuzlastirma aksiyon alanlari

etrafinda sekillenmekte ve bu alanlarin
operasyonellestiriimesine yonelik yaklasimimizi
tanimlamaktadir. Portfoyimuzin yesil
yatinmlara kaydiriimasi seklindeki temel
aksiyon alanlarimizdan biri kapsaminda, bu alani
uygulamaya koymak icin birden fazla stratejiyi
dederlendirdik. Bu stratejiyi hayata gecirerek
sektdrdeki emisyonlari 6nemli 6lclide azaltmayi,
finansal saghdimizi korumayi ve miisterilerimizi
strddrtlebilirlik yolculuklarinda desteklemeyi
hedeflemekteyiz.
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Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

ileriye Bakis

Surddrilebilirligi is stratejisinin 6ncelikli alanlarindan
biri olarak konumlandiran is Bankasi, faaliyetlerini
biitlinlesik ve uzun vadeli bir bakis acisiyla yiiritmektedir.

3.1. Yonetisimin Siirdiiriilebilirlik
Stratejimize Entegre Edilmesi

is Bankasi, stirdurtilebilirligi en tist seviyede ve
kurum genelinde is stratejisine ve yonetisim
yapisina entegre etmistir. Strdtrtlebilirligi is
stratejisinin oncelikli alanlarindan biri olarak
konumlandiran is Bankas, faaliyetlerini
bitiinlesik ve uzun vadeli bir bakis acisiyla
yurttmektedir. Mevcut Strdurulebilirlik Yonetim
Sistemi sayesinde Is Bankasl; cevresel etkinin
yonetimi, kredi faaliyetleri kaynakli cevresel

ve sosyal etkinin dederlendiriimesi ve editim
programlari yoluyla insan kaynagi potansiyelinin
surekliiyilestirilmesi gibi cesitli faaliyetleri
bitlinctl bir yaklasimla ytrtitmektedir. Bu
sistemin isleyisi, is Bankasnin Strdirtilebilirlik
Politikasi ve onu tamamlayan diger politikalar ile
desteklenmektedir.

is Bankasr'nda Yonetim Kurulu, yénetimin en tist
basamadidir. Yonetim Kurulu, strddrdlebilirlik
ve iklimle ilgili konulara odaklanmak Uzere bir

alt komite olan Strdurulebilirlik Komitesini
gorevlendirmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi; Bankanin
surdurulebilirlik strateji ve politikalarini
belirlemek, bunlar Yonetim Kurulunun onayina
sunmak, stirddrdlebilirlik hedefleriile eylem

planlarinin olusturulmasi ve uygulanmasina
yonelik Banka icinde koordinasyonu saglamak,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konulann stratejik
is planlarina yansimalarini izlemek, olctt ve
hedeflerin gelistiriimesini takip etmek ve benzer
nitelikteki konularailiskin gorevleri yerine
getirmek amaciyla kurulmustur. Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan denetlenen Strduirilebilirlik
Komitesi, iki Yénetim Kurulu Uyesi ve icra
Uyesinden olusmaktadir. Bu ydnetisim yapisi,
strddrtlebilirlik faaliyetlerimizin bittincil bir
bakis acisiyla yonetilmesini ve disiplinler arasi
etkilesimin desteklenmesini saglar. Yatinmci
iliskileri ve Siirdiiriilebilirlikten sorumlu Genel
Mud(r Yardimcisi ayni zamanda Is Bankasinin
Surdurdilebilirlik Lideridir.
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3. Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

Hedef Belirleme Yaklasimimiz
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Uygulama ve Etkilesim Stratejisi ileriye Bakis

Strdurdlebilirlik Lideri, Bankayi surdtrtlebilirlik
iletisimlerinde temsil etmekten ve
strdurdlebilirlik girisimlerine liderlik etmekten
sorumludur. Yatinmei lliskileri ve Siirdiiriilebilirlik
Birimi Baskani, Strdurtlebilirlik Koordinatorl
sifatiyla, Banka tst yonetiminin strdurdlebilirlik
ve iklimle ilgili konulan 6nceliklendirmesini
sadlamaktadir. Yatinmci {liskileri ve
Surdurdlebilirlik Birimi stirdtrdlebilirlik
alanindaki gelismeleri ve kiiresel egilimleri
analizetmek, Bankanin CSY stratejisini ve
hedeflerini sekillendirmek, bunlarla uyumlu is
planlari gelistirmek ve bu kapsamda ydirtitilen
calismalarin Banka genelinde esgidimtnii
saglamakla gorevlidir.
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is Bankasi Siirdiiriilebilirlik Yénetisim Yapisi

Sirdiirilebilirlik

Komitesi
Sirdurilebilirlik
Lideri”
Surdurilebilirlik
Koordinatoru
Yatirimai iliskileri ve Sirdurilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik Boliimii Cahisma Grubu

“Yatinima iliskileri ve Stirdiiriilebilirlikten sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ayni zamanda s Bankasi'nin
Surddrdlebilirlik Lideridir. Stirdrdlebilirlik Lideri ayni zamanda Sirddrdlebilirlik Komitesi tyesidir.

3.2. Risk Yonetimi

s Bankasi, iklim risk ydnetimi yaklasimini
gliclendirmek amaciyla riskleri tanimlama,
dederlendirme ve 6lcme konusundaki
yetkinliklerini gelistirmektedir. Bu calismalar
kapsaminda, iklimle ilgili konulari kurumsal risk
yOnetimi cercevemize entegre etmekteyiz.

3.2.1. iklim Riskleri Yénetim Cercevesi

is Bankas'nin iklim riski ydnetim cercevesi 2021
yilinda gelistirilmis olup o tarihten bu yana
surekli olarak iyilestirilmektedir. Bu cerceve;
iklim risklerinin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
Olctlmesi, azaltiimasl ve raporlanmasini
destekleyen ilke ve metodolojilerin yani sira
kurum genelinde roller ve sorumluluklari
tanimlayan bir matrisi icermektedir. Cercevenin
temel amaci, Banka genelinde iklim risklerinin
yonetimine yonelik biitinlesik ve tutarli bir
yaklasimin benimsenmesini saglamaktir.

—_—
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3. Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

is Bankasr’'nin iklim Riski Yonetim Yapisi

iklim Riskleri
Stratejisi

Risk Stratejisi Risk Politikalari Risk istahi

Organizasyon ve Yonetisim

Yonetim Kurulu / Ust Yonetim Destegi Risk Komitesi / Siirdiiriilebilirlik Komitesi Tanimlanmis Sorumluluklar

Risk Yonetimi Siirecleri

Risklerin Risklerin Belirlenmesi/ Risk Risk Risk izleme
Tanimlanmasi Degerlendirilmesi/ Olciimii Kontrolii ve Raporlama
Onceliklendirilmesi
Risk Taksonomisi Senaryo Analizi ve Kontrol Faaliyetleri Strekli
Risk Belirleme ve Degerlendirme Stres Testi Risk Limitleri Izleme
Temel Risk Gostergeleri .
Risk Isi Haritasl Ic/Dis

Raporlama Faaliyetleri

Kiiltiir, iletisim ve Egitim

Kiiltiirel doniisiim Yonetimin yaklasimi iletisim isgiicii yetkinlikleri

Altyapi

Veriler Sistemler ve Siirecler
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3. Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

Uygulamanin ardindan gecen yillar boyunca,
s Bankasrnin iklim Riski Yonetim Cercevesi,
Bankanin iklim stratejilerinin daha iddiali
hale gelmesi ve iklimle ilgili konulara daha
fazla odaklanilmasiyla birlikte gelisimini
stirdtirmistiir. Iklim Riski Yonetim Cercevesi,
s Bankasrnin asadidaki gibi hedeflerini
desteklemektedir:

- Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi gibi yeni
dlzenlemelere uyum saglamalarricin
musterilere yol gosteren bir is ortadi olarak
konumlanmak;

- Net-Sifir Bankacilik Birligi tyeligi
cercevesinde ulusal ekonominin yesil
dontstmtnde lider bir rol Gstlenmek;

- Bilanco icinde strdUrtlebilirlik temali kredi
ve kaynaklarin payini artirmak;

- Sera gazi emisyonlarini, enerji tiiketimini,
arac yakit tiketimini ve atik Gretimini
azaltmak;

+ Cevre dostu finansman drdinlerinin
cesitlilidini ve hacmini artirmak.
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iklim Riskinin Tanimi ve Siniflandiriimasi
s Bankasrnin risk taksonomisi, kesisen ve cok boyutlu yapisi nedeniyle iklim Riskini Stratejik Risk olarak siniflandirmaktadir. Banka acisindan iklim riski;
kiresel iklim degisikliginin Bankanin is modelini, operasyonlarini, varliklarini ve faaliyetlerini olumsuz etkileme olasilidi olarak tanimlanmaktadir.

Is Bankasimin iklim riski siniflandirmasi, iki ana kategori ve bunlarin alt kategorilerini iceren iklimle ligili Finansal Beyanlar Gorev Giicti (TCFD) yaklasimiyla
uyumludur.

Risk Tiri Tanim

Dustik karbonlu bir ekonomiye dontistim strecinde iklim dedisikligini sinirlamak amaciyla uygulanan uyum ve risk

Donisiim Riski . A L
i azaltim aksiyonlarinin Bankaya ve musterilerine zarar verme riski

iklim degisikligiyle ilgili olarak politika yapicilar ve kanun koyucular tarafindan getirilen diizenlemeler nedeniyle

YasalRisk Bankanin ve miisterilerinin karsi karsiya kaldigi riskler

DUsuk karbonlu bir ekonomiye donistmU destekleyen teknolojik gelismeler ve yeniliklerden kaynaklanan ve Bankayi

Teknoloji Riski ve mUsterilerini etkileyebilecek riskler

iklim dedgisikliginin yénlendirdidi arz ve talep degisimlerinin emtia fiyatlarinda dalgalanmalara yol acmasi ve piyasa

Arz-TalepRiski i vinlerile hizmetierini etkilemesi riski

Bankanin veya musterilerinin iklim degisikligiyle ilgili cesitli beklentileri karsilayamamasi sonucunda ortaya cikabilecek

tibar Riski itibar kaybina iliskin riskler

Fiziksel iklim degisikliginin doga Uzerindeki etkilerinden kaynaklanan ve Bankay!, misterilerini ve deder zincirindeki diger
Riskler paydaslari etkileyen riskler.

éi';f Fiziksel  jyjim degisikligi nedeniyle ortaya cikabilecek olay bazli, bagimsiz fiziksel riskler

Kronik Fiziksel

Risk iklim degisikliginin yol actigr kalici fiziksel kosullar nedeniyle Bankanin veya miisterilerinin zarar gdrme riskleri
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iklim riski; kredi riski, operasyonel risk, likidite riski, itibar riski gibi cesitli risk tiirlerini etkileyebilir.
Bankanin faaliyetlerini dogrudan etkileyebilmekle birlikte, risk unsurlarinin biytik bélime Bankanin
portfylinden kaynaklanmaktadir. iklim riskinin diger risk tiirleri iizerindeki etkilerine iliskin 8rnekler

asadida sunulmaktadir.,

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

iklim Riski Tirii  Etkilenen Risk Tiirli  Ornek Risk Unsuru/Unsurlari
Emisyon standartlarina iliskin yeni dizenlemeler,
Yasal Risk komur dreticilerinin nakit akislarini olumsuz

Teknoloji Riski Kredi Riski

Arz-Talep Riski

etkileyerek temerrtt olasiliklarini artirir

Sektorel karbonsuzlastirma cabalari nedeniyle
dretimde maliyetli teknolojik gelisim gereklilikleri
ortaya cikabilir ve bu durum Bankanin
portfoylindeki bazi musterilerin finansal
performansini etkileyebilir.

Elektrikli araclara yonelik talebin artmasi,
geleneksel arac ureticilerinin nakit akislarini
bozabilir ve temerrUt olasiliklarinin artmasina yol
acabilir,

Likidite Riski -

Itibar Riskd Fonlama Riski

Bankanin iklim degisikligiyle ilgili yatinmc
beklentilerini karsilayamamasi ve/veya Cevresel
Sosyal Yonetisim (ESG) notunun dismesi
nedeniyle farkl fonlama kanallarina erisimi
kisitlanabilir,

Operasyonel Risk
- Fiziksel Varliklara
Verilen Zarar

Akut Fiziksel Risk

iklim degisikligi nedeniyle meydana gelen sel
felaketleri sonucunda Bankanin hizmet binalarinda
fiziksel hasar olusmasi.

Kronik Fiziksel

Risk Kredi Riski

Sicakliklarin kalici olarak artmasina bagli olarak
su debilerinde meydana gelen azalmalar
nedeniyle hidroelektrik santrallerinin finansal
performansinda bozulma yasanmasi ve borc geri
ddeme kapasitelerinin diismesi.
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Risk Tanimlama

s Bankasi, iklim dedisikliginin genis kapsamli
etkilerini kabul ederek iklimle ilgili riskleri
buttinsel risk yonetim cercevesine aktif bicimde
entegre etmekte ve bu riskleri degerlendirmek
ve onceliklendirmek icin nitel ve nicel yontemleri
birlikte kullanmaktadir. iklimle ilgili risk
dederlendirmelerinde dikkate alinan baslica
riskler asagida 6zetlenmistir:

Mevcut Diizenlemeler: Elektrik tretimi

gibi karbon yodun sektdrlerde faaliyet

gosteren sirketlere yonelik karbon emisyonu
aciklamalarinailiskin diizenlemeler ile filtrasyon
ve karbon emisyonu diizenlemeleri (Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
diizenlenen “Cevre Kanunu" ve “Sera Gazi
Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmas|
Hakkinda Yonetmelik” gibi) halihazirda

dikkate alinan mevcut politikalara 6rnek teskil
etmektedir. Banka bu diizenlemeleri takip
etmekte ve musterilerinin de bu diizenlemelere
uyum saglamasini beklemektedir. Uyum
sadlanmamasl durumunda, Banka dénemsel
krediincelemeleri ve karsilik hesaplamalari
sirasinda ilgili gelismeleri dikkate almaktadir.

Gelismekte Olan Diizenlemeler: Gelismekte
olan diizenlemeler, 6zellikle Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasinin (SKDM) ydirtirlige
girmesiyle 6nemliriskler olusturmaktadir.

is Bankasi, SKDMnin en blylik etkisinin
diizenleme kapsaminda yer alan sektorlerde
faaliyet gosteren ve AB'ye ihracata yliksek
olctide bagimli misterileri dolayisiyla
hissedilecedini Bngormektedir.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

ileriye Bakis

SKDM'ye uyumsuzluk, ihracatcilarin gelirlerinde
ve 0deme kapasitelerinde azalmaya yol

acarak temerrut riskini artirabilir ve Bankanin
aktif kalitesini olumsuz etkileyebilir. SKDM
kapsaminin hizla genislemesi ve benzer

karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin diinya
genelinde uygulanmasi veya planlanmasi
nedeniyle etkilerin orta ve uzun vadede

onemli dlciide artmasi beklenmektedir. Mevcut
sera gazl (GHG) emisyon izleme, raporlama

ve dogrulama dlzenlemelerinin bir Karbon
Vergisine veya Emisyon Ticaret Sistemine
dontsmesi ve GHG emisyon maliyetlerinin daha
da artmasina neden olmasi olasidir. Is Bankasl,
ozellikle karbon fiyatlamasi ve vergilendirmesi
ile ilgili riskler olmak tzere iklim risklerine
yUksek dlizeyde maruz kalan sektorlere iliskin
hassasiyetini degerlendirmek amaciyla senaryo
analizleri ydriitmektedir.

Teknoloji Riski: Diistik karbonlu bir ekonomiye
dontsim surecinde mevcut teknolojilerin

cevre dostu ve disuk karbonlu alternatiflerle
dedistirilmesi beklenmektedir. Bu durum bazi
sirketlericin ilave maliyetlere veya rekabet
avantajinin kaybina yol acabilir ve Banka
acisindan kredi riskini artirabilir. Teknoloji riskine
iliskin 6ne cikan érneklerden biri, yenilenebilir
enerji teknolojilerindeki gelismelerdir.
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Riizgar turbinleri ve glines panellerinin
fiyatlarinda son yillarda yasanan ve geleneksel
fosil yakit temelli enerji tiretim teknolojileriyle
rekabet edebilir seviyelere ulasan énemli disus,
eski teknolojilere bagimli elektrik santralleri
icin ciddi bir dontstim riski olusturmaktadir.

Bu durum, s6z konusu santrallerin ekonomik
olarak daha az uygulanabilir hale gelmesine
veya tamamen atil duruma dismesine yol
acabilmektedir. Teknoloji riskine iliskin bir
diger 6rnek, icten yanmali motorlu araclarin
elektrikli araclarla dedistirilmesidir. Batarya
teknolojilerinin maliyetlerinde strekli distis
yasanmasi ve performansin iyilesmesi, ek
yatirnm gereklilikleri nedeniyle otomotiv ve
tasimacilik sektorleri icin Gnemli bir tehdit
olusturmaktadir ve bu sektdrler giderek daha
fazla teknolojik risklere ve teknolojik eskimeye
maruz kalmaktadir. Benzer sekilde, eski
sistemlerin yerini alan iklim dostu havalandirma
ve sogutma teknolojilerinin ortaya cikmasl,
Bankanin hizmet binalarticin ilave yatirim
ihtiyaclarina yol acabilir.

Hukuki Riskler: Misterilerin iklim
dedisiklidiyle ilgili dizenlemelere ve
protokollere uyumsuzlugu nedeniyle ortaya
cikabilecek kayiplar, hukuki risklere 6rnek

teskil etmektedir. MUsteriler davalar, tazminat
talepleri veya faaliyet durdurma yaptirimlari

ile karsi karsiya kalabilir ve bu durum finansal
performanslarinin bozulmasina ve temerriit
olasiliklarinin artmasina neden olabilir. Ozellikle
enerji ve cimento sektorlerinde potansiyel
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yaptirimlar ve “faaliyet durdurma” davalarina
iliskin gelismelerin yakindan izlenmesi, gerekli
goriildiigtinde firma bazinda aksiyon alinmasi
kritik oneme sahiptir.

Piyasa Riski: Urlin ve hizmetlerin arz-
talebindeki degisimlerden kaynaklanan piyasa
riskleri, Banka acisindan bir donistm riski
niteligi tasimaktadir. Piyasa risklerine drnek
olarak girdi fiyatlarinda ani ve beklenmedik
degisimler (6rnegin petrol veya elektrik fiyatlari)
ya da tlketici davranislarindaki kaymalar
(6rnedin ‘yesil Urtinlere yonelim) verilebilir. Bu
degisimler, Bankanin kredi portfdylinde dnemli
bir paya sahip olan imalat ve tasimacilik gibi
sektorleri etkileyebilir. Benzer sekilde, iklimle
ilgili olaylar veya diizenlemeler nedeniyle girdi
maliyetlerinin artmasl, Bankanin operasyonel
giderlerini de dogrudan etkileyebilir.

itibar Riski: Misteri ve yatinma beklentilerinin
karsilanamamasi veya iklim dedisikligiyle
mucadele kapsaminda kamuya acik veya

kapali belirli taahhitlerin (6rnegdin finansman
icin Uluslararasi Finans Kuruluslarina verilen
taahhitler) yerine getirilememesi itibar riskine
yol acabilir. Banka, 2050 yilina kadar net sifir
hedeflerine ulasmak icin 2030 hedeflerinde
karbon yogun sektorlere odaklanmayi, emisyon
hedeflerine iliskin ilerlemeyi yillik olarak
raporlayip yayimlamayi ve musterilerinin net
sifir ekonomiye dontstmiint desteklemeyi
taahhiit etmistir.

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

Akut Fiziksel Riskler: Hava olaylarinin sikhiginin
veya siddetinin artmasi gibi akut fiziksel riskler
hem Bankanin musterilerini hem de dogrudan
operasyonlarini etkileyebilir. iklim olaylari
nedeniyle Bankanin varliklarinda veya kredi
portfoytinde yer alan fiziksel teminatlarda
meydana gelebilecek zararlar buna ornektir.
Banka musterileri de akut fiziksel risklere maruz
kalabilir. Ornegin; tanm sektoriinde faaliyet
gOsteren mUsteriler siddetli orman yanginlari,
sicak hava dalgalar, dolu firtinalari, firtinalar,
kasirgalar veya seller nedeniyle gelir kaybi
yasayabilir.

Kronik Fiziksel Riskler: Kronik fiziksel
risklerin, dondsum risklerine kiyasla cok daha
uzun vadede ortaya cikmasi ve kronik iklim
dedisikliklerinin etkilerinden kaynaklanmasi
beklenmektedir. Kuraklik, gineslenme, riizgar
ve yagis diizenlerindeki degisimler, deniz
seviyesinin yukselmesi ve toprak verimlilidinin
azalmasi gibi riskler nemli kabul edilmektedir.
Kronik fiziksel risklere iliskin nemli bir

ornek, yadis seviyelerinin uzun vadeli olarak
diismesi ve bunun hidroelektrik santrallerinin
faaliyetlerini tehdit ederek bu tesisleri isleten
msterilerin geri 6deme kapasitelerini
etkilemesidir. Benzer sekilde, azalan yagisla
birlikte toprak verimliliginin diismesi tarimsal
Uretimin azalmasina, dolayisiyla tarim
sektortinde faaliyet gosteren firmalarin

genel Uretim hacimlerinin ve geri 6deme
kapasitelerinin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.

ileriye Bakis

2>
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Bankanin Ticari Kredi Portfdyiiniin Sektor Bazinda iklim Degisikligi Risk Isi Haritasi*

Altyapi insasi Otomotiv

Finansal Hizmetler

Tekstil Temel metal tretimi

Elektronik

Tarim ve hayvancilik
Toptan ve perakende ticaret

q>f Gida ve icecekler
N
3 Otomotiv ticareti
(a]
= Kimyasallar
24
. Gayrimenkul faaliyetleri
Saglik .
Bina insaat Kara tasimaciligi
Elektrik Uretimi -

Yenilenebilir Gines/Rizgar:

Ormancilik ve tomrukculuk

Elektrik Uretimi -Yenilenebilir - Diger
idari ve destek hizmet faaliyetleri; Metal isleme

) ) . Konaklama; Elektrik Uretimi -Yenilenebilir olmayan-
Kimyasal madde ticareti;

Profesyonel, bilimsel ve teknik hizmetler: Uzmanlasmis insaat faaliyetleri insaat malzemeleri
) . . . . Madencilik
Yiyecek hizmetleri ve faaliyetleri; DEER

Metal ticareti;

Bankanin portfoyiiniin ylizde 15,2'si Orta-Yiiksek, yiizde 13,1'i ise Yuiksek Risk grubundadir.

Benzin istasyonu; Hava tasimacilidi;
Elektrik ticareti; G Rafine petrol trlinleri;
: Bilgi ve iletisim Dagitim.. . i :
insaat malzemeleri ticareti; ¢ 5 g - : : Gimento;
Erv amu yénetimi ve savunma; Balikcilik; e
Duistik Orta-Diisiik Orta Orta-Yiiksek Yiiksek
Risk Sinifi

*Aralik 2024 itibariyla
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Risk Maruziyeti ve Dederlendirme

Bankanin iklim riskine maruziyetinin nemli bir
kismi, ticari kredi portfoyindeki misterilerinden
kaynaklanmaktadir. Bu riski lcmek amaciyla,
tim sektorleri kapsayan ticari kredi portfoyu
analiz edilmektedir. Kredi portfoyiindin iklim
risklerine maruziyetini degerlendirmek icin iki
asamali bir yaklasim izlenmektedir.

iklim Riski Is1 Haritasi: Farkli sektdrlerin

iklim risk seviyelerini ilgili kredi bakiyeleri ile
goOsteren bir tanimlama aracidir. Isi haritasi, iklim
riski degerlendirmesinde onceliklendirilmesi
gereken sektorlerin belirlenmesi ve ytiksek riskli
sektorlerdeki maruziyet oraninin hesaplanmasi
amaciyla kullanilir. Her bir sektortn iklim
risklerine ne dlctide maruz kaldigini belirlemek
icin 5 seviyeli bir risk dlcedi kullanilmaktadir.

Aralik 2024 itibariyla, ylksek iklim riski taslyan
sektorlerin portfdy icindeki pay ylizde 12,7 olup
Aralik 2021 degerine kiyasla 430 baz puan daha
disuktir.

iklim Risk istahi: “Toplam Ticari Portfty icinde
Yiiksek iklim Dedisikligi Riski Taslyan Sekttrlerin
Pay!”, Bankanin solo risk istahi cercevesinin bir
bileseni olarak ticer aylik donemler itibariyla
izlenmektedir.
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Bu gosterge, iklim degisikligi riskine ytksek
dlizeyde maruz kalan sektorlerdeki yogunlugun
artmasini engellemeyi amaclamaktadir.

Portfoy bilesiminin Bankanin karbonsuzlasma
stratejisiyle uyumlu hale getirilmesine destek
olmak amaciyla Bankanin solo risk istahi
cercevesine dahil edilmistir.

Cevresel Bagimhilik ve Etki Degerlendirmesi:

Bu yil Is Bankas hem Bankanin kendi
operasyonlar hem de kredi portfoydi icin
cevresel riskleri ve firsatlari ve cevresel
faktorlere olan bagimliliklari ve bu faktorlerin
yarattigi etkileri degerlendirmistir.

Cevresel bagimlilik ve cevresel etki kavramlari,
Doga ile ilgili Finansal Aciklamalar Gorev

Gucli (TNFD) tarafindan asagidaki sekilde
tanimlanmaktadir:

- Bagimliliklar (cevresel): Bir kurulusun
faaliyetleri icin gerekli olan cevresel varliklarin
ve ekosistem hizmetlerinin unsurlari,

- (Cevre Uzerindeki) Etkiler; Doganin sundugu
sosyal ve ekonomik islevleri yerine getirme
kapasitesini degistirebilecek niteliksel veya
niceliksel degisimler.

Hedef Belirleme Yaklasimimiz
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TNFD, cevresel bagimliliklarin ve etkilerin
degerlendirilmesiicin ENCORE (Dodal Sermaye
Firsatlari, Riskleri ve Maruziyetinin incelenmesi;
"Exploring Natural Capital Opportunities, Risks,
and Exposure”) aracinin kullanilmasini tesvik
etmektedir.

Bu araci kullanarak is Bankasi, dogrudan
operasyonlarinda ve kredi portféylinde cevresel
bagimliliklar ve cevresel etkileri analiz etmistir.
Dogrudan operasyonlara iliskin bulgular asagida
Ozetlenmektedir:

Operasyonlar: Bankanin giinltik
operasyonlariyla iliskili cevresel bagimliliklar
ve cevresel etkiler gbrece dustktir ve agirlikli
olarak genel middrltik binalari, veri merkezleri
ve subelerle baglantilidir.

Tedarikciler: insaat, kagit, plastik ve tasimacilik
gibi sektorlerde faaliyet gosteren tedarikcilerin
cevresel etkileri daha ytksektir. Hizmet
sadlayicilarin cevresel bagimliliklari ise 6zellikle
gida ve insaat sektorlerinde yiiksek seviyededir.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

ileriye Bakis

Kredi portfoyt icin yapilan analiz, cevresel
riskleri daha ytiksek olan ve bu nedenle
onceliklendiriimesi gereken sektorlerin
belirlenmesine odaklanmaktadir. Bu
degerlendirme, ENCORE verileri temel alinarak
sektdrel faaliyetlerin cevresel bagimliliklarinin
ve cevresel etkilerinin Bankanin portfoytindeki
paylariyla birlikte eslestiriimesi yoluyla
yapiimistir, Bu asamada iklim ve suylailgili
donlsUm ve fiziksel riskler analiz edilmistir.
Gelecek donem analizlerinde biyolojik cesitlilik
ve ormansizlasma risklerinin de dahil edilmesi
planlanmaktadir. Asagidaki boyutlarla bir
sektorel cevresel risk dederlendirme matrisi
olusturulmustur:

- ISIC Kodlar: Sektorlere iliskin Uluslararasi
Standart Sanayi Siniflandirmasi kodlari.

- Cevresel Bagimliliklar ve Etkiler; Onem
seviyeleri 5 puanli bir 8lcekle (cok
dUsUk, distk, orta, ytiksek, cok yliksek)
degerlendirilmistir.

- Nakit Kredi Bakiyesi: Her bir ISIC koduna iliskin
Bankanin nakit kredi maruziyeti.

- DOnlslUm ve Fiziksel Risklerin Eslestirilmesi:
iklim ve su riskleri ile cevresel bagimliliklar ve
cevresel etkiler temel alinarak yapiimistir.
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En az bir cevresel bagimlilik veya etkinin ytksek
ya da cok yiiksek 6nem seviyesine sahip olmasi
durumunda bir sektortin (veya ISIC kodunun)
cevresel risklere 6nemli dlctide maruz kaldig
kabul edilmektedir. iklim ve suylalgili risklere
yonelik temel bulgular asadidaki gibidir
(yuzdeler ilgili kredi bakiyelerinin Banka toplam
aktifleri icindeki payini géstermektedir):
Doniistim Senaryolari: Eneriji, kara tasimacilidi,
cimento, metal ve havayolu sektorleri olmak
zere bes ytksek riskli sektdr icin senaryo analizi
yapiimaktadir.

Kapsamli bir gelecek iklim riski projeksiyonu
sunmaktan ziyade, iklim senaryolarinin amaci
uzun vadeli risk faktorlerini ortaya koymak ve bu
risklerin yonetimine yonelik stratejik oncelikleri
belirlemektir. Belirlenen sektorler ve risk
olaylariicin etki analizi, senaryo analizi yontemi
kullanilarak gerceklestirilebilir. Bankanin
senaryo analizi metodolojisi, Finansal Sistemin
Yesillendirilmesi Agi (NGFS) referans senaryo
cercevesi ve UNEP-Fl tarafindan gelistirilen
“Transition Check” (DonUstim Kontroli)
metodolojisi ile uyumludur.
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Donusum riski senaryo analizlerinin en kritik
girdisi, mUsterilerin karbon emisyonlandir.
Bu veri, dogrudan karbon vergilendirmesinin
veya bir Emisyon Ticaret Sisteminin (ETS)
uygulanmasinin potansiyel etkilerinin
degerlendiriimesinde en 6nemli faktordir,
Senaryo analizi yaklasiminin uygulanmasindaki
temel zorluk, s6z konusu verinin temin
edilmesindeki giiclikten kaynaklanmaktadir.
Dogrudan karbon emisyonu verisine
ulasilamayan firmalar icin emisyonlar; Uretim
kompozisyonu, filo bilgisi ve kullanilan yakit
tlrleri gibi faktorlere dayanarak tahmin
edilmektedir.

3.3. is Bankasi Siirdiiriilebilir Finans
Cercevesi

is Bankasl, 2021 yilinda Stirdiiriilebilir

Tahvil Cercevesinin kapsamini genisleterek
bunu StrdUrtlebilir Finans Cercevesine
donUstUrmUstir. Bu dontstm, Bankanin
eurobond ihraclarini ve kredi islemlerini yesil,
sosyal veya strdurdlebilirlik temalari tzerine
yogunlastirmasina olanak saglamaktadir.

Hedef Belirleme Yaklasimimiz
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Strdurdlebilir Finans Cercevesi; Uluslararasi
Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA) ve Kredi
Piyasalari Birligi (LMA) tarafindan yayimlanan
2021 tarihli Yesil Tahvil ilkeleri (GBP), Sosyal
Tahvil ilkeleri (SBP), Stirdiirtilebilirlik Tahvili
Rehberi (SBG) ve Yesil Kredi ilkelerini (GLP)
(topluca “ilkeler” olarak anilacaktir) temel
almakta olup GBP, SBP ve GLP'nin dort temel
bileseninden (Kaynak Kullanimi, Projelerin
Degerlendirilmesi ve Secilmesine iliskin

Strec, Kaynaklarin Yonetimi ve Raporlama)
olusmaktadir. Ayrica, ilkeler dogrultusunda,
Cercevenin ilkelerle uyumunu dogrulamak tizere
bir ikinci Taraf Goriisti sunmas! icin bagimsiz bir
dis inceleme kurulusu gérevlendirilmistir.

Cerceve kapsaminda ihrac edilen tahvillerden
saglanan kaynaklar; yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, geri dondsidm, organik tanim, temiz
ulasim, yesil binalar ve déngusel ekonomi gibi
alanlarda cevresel acidan pozitif etki yaratan
projelere tahsis edilecek; ayrica az gelismis
bélgelerde KOBI'lerin ve kadin girisimcilerin
finansmani gibi sosyal acidan pozitif etki yaratan
kredilerin desteklenmesinde kullanilacaktrr.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

ileriye Bakis

“Ayrica, StrdurUlebilir Finans Cercevesi uyarinca
Bankamiz musterilerine Yesil Kredi (GL) ve
Sirdurdlebilirlik Baglantil Kredi (SLL) Grtnleri
sunmaktadir. Strdtrdlebilirlik baglantili krediler;
borclunun iddiali ve 6nceden belirlenmis
stirdUrUlebilirlik performansi hedeflerine
ulasmasini tesvik eden her tUrlt kredi araci
ve/veya teminatliimkanlari (6rnedin teminat
mektubu limitleri, garanti limitleri veya
akreditifler) kapsamaktadir.

—_—
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3. Uygulama ve Etkilesim Stratejisi
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Yenilenebilir Enerji Geri Organik Temiz
enerji verimliligi donisiim tarim ulasim
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Yesil Déngiisel KOBI'ler Girisimci
binalar ekonomi kadinlar

3.4. Finansal Planlama ve Raporlama

Karbonsuzlastirma yolculugumuza basladigimizdan bu yana Is Bankasi, stirdiirtilebilir finansman
ve yatinm hedeflerini temel stratejik planlama stirecine entegre ederek siirdtirtlebilirligi mUsteri
iliskilerimizin odak noktalarindan biri haline getirmistir. Hedeflerimiz somut, kisa vadeli, seffaf

ve Olctlebilir olup uluslararasi kabul gormus kistaslarla uyumludur. Planlama ve raporlama
stirecleri, bireysel katki saglayanlardan genis is birimlerine kadar her seviyede hesap verebilirligi
pekistirmektedir. Bu yaklasim, uzun vadeli stratejik planlamayi kisa vadeli aksiyona odaklanmaile
bir araya getirmektedir. Yillik planlama strecimizde; net sifir senaryolarindaki giincel gelismeleri
ve ekonominin geneline yonelik dontstim yollarini yatinm ihtiyaclarini degerlendirmek icin dikkate
almakta, boylece stirdtrllebilir finansman ve yatinm planlarimizin cevre sektoriiniin dedisen
gereksinimleriyle uyumlu olmasini saglamaktayiz.
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Hedef Belirleme Yaklasimimiz
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3.5. Kapasite Gelistirme

Stirdiirtilebilirlik, Is Bankas killttir(iniin ayrimaz
bir parcasidir. Bu konudaki kararlihdr korumak ve
gliclendirmek amaciyla, stirdtirtilebilirligin farkl
alt kategorilerinde dlizenli editim programlari
yurtitmekteyiz. Bu egitimler, hem tim
organizasyon seviyelerinde farkindaligi artirmayi
hem de ilgili birimlerde gérev yapan calisanlarin
teknik uzmanhgini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Farkindalik calismalarimiz kapsaminda, Genel
Mudurlik birimlerimiz ve subelerimizde gorev
yapan calisanlara strdtrdlebilirlikle ilgili
gelismelerin ic operasyonlarimiz Uzerindeki
etkilerine iliskin bilgilerini artirmayr amaclayan
egitimler verilmistir. EGitim mifredatimiz;

kredi portfoylmizde yer alan sirketlerin
cevresel etkilerinin degerlendiriimesi ve

iklim dedisikligi ile iliskili risklerin anlasiimasi

gibi surdurtlebilirligin kritik alt basliklarini
kapsamaktadir.

Editimlerde strdurdlebilir finans ve is
dtinyasinda kurumsal stirdtrlebilirlik gibi
konular da ele alinmaktadir. Bu konulara iliskin
kapsamli bir anlayis gelistiriimesini sadlayarak
ekibimizin surdurdlebilirlik hedeflerimizi
destekleyen bilincli kararlar almasini mimkin
kiliyoruz. Bu bittinctil yaklasim, hem stratejik
karar alma sureclerimizi gliclendirmekte hem
de attigimiz her adimin uzun vadeli cevresel
hedeflerimiz ve dederlerimizle uyumlu olmasini
glivence altina almaktadir.

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi

ileriye Bakis

3.6. Veri ve Teknoloji

Veri ve teknoloji, strddrlebilirlik stratejimizin ve
dondsidm planimizin merkezinde yer almaktadir.
Etkin veri yonetimi ile teknolojik yetkinlikler

ve politikalar, dénistim planimizi genel
faaliyetlerimizle iliskilendirmemiz ve iklimle

ilgili raporlama konusunda en iyi uygulamalari
belirleyen sektor lideri kuruluslarin beklentilerini
karsilamamiz acisindan kritik Gneme sahiptir.

Emisyonlarimizin referans yilina iliskin
hesaplamalar ve yiriittigimiz tUm senaryo
analizleri; bliylk 6lctide mUsterilerimizden,
tedarikcilerimizden, ic paydaslarimizdan ve
sektdrtin 6nde gelen kuruluslarindan ytiksek
kaliteli veri elde edebilme kabiliyetimize
baglidir. Yiksek kaliteli veriye duydugumuz
bu bagimliligin etkisi; strateji olusturma,
hedef belirleme, kisa ve uzun vadeli planlama,
raporlama, performans izleme, satis ve
pazarlama ile cevresel risk yonetimi gibi alanlarin
tamamina yayllmaktadir.

En yliksek kalitede veriye erisimimizi glivence
altina almak icin teknolojik altyapimizin
gelistirilmesine stirekli yatinm yapmaktayiz.
GUclt BT altyapimiz, blytik miktardaki misteri
verisini strddrdlebilirlik girisimlerimizin
merkezinde yer alan stratejik; operasyonel

ve kontrol stireclerine yon verecek gercek
yonetim icgorilerine donistiirmemize olanak
saglamaktadir.
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3.7.Dis Paydaslarla Etkilesim

is Bankast icin paydaslarla diizenli, zamaninda
ve cift yonlU iletisim kurulmasi sirdirilebilirlik
calismalarinda temel bir 6nceliktir. Banka,
finans sektoriinde stirdurdlebiliridin
yayginlastiriimasina katki saglamak amaciyla
bilgi paylasimindan literatlr taramalarina
kadar uzanan cesitli faaliyetlerde aktif rol
tistlenmeye kararlidir. Is Bankasi, Tiirkiye
Bankalar Birligi (TBB) Strdurdlebilir Bliylimede
Finans Sektorintn Rolti Calisma Grubunun
etkin bir Uyesi olarak stirdtirtilebilir finansin
gelistirimesine yonelik faaliyetlere kapsamli
destek saglamaktadir. Ayrica is Bankas, TBB
blnyesindeki iklim dedisikligi alt calisma

grubu tarafindan hazirlanan “Isi Haritasi
Metodolojilerinin Olusturulmasina iliskin Taslak
Rehber"in olusturulmasinda da kilit bir rol
tstlenmektedir. Bu isi haritasi metodolojisinin
amacl, tim bankalara iklimle iliskili finansal
riskleri daha etkin bir sekilde yonetebilmeleriicin
yol gosterici bir arac saglamaktir,

s Bankas, yerel girisimlerin Stesinde
uluslararasi strdurdlebilirlik calismalarina

da aktif bicimde katilim gostermektedir.
Bankamiz, kredi portfoylerinin karbon azaltimini
saglamak amaciyla katiimci bankalarin sektorel
uzmanliklarini paylastidi, edindikleri tecriibeleri
aktardigi ve karsilasilan zorluklara yonelik olasi
co6zUm yollarini tartistidi bir platform islevi géren
NZBA tarafindan yuritllen cesitli calisma
gruplarina katiim saglamaktadir.
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NZBA Cimento Calisma Grubunun es lideri ve
tanm ile kémdr calisma gruplarinin tyesi olarak
cesitli toplantilara aktif sekilde katiimakta, katki
sadlamakta ve sektorel rehber doktimanin
hazirlanmasina onctilik etmekteyiz. Uluslararasi
calismalarin yani sira Banka, Tirkiye'de finansal
faaliyetlerin cevresel hedeflerle uyumlu hale
getiriimesini amaclayan Ulusal Yesil Taksonomi
ve yesil varlik orani calismalarina katki
sunmaktadir. Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler
Sozlesmesinin (UN Global Compact) imzacisi
olan is Bankasi, UN Global Compact Network
Turkiye'nin Strdrtlebilir Bankacilik ve Finans
Calisma Grubunun da Uyesidir. StrdUrUlebilir
Finans Kiiresel ilkeleri kapsamindaki taahhitleri
dodrultusunda Banka, 10 milyon ABD dolarini
asan tim yeni yatinim projeleri icin potansiyel

cevresel ve sosyal (CS) riskleri degerlendirmekte,

bu sayede finansman faaliyetlerinin
surdurdlebilirlik ilkeleriyle uyumunu givence
altina almaktadir.

Ayrica, Is Bankasinin stirdiirtilebilirlik
konusundaki kararliligi, Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisiminin (UNEP FI) Sorumlu
Bankacilik llkelerine (PRB) katilimiyla da ortaya
konmaktadir.

Hedef Belirleme Yaklasimimiz

M <

Uygulama ve Etkilesim Stratejisi ileriye Bakis

Bu inisiyatif kapsaminda Banka, portfoylne iliskin kapsamli bir etki analizi gerceklestirmis;
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan olumlu ve olumsuz etki alanlarini belirlemistir. Bu bulgular
dogrultusunda Is Bankasl, s6z konusu etkilerin yonetilmesine yonelik net hedefler belirlemis ve bu
hedeflere yonelik kaydettidiilerlemeyi diizenli olarak yayimlamaya baslamistir. Bu kapsamli yaklasim,
is Bankasinin stirdiirtilebilirligi hem ic operasyonlarinda hem de finans sektdriiniin tamaminda
gliclendirme konusundaki kararliidini acikca géstermektedir.

—_—
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Bu rapor, operasyonlarimizi Paris Anlasmasinin kiiresel isinmayi
1,5°Cile sinirlama hedefine uyumlu hale getirmeye yonelik stratejik
calismalarimizi ve NZBA'nin kararli bir liyesi olarak tistlendigimiz

sorumluluklar yansitmaktadir.

Karbonsuzlasma yolculugumuzda,
strdUrUlebilirlige ve kiiresel iklim hedeflerine
olan bagliigimizi vurgulayan kapsamli ve
sistematik bir dontstm yolu gelistirdik. Bu rapor,
operasyonlarimizi Paris Anlasmasinin kiiresel
isinmayi 1,5°Cile sinirlama hedefine uyumilu
hale getirmeye y&nelik stratejik calismalarimizi
ve NZBAnin kararli bir dyesi olarak tstlendigimiz
sorumluluklar yansitmaktadir. Temel emisyon
Olcimleri ve doniistim yolu modellemesi

icin sadlam metodolojiler kullanarak kredi
portfdylerimizi bilim temelli ve seffaf bir
yaklasimla karbon azaltim strecine hazirlamis
bulunuyoruz.

Stratejimiz; dogrudan ve dolayl emisyonlarin
dodru sekilde dlctlmesiicin kurumiici
uzmanhgin, musterilerimizle is birliginin

ve sektdr standartlarina uyumun bir araya
getirilmesini icermektedir. Nitel ve nicel risk
dederlendirmelerini kullanarak sektorlere

0zqli firsat ve zorluklari belirlemekte, her
sektdriin uluslararasi kabul gérmts cercevelerle
uyumlu net bir dontistim yoluna sahip olmasini
saglamaktayiz.

Bu aksiyon plani, yalnizca bir dizi kilavuzdan
ibaret degildir. Daha dUstk emisyonlara
gecis sureclerini desteklerken ic ekiplerimiz,
tedarikcilerimiz ve mUsterilerimiz dahil tim
paydaslarimizla aktif is birligine dayali bir
donlsUm taahhidimuzl yansitmaktadir,

ilerleyen dénemde; yenilikcilige baglhigimiz, titiz
izleme mekanizmalarimiz ve stratejilerimizin
stirekli gelistiriimesi net sifir hedeflerimize
ulasmada belirleyici olacaktir. Bu raporda yer
alan aksiyon ve stratejilerin; misterilerimiz
ve dlzenleyici makamlarla devam eden is
birliklerimizle desteklenmesiyle is Bankasrnin
strddrtlebilir finans alaninda 6ncd bir rol
Ustlenecedine inaniyoruz. Bu calismalar
aracihdyla Turkiye'nin karbon azaltim
faaliyetlerine anlamli bir katki sunmayi ve is
Bankasini topluluklarimiz, tlkemiz ve kiresel
ekonomiicin dayanikli ve diistk karbonlu bir
gelecegin insasinda lider konuma tasimayi
hedeflemekteyiz.



Sorumluluk Reddi Beyani

Bu rapordaki bilgiler mevcut veri, varsayim ve metodolojilere dayanmaktadir ve zaman icinde degisiklik gosterebilir.
Hesaplamalarin ve tahminlerin dogrulugunu saglamak icin makul caba gosterilmis olmakla birlikte, bu hesaplamalar ve
tahminler olasi veri eksiklikleri; gelisen metodolojiler ve dis etkenler gibi sinirlamalara tabidir. Bu nedenle, yeni verilerin
ortaya cikmasi veya kosullarin dedismesi durumunda rapordaki icerik gtincelligini korumayabilir. Bu gibi durumlarda is Bankasi
raporda kullanilan verileri gincelleme, yeniden hesaplama yapma veya dedisikliklere iliskin herhangi bir bildirimde bulunma
yukumluligu dstlenmemektedir.

Bu rapor, iklim dontstmiine iliskin beklenti ve hedeflerimizi yansitan ileriye dontik ifadeler icermektedir. Hedefler ve
taahhUtler dahil olmak tzere bu tahminler belirsizlikler ve riskler barindirmakta olup gerceklesen sonuclar raporda
belirtilenlerden 6nemli dlcide farkhhk gosterebilir. Dontistm planlarimizin, tahminlerimizin veya hedeflerimizin beklenen
sekilde gerceklesecegine dair herhangi bir taahhtt vermemekteyiz.

Sunulan bilgiler sadece bilgilendirme amachdir. Okuyucular bu belgeye dayanarak herhangi bir yatirim karari veya finansal
karar vermemeli, icerigi herhangi bir finansal ya da hukuki tavsiye veya herhangi bir tiirde garanti olarak degerlendirmemelidir.
Is Bankasi bu raporun icerigini diledigi zaman degistirme, giincelleme veya yenileme hakkini sakli tutmakta olup bu yénde bir
yuktmltlagd bulunmamaktadir.
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