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A. GENEL BILGILER
1. Tiirkiye is Bankasi A.S. Hakkinda Ozet Bilgi

26 Agustos 1924 tarihinde Bilyiikk Onder Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan kurulan Tiirkiye is Bankas1 A.S.
kurulusundan bugiine kadar gegen 86 yillik siirede lilkemizin sanayi ve ticaret basta olmak ilizere bir¢ok
alanda gelismesinde cesitli roller iistlenmis ve énemli katkilarda bulunmustur. Ulkemizin en biiyiik 6zel
bankas1 olan Tiirkiye Is Bankasi A.S. 1.119 adet yurtici ve yurtdisi subesi, 3.861 adet ATM’den olusan
Tiirkiye’nin en biliyiik Bankamatik agi, internet bankaciligi, telefon bankaciligi ve ¢agr1 merkezi ile
miisterilerine en hizli sekilde bankacilik hizmetlerine erisme ve ¢ok genis bir yelpazede hem Banka’nin hem
de istiraklerinin sundugu finansal tiriinlerden ihtiyaglarina uygun olanlar1 se¢gme imkani saglamaktadir.

2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Banka’'nin kayitli sermaye tavani 7 milyar TL olup, 31.12.2009 itibariyle 3.079.638.671 TL diizeyinde olan
o0denmis sermayesi, 1.383.177,88 TL'lik boliimi istiraklerden elde edilen bedelsiz hisse senetlerinden,
1.057.425.285,70 TL’lik bolimii olaganiistii yedek akgelerden ve 361.552.865,42 TL'lik boliimii ise 6denmis
sermaye enflasyon diizeltme farkindan karsilanmak suretiyle 1.420.361.329 TL artirilarak 4.500.000.000
TL'ye yiikseltilmistir. S6z konusu sermaye artirimi Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nca 23.02.2010
tarihinde tescil edilmistir.

Banka’'nin ortaklik yapisinda 31.12.2009 tarihine gore bir degisiklik bulunmamakta olup, Banka’'nin hisse
senetlerinin % 41,54’tine T. Is Bankas1 A.S. Mensuplar1 Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Sandig
Vakfi, % 28,09’una Cumhuriyet Halk Partisi (Atatiirk Hisseleri) sahiptir. Banka hisselerinin % 30,37’lik
boéliimii halka agiktir.

3. Sube ve Personel Bilgileri

30.06.2010 itibariyle Banka’'nin toplam sube sayisi 1.119, toplam personel sayisi ise 23.665'dir. 1.119
subenin 15’i yurtdisi, 1.104’ii ise yurtici subedir. Ote yandan, halen Almanya merkezli isbhank GmbH'in
agirhgimni olusturdugu yurtdisi orgiitiinii de genisletme yoniinde adimlar atan Is Bankasi, Suriye Arap
Cumhuriyetinin Sam kentinde temsilcilik, Irak’in Bagdat ve Erbil kentlerinde sube ag¢ilmasi yoéniinde
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan (BDDK) gerekli izinleri almis olup ilgili iilke makamlari
nezdindeki girisimlerini siirdiirmektedir. Misir'in Kahire kentinde kurulan temsilcilik de Haziran ay1 icinde
faaliyetine baslamistir.

4. Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri ile Yasal Denetgiler

ismi Gorevi ve Sorumluluk Alami

Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve KKTC I¢ Sistemler Komitesi Baskant,

c . bi
aner Cimenbicer Teftis Kurulu Baskanligi

Baskan Vekili, I¢ Sistemler Sorumlusu Yénetim Kurulu Uyesi, Risk Komitesi

H. Fevzi Onat Baskani, Kredi Komitesi Uyesi

Genel Miidiir ve Yoénetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Baskani, Risk Komitesi

H. Ersin Ozince Uyesi, Icra Kurulu Baskani

Prof. Dr. Savas Taskent Uye, Denetim Komitesi ve KKTC I¢ Sistemler Komitesi Uyesi

ismet Atalay Uye, Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi

Tiilin Aykin Uye, Kredi Komitesi Yedek Uyesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi
Tuncay Ercenk Uye

Adnan KesKkin Uye

Ali Sézen Uye

Fiisun Tiimsavas Uye, Kredi Komitesi Uyesi

Hasan Kog¢han ~ Uye, Kredi Komitesi Yedek Uyesi




Prof. Dr. Turkay Berksoy Denetgi
A. Taciser Bayer Denetci
5. Denetim Komitesi

Ismi Gorevi
Caner Cimenbicer Baskan
Prof. Dr. Savas Taskent Uye

6. Genel Miidiir ve Yardimcilarr*

ismi

Gorevi ve Sorumluluk Alani

H. Ersin Ozince
A. Aykut Demiray

0Ozcan Tiirkakin

Zafer Memisoglu

Hiilya Altay
Mahmut Magemizoglu

Hakan Barut
Adnan Bali
Suat ince

Serdar Genger

Hakan Aran

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Bagkani, Risk
Komitesi Uyesi, Icra Kurulu Baskani

Uluslararast Bankacilik, Hazine, Iktisadi Arastirmalar, Dis Subeler ve Dis
Temsilcilikler, Risk Komitesi Uyesi

Kurumsal Iletisim, Istirakler, Sermaye Piyasalari, Ozel Bankacilik

Pazarlama ve Satis Yonetimi, Risk Komitesi Uyesi**

Destek Hizmetleri ve Satin Alma, Insan Kaynaklari, Insan Kaynaklar Is
Ortakligi ve Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Destek, Insaat ve Gayrimenkul,
Yetenek Yonetimi

Bireysel Krediler, Karth Odeme Sistemleri, Bireysel Bankacilik Pazarlama,
Satis ve Uriin Yénetimi

Finansal Yénetim, Yatirimcl Iliskileri, Yonetim Raporlamasi ve I¢ Muhasebe

Istihbarat ve Mali Analiz, Ticari ve Kurumsal Krediler Izleme ve Takip
Yénetimi

Kurumsal Bankacilik Pazarlama, Satis ve Urtin Yénetimi, Ticari Bankacilik
Pazarlama, Satis ve Urtin Yonetimi, Serbest Bolge Subeleri

Kurumsal Krediler, KOBI Kredileri ve Ticari Krediler Tahsisi, Perakende
Krediler [zleme ve Takip Yénetimi, Risk Komitesi Uyesi

Kurumsal Mimari, Proje ve Degisim Yénetimi, Strateji ve Kurumsal
Performans Yénetimi, Sube Agi Gelistirme

Alternatif Dagitim Kanallart Operasyonlari, Alternatif Dagitim Kanallari
Strateji, Bankacilik Temel Operasyonlari, Bilgi Teknolojileri (6ziim
Gelistirme, Bilgi Teknolojileri Mimari ve Giivenlik, Bilgi Teknolojileri Sistem
Isletimi, Bilgi Teknolojileri Uriin ve Hizmet Teslim, Bireysel Kredi ve Kart
Operasyonlari, Dis Islemler ve Ticari Kredi Operasyonlar, I¢ Operasyonlar

*Genel Miidiir Yardimcilarindan Sn. Kadir Akgéz ve Sn. F. Kayhan Séyler 31.01.2010 tarihi itibariyle emekli

olmusgtur.

**Sn, Ozcan Tiirkakin, Risk Komitesinin konsolide bazdaki toplantilarina istirak etmektedir.




B. TURKIYE EKONOMISi ve BANKACILIK SEKTORUNE GENEL BiR BAKIS

2010 yilinin ikinci ¢eyreginde Tiirkiye ekonomisindeki toparlanma siireci devam etmistir. Bu donemde, i¢
talebe iliskin goéstergeler ekonomik aktivitenin olumlu seyrini siirdiirdiigiine isaret etmektedir. Ote yandan,
Tiirkiye'nin en biiylik ihracat pazari olan Avro Alanr'na iliskin gelismeler ekonomik aktivitedeki artisi
siirlandirmistir. Bu cergevede, yilin ikinci ¢eyreginde Tiirkiye ekonomisinin % 6,5 civarinda biiytidigii
tahmin edilmektedir. Yilin ikinci yarisinda ise, baz yili etkisinin azalmasiyla birlikte biiylimenin yavaslayan
bir seyir izleyecegi diisiiniilmektedir. Bu dénemde, Avro Alani’'ndaki sorunlarin derinlesmesi ihtimali Tiirkiye
ekonomisi agisindan 6nemli bir risk unsuru olmaya devam edecek ve i¢ talep kosullarindaki nispi iyilesmeye
karsilik dis talep kosullarina iliskin belirsizlikler net ihracat ilizerindeki baskisini siirdiirecektir. Bu
cercevede, 2010 yilinda Tiirkiye ekonomisinin % 6 civarinda biiyiiyebilecegi tahmin edilmektedir.

I¢ talepteki géreceli canlanmanin ithalat1 desteklemesine karsilik Avro Alani iilkelerindeki sorunlarin ihracati
baski altinda tutmasi, dis ticaret agiginin genislemesine neden olmaktadir. Bu cercevede, yilin ilk bes ayinda
cari agik bir 6nceki yilin ayni1 déonemine gore % 236,5 artisla 17,4 milyar Amerikan Dolarina ulasirken, 12
aylik cari islemler a¢ig1 da kiimiilatif bazda 26,2 milyar Amerikan Dolarina yiikselmistir. Ancak, 6niimiizdeki
donemde global risk algilamasi ile likidite kosullarindaki goreceli iyilesmeye bagh olarak cari a¢igin
finansmani ag¢isindan énemli bir sorun yasanmayacagi tahmin edilmektedir.

Yilin ilk yarisinda, biitge a¢i1g1 15,4 milyar TL, faiz disi fazla ise 12,2 milyar TL diizeyinde gerc¢eklesmistir. Bu
donemde, biitce gelirleri ekonomik toparlanma paralelinde tiiketim harcamalarindaki artisin yanisira
yllsonunda yapilan vergi diizenlemelerinin de etkisiyle % 19,1'lik artis kaydetmistir. Ayni dénemde
harcamalardaki artis ise % 9,3 ile sinirh diizeyde kalmistir. Yilin ilk yarisi itibariyla, biitge sonuglari
hedeflerle uyumlu gerceklesmistir. Faiz disi fazla ise yaklasik olarak yil sonu hedefinin iki katina ulasmistir.

Haziran ay1 itibariyla y1llik enflasyon TUFE’de % 8,37, UFE’de ise % 7,64 seviyesinde gerceklesmistir. Yilin ilk
ceyreginde vergi ayarlamalarinin yanisira enerji fiyatlar ile islenmemis gida fiyatlarindaki artis paralelinde
gecici olarak ylikselen enflasyon, ikinci ¢ceyrekte mevsimsel faktorlerin de devreye girmesiyle birlikte yillik
bazda gerilemistir. Oniimiizdeki dénemde enflasyona iliskin gostergelerin olumlu seyrinin devam edecegi
ongoriilmektedir. Ote yandan, Avro Alanr'na iliskin belirsizliklerin dis talep iizerinde baski yaratabilecegi
tahmin edilmektedir. Bu ¢ercevede, TCMB’'nin para politikasi uygulamasinda ihtiyatli davranmaya devam
edecegi ve parasal sikilasma siirecini bir miktar erteleyebilecegi diisiiniilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun (BDDK) yayimladig gegici verilere gore, 25 Haziran 2010
tarihi itibariyla toplam mevduat hacmi, 2009 yili sonuna goére % 8,4 artarak 576 milyar TL'ye ulasmistir.
2010 yilinin ilk yarisinda TP mevduat istikrarli bir sekilde artarken YP mevduat dalgal bir seyir izlemistir.
Bu donemde Amerikan Dolar1 bazinda YP mevduat yilsonuna gore % 4,5 gerilemistir.

25 Haziran 2010 tarihi itibariyla toplam kredi hacmi yilsonuna gore % 13,6 artarak 455 milyar TL'ye
ulasmustir. I¢ talepteki canlanma ve kredi faizlerinin diisiik seyrini siirdiirmesi kredi hacmindeki artis:
desteklemektedir. Yilsonuna gore en yliksek artis % 18 ile spot kredilerde gerceklesirken s6z konusu artis
tiiketici kredilerinde % 16 diizeyinde gerceklesmistir.

Avro Alanr'nda yasanan gelismelerin risk algilamasini artirmasi finansal piyasalar iizerinde baski
yaratmaktadir. Bununla birlikte, dis talebe iliskin belirsizligin artmasina karsilik, i¢ talebin nispeten istikrarh
seyri kredi hacmindeki genislemeye destek vermektedir.




C. BANKA HAKKINDA DONEME iLiSKiN FINANSAL BiLGIiLER VE DEGERLENDiRMELER

1. Déneme iliskin Ozet Finansal Veriler

AKTIF KALEMLER (Bin TL) 2010/6 2009/12
Nakit Degerler 745.538 884.514
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar (1) 11.584.129 16.308.023
Menkul Degerler (Net) 45.582.601 39.289.717
Krediler 57.019.170 48.334.786
Diger 9.021.928 8.406.264

Aktif Toplami 123.953.366 113.223.304

PASIF KALEMLER (Bin TL) 2010/6 2009/12
Mevduat 80.403.460 72.177.063
Aliman Krediler ve Para Piyasalarina Borglar 21.102.672 20.727.737
Ozkaynaklar 14.315.282 13.493.528
Diger 8.131.952 6.824.976

Pasif Toplami 123.953.366 113.223.304

GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin TL) 2010/6 2009/6
Faiz Gelirleri 4.868.922 5.274.073
Faiz Giderleri 2.481.730 2.964.492
Net Faiz Geliri 2.387.192 2.309.581
Ticari Kar/Zarar 240.734 277.293
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 633.527 608.856
Diger Gelirler 1.105.618 730.775
Faaliyet Gelirleri Toplami 4.367.071 3.926.505
Diger Faaliyet Giderleri 1.524.779 1.343.378
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig 681.645 914.228
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 2.160.647 1.668.899
Vergi Karsilig 359.095 298.494
NET DONEM KARI/ZARARI 1.801.552 1.370.405
BRUT KAR (2) 2.842.292 2.583.127

GOSTERGE RASYOLAR 2010/6 2009/12
Faiz Getirili Aktifler / Aktif Toplami 89,9% 89,5%
Krediler / Aktif Toplami 46,0% 42,7%
Bireysel Krediler / Toplam Krediler 29,1% 31,2%
Takipteki Krediler Orani 4,8% 5,4%
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 15,1% 15,6%
Sermaye Yeterliligi Standart Orani 17,4% 18,3%
Ortalama Aktif Karlilig: (3) 3,0% 2,3%
Ortalama Ozkaynak Karhlig (3) 25,9% 20,7%

2010/6 2009/6
Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri 34,9% 34,2%

(1) Merkez Bankasi ve Zorunlu Karsilik hesaplarini da icermektedir.
(2) Briit Kar=Net Dénem Kari/Zarari+Vergi Karsiligi+Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diistikliigii Karsilig

(3)Ortalamalar cari dénem ve yilsonu bakiyeleri iizerinden hesaplanmigtir.




$

2009 yilinin son ceyreginden itibaren diinya genelinde uygulamaya konulan 6nlemlerin 2010 yilinin ilk alti
aylik boliimiinde de etkisini hissettirdigi, krizin kiiresel ekonomi lizerindeki baskisinin nispeten hafiflemeye
basladigr goriilmiistiir. Buna karsilik, bazi AB {ilkelerindeki yiliksek kamu borcu nedeniyle karsilasilan
sorunlar iyilesmenin baslangicta 6ngoriilenden daha yavas gerceklesecegi yonilindeki degerlendirmeleri
gliclendirmistir. Yilin bu déneminde de krizden en ¢ok etkilenen iilke yonetimlerinin finansal piyasalara
destegi devam etmis, bunun yaninda kiiresel 6lcekte ilave finansal diizenlemeler yapilmasi geregine vurgu
yapan yorumlar ile bu yondeki calismalar giindemdeki yerini korumustur.

2. Yonetim Kurulu Baskanr’'nin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Tiirkiye ekonomisinde ise 2008’in son ¢eyreginden itibaren yasanan hizli daralmadan sonra 2009 yilinin
ikinci yarisindan itibaren toparlanma siirecine girildigi goriilmektedir. ABD’de krizin actig1 yaralar sarilmaya
calisihirken, tlilkemiz acisindan 6nde gelen ihracat pazarlarindan olan AB iilkelerinde goriilen mali sorunlar,
dis talepteki durgunlugun kisa slirede sona ermeyecegi, buna bagh olarak tilkemizdeki ekonomik biiyiimenin
de sinirh diizeyde kalacagi kanaati uyandirmaktadir.

Bu gelismelerin yasandig1 bir ortamda yilin ilk alti aylik déneminde tilkemiz bankacilik sektdriiniin gii¢lii
mali biinyesini koruyabildigi, ekonomik aktivitedeki iyilesme paralelinde sorunlu kredilerin bilangolar
tizerindeki olumsuz etkisinin dikkat ¢ekici diizeyde azaldigi ve kredi arzinda belirgin artislar oldugu
goriilmektedir. Bu donemde, basta AB {ilkeleri olmak iizere gelismis ekonomilerdeki belirsizliklerin finansal
istikrarin yani sira kiiresel ekonomi iizerinde yarattigi riskler ve bu risklerin iilkemize olasi etkileri nedeniyle
kriz kosullarinin tamamen ortadan kalkmamasini dikkate alarak Bankamiz ihtiyath bicimde biliyiimeyi tercih
etmigtir. Bu c¢ercevede, Is Bankas’nin aktif-pasif yonetimi de ekonomik gelismeler sonucunda
karsilasilabilecek muhtemel riskler gozetilerek yiiriitiilmustiir.

Banka, uzun vadeli stratejileri paralelinde yakin cografyada biiylime yoniindeki girisimlerini stirdiirmiistiir.
Bu kapsamda, Haziran ay1 i¢inde, Irak’in Bagdat ve Erbil kentlerinde sube a¢ilmasi konusunda BDDK’dan izin
alinmis, Misir’da da Kahire temsilciligi faaliyetine baslamistir. Banka, diger yandan, yurt ici sube orgiitiinii de
genisletmeye devam etmis, personel alimlariyla istihdama katkida bulunmustur.

Ekonomik gostergelerde diinya genelinde iyilesme isaretleri alinmakla birlikte, son dénemde AB {ilkeleri
nezdinde goriilen mali sorunlar, ABD ve Japonya icin de benzer sorunlarin zaman zaman giindeme gelmesi,
kiiresel finansal istikrarin halen tam anlamiyla olusturulamadigina isaret etmektedir. S6z konusu durum,
ekonomik cevrelerde kiiresel krizin etkilerinin biitiiniiyle ortadan kalkmasinin zaman alacag1 gorisiiniin
agirhik kazanmasina yol agmakta olup, diinya ekonomisi ile siki baglar1 bulunan Tiirkiye ekonomisindeki
biiylime hedeflerinin gerceklesmesi de bu gelismeler ile yakindan iligkili olacaktir.

Bu kosullar altinda is Bankasi, 2010 yilinin ilerleyen dénemlerinde de potansiyelini en iyi bicimde kullanarak
miisterilerine en iyi hizmeti sunma ve hissedarlarina deger yaratma hedefi dogrultusunda, ihtiyati elden
birakmaksizin, bliyiime ve karlihigini gelistirme yoniindeki gayretlerini stirdiirecektir.

Saygilarimizla,

Caner Cimenbicer
Yonetim Kurulu Bagkani




Is Bankas, yilin ilk alt1 ayinda aktif biiyiikliigiinii yilsonuna kiyasla % 9 oraninda artirarak 123.953 milyon
TL’ye cikarmistir. Bu yiiksek biliyiime performansini gerceklestirirken Banka’'nin faiz getirili aktifleri artmaya
devam etmis ve faaliyetleri sonucunda biiyiime yaninda karlilik anlaminda da memnuniyet verici sonuglar

elde edilmistir. Banka'nin yilin ilk yarisinda net donem kar1 da bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla % 31
oraninda artis gostererek 1.802 milyon TL diizeyinde ger¢eklesmistir.

3. Genel Miidiir’iin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Kurulusundan bugiine kadar Tiirkiye’de reel sektdre destek vermeyi en 6nemli kurulus amagclarindan biri
olarak goren Is Bankasi, yilin ilk alt1 ayinda kredi hacmini énemli diizeyde artirarak sektoriin en ¢ok kredi
veren bankasi konumuna gelmigtir. Onceki yilsonuna goére Banka'nin Tiirk Parasi kredileri % 15, Yabanci
Para kredileri ise % 24 oraninda biiyliyerek toplamda % 18'lik artisla 57.019 milyon TL’ye ulasmistir.
Kurumsal ve ticari nitelikli kredi hacminde saglanan % 22 oranindaki artisin yani sira ilk ¢eyrekte konut
kredilerinde sergilenen basarili performansin ikinci ¢ceyrekte de devam ettirilmesi sonucunda bu kalemde
kaydedilen % 16 oranindaki biiyiime, bahsedilen sonuglarin elde edilmesinde énemli rol oynamistir. Diger
yandan, bu dénemde de takibe intikal eden kredilere % 100 karsilik ayirmaya devam eden Banka’'nin sorunlu
kredilerindeki artis ise sinirh diizeyde kalmistir.

Tasarruf sahiplerinin birinci adresi olmaya devam eden Is Bankasi, sektériin de iizerinde biiyiiyerek mevduat
kaleminde 6zel bankalar arasindaki liderlik unvanini pekistirmis ve 80.403 milyon TL’lik bir mevduat
biiytikliigiine ulasmistir. Yilsonuna kiyasla toplam mevduat hacmi % 11 oraninda artis gosteren Banka’nin,
Tiirk Paras1i mevduattaki biiyiimesi ise % 21 gibi olduk¢a yiiksek bir oranda ve sektdérdeki bliylimenin de
kayda deger seviyede lizerinde ger¢eklesmistir.

Mevduat disinda uygun maliyetli diger kaynaklardan da istifade eden Is Bankas), dis ticaretin finansmani
amaciyla Mayis ayinda 193,5 milyon Amerikan Dolar1 ve 565,2 milyon Avro olmak iizere iki ayr1 dilim
halinde bir y1l vadeli ve bir yil vade uzatma opsiyonlu sendikasyon kredisi temin etmistir. Uluslararasi
piyasalardaki olumsuz kosullara karsin, 21 iilkeden 48 bankanin katilimiyla saglanan bahse konu kredi,
uluslararasi piyasalarda Banka’ya duyulan giiveni ortaya koymustur.

Onceki yilin ayn1 dénemine kiyasla net faiz gelirini artiran Is Bankasi, bir taraftan sorunlu alacaklarin
tahsilinde kaydettigi basarili sonuglarin katkisiyla diger faaliyet gelirlerini 6nemli 6l¢lide artirirken diger
taraftan da sorunlu kredilere aktarilan kredi tutarlarinin azalmasi sonucunda karsilik giderlerini de dikkat
cekici diizeyde indirmistir.

Is Bankasi, reel sektdre kaynak aktarmanin yani sira sube érgiitiinii yayginlastirmaya déniik yatirimlar ve
sagladigl istihdam ile iilkemiz ekonomisine katki saglamay1 siirdiirmistiir. Banka'nin yilsonunda 1.093 olan
sube sayis1 1.119’a, 22.473 olan personel sayis1 ise 23.665’e yiikselmistir. Ote yandan, Is Bankas1 yakin
cografyada karli gordigii piyasalarda bankacilik yapmaya doniik girisimlerini de siirdiirmektedir. Bu
kapsamda, Haziran ay1 igerisinde Misir'daki Kahire temsilciligi faaliyete gecirilirken, Bagdat ve Erbil
Subelerinin agilis1 icin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan gerekli izinler alinmistur.

14.315 milyon TL'ye ulasan 6zkaynaklari, 123.953 milyon TL'hk aktif biiytikligii ile [s Bankasi, hissedar
degerini artirma ve iilke ekonomisine katki saglama hedefleri dogrultusunda, gili¢lii mali biinyesinin verdigi
olanaklar1 en iyi sekilde kullanarak saglikli ve siirdiiriilebilir bliyiime stratejisini kararlilikla uygulamaya
devam edecektir.

Saygilarimla,

H. Ersin Ozince
Genel Midiir
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Is Bankasi, yilin ilk alt1 ayinda aktif biiyiikligiinii yilsonuna kiyasla % 9 oraninda artirarak 123.953 milyon
TL’ye cikarmistir. Bahse konu gelisimde krediler ve menkul degerler ciizdaninda gortilen sirasiyla % 18 ve %
16 oranlarindaki artislar etkili olmustur. Sene sonunda % 43 olan kredilerin aktif icindeki pay1 % 46’ya, % 35
olan menkul degerler clizdaninin pay1 ise % 37’ye ¢cikmistir.

4. Banka’nin Finansal Durumu ve Performansina iliskin Degerlendirme

Kredilerde yilsonuna kiyasla % 18 oraninda artis saglayarak sektoriin en ¢ok kredi veren bankasi konumuna
gelen Is Bankasi, séz konusu giiglii performans: ihtiyath kredi politikasimi siirdiirerek elde etmistir.
Kredilerdeki bu olumlu tablonun olusumunda, kurumsal ve ticari kredilerde saglanan % 22 oranindaki artis
ile konut kredilerinde ilk ¢eyrekte sergilenen basarili performansin ikinci ceyrekte de devam ettirilmesi
onemli rol oynamistir. Diger yandan, Banka bu dénemde de takibe intikal eden kredilere % 100 karsilik
ayirmaya devam etmistir.

Ozel bankalar arasinda mevduattaki liderligini de pekistiren Is Bankasi, sektoriin iizerinde bilyiiyerek
ylsonuna kiyasla toplam mevduatini % 11 oraninda artirmistir. Bu dénemde Tiirk Parasi mevduatta basaril
sonuglar elde eden Banka, sektordeki biiytimenin oldukga tistiinde bir performans sergilemistir. Tiirk Parasi
tasarruf mevduatini % 15, Tiirk Parasi ticari mevduatin1 % 20 ve Tiirk Paras1 diger mevduatini ise % 42
oranlarinda artirmayi basaran Banka’'nin toplam Tiirk Parasi mevduattaki biliylimesi ise % 21 oraninda
gerceklesmistir.

Is Bankasl, dis ticaretin finansmani amaciyla Mayis ayinda 193,5 milyon Amerikan Dolar1 ve 565,2 milyon
Avro olmak tlizere iki ayr1 dilim halinde bir yil vadeli ve bir yil vade uzatma opsiyonlu sendikasyon kredisi
temin etmistir. Banka, s6z konusu bor¢clanmalarin toplam maliyetine sirasiyla Libor + % 1,5 ve Euribor + %
1,5 olarak gerceklestirirken 21 iilkeden 48 bankanin katilimi ile saglanan s6z konusu kredi ile mevduat
disinda uygun maliyetli diger kaynaklardan da en {ist diizeyde yararlandigini ortaya koymustur

Onceki dénemlerde takibe intikal eden kredilerin tahsilinde sergilenen bagarili performansin katkisiyla diger
faaliyet gelirlerinin 6nceki yilin ayni donemine kiyasla % 81 oraninda artirilmasi, bunun yaninda kriz
sonrasinda ekonomide gozlenen iyilesme cergevesinde takibe intikallerde yasanan azalma ve net faiz
gelirlerinde kaydedilen artis, Banka'nin karlilik performansini artirarak énceki yilin ayn1 dénemine gore %
31'lik bir artisla 1.802 milyon TL net kar elde edilmesine olanak saglamistir.

Is Bankasi yilin ilk yarisinda 6zkaynaklarin1 % 6 oraninda biiyiiterek 14.315 milyon TL'ye cikarmistir.
Sermaye yeterlilik rasyosu ise % 17,4 diizeyinde gerc¢eklesmistir.

D. YONETIM KURULU TOPLANTILARINA iLISKIN BILGILER

Yilin ilk alt1 aylik déneminde 8 kez yonetim kurulu toplantisi yapilmistir. S6z konusu toplantilarda, kredi
tahsisi icin 273, kredi ile ilgili diger konular icin 49 adet olmak iizere toplam 322 adet dosya ile ilgili inceleme
yapilarak 175 adet kredi karari, kredi dis1 konularla ilgili olarak da toplam 203 adet dosya incelenerek 203
adet karar alinmistir. Boylelikle yilin ilk alt1 aylik dénemindeki Yonetim Kurulu karar sayisi, toplantilarda
alinan kararlar da dahil olmak lizere 476 adet olarak ger¢eklesmistir.

E. iC SISTEMLER KAPSAMINDAKI KOMITELERIN FAALIYETLERINE ILiSKIiN BILGILER

1. Denetim Komitesi

2 lyeden olusan Denetim Komitesine Yonetim Kurulu Baskani Caner Cimenbicer baskanlik etmektedir.
Komitenin diger iiyesi, Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Savas Taskent'tir. Ik alt1 aylik donemde Denetim
Komitesi 14 defa toplanarak 15 adet karar almistir.
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Banka’'nin konsolide ve konsolide olmayan bazda izleyecegi risk yonetimi strateji ve politikalarinin
hazirlanmasi, yonetim kurulunun onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi i¢in faaliyette bulunan Risk
Komitesi'nin tiyeleri asagida belirtilmistir:

2. Risk Komitesi

« Yonetim Kurulu Uyesi ve Risk Komitesi Bagkani: H. Fevzi Onat

« Genel Miidiir ve Kredi Komitesi Bagkani: H. Ersin Ozince

¢ Genel Midtr Yardimcisi ve Aktif Pasif Komitesi Baskani: A. Aykut Demiray
* Genel Midiir Yardimcis:: Suat Ince

« Risk Yénetimi Béliimii Miidiirii: Riza [hsan Kutlusoy

Banka’'nin mali ve mali olmayan istiraklerini kapsayacak sekilde, konsolide olarak da toplanarak grup risk
politikalarinin olusturulmasina katki saglayan Risk Komitesi’'nin konsolide bazda yapilan ¢alismalarina;

« Genel Miidiir Yardimaisi: Ozcan Tiirkakin
o [stirakler Boliimii Miidiirii: Burhanettin Kantar
tarafindan da istirak edilmektedir.

Risk Komitesi yilin ilk alti aylik déneminde 2 adedi konsolide bazda olmak iizere toplam 6 defa toplanmistir.
Toplantilarda, Is Bankasi ve konsolide risk politikalar1 kapsaminda izlenmekte olan istiraklerin risk yénetimi
calismalarinin degerlendirilmesinin yani sira Komiteye sunulan 6 adet risk yonetimi raporu incelenmis ve
risk yonetimi sistem ve siiregleri ile ilgili 3 adet karar alinmistir.

3. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) i¢ Sistemler Komitesi

2 lyeden olusan Komitenin Baskani Yonetim Kurulu Bagkani Caner Cimenbicer olup, diger liye Yonetim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Savas Taskent'tir. Komite, Banka'nin KKTC subelerinin faaliyetlerine yénelik olarak
tesis ettigi ic sistemlerin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
yasa ve ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin biitiinliigiinii gozetmek, bagimsiz
denetim kuruluslar ve diger bankacilik faaliyetleri ile dogrudan ilgili olarak hizmet alinan kuruluslarin
yonetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu tarafindan
secilen ve sozlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek ve esgiidiimiini
saglamakla gorevli ve sorumludur.

Yilin ilk alt1 aylik dsneminde KKTC ¢ Sistemler Komitesi 3 defa toplanarak 4 adet karar almustir.
F. KREDI KOMITESI FAALIYETLERINE ILiSKIN BILGILER

Kredi Komitesi, daimi {iye ve Komite Baskani olan Genel Miidiir ve 2 Yénetim Kurulu Uyesi olmak iizere 3
kisiden olugsmaktadir. Komitenin Bagkanligini yiiriitmekte olan Genel Miidiir H. Ersin Ozince disindaki iiyeler,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili H. Fevzi Onat ve Yonetim Kurulu Uyesi Fiisun Tiimsavas'tir. Kredi Komitesi
yedek iiyeleri ise Yonetim Kurulu Uyeleri Tiilin Aykin ve Hasan Koghan'dir. ilk alti aylik dénemde Kredi
Komitesi, yetkisindeki 52 adet dosyay1 incelemek suretiyle 42 adet karar almistir.

G. RiSK YONETiMi POLITIKALARINA iLiSKiN YENIiLIKLER

Banka Risk Politikalari’nin bir parcasi olan ve risk belirleme ile tanimlama faaliyetlerinin belgelendigi Banka
Risk Katalogu, risk yonetimi siirecine kosut degisiklik ve ilaveler uyarinca giincellenmistir. Giincelleme
calismasinda, genel kabul gérmis uygulamalar esas alinarak risk tasnifinin mevzuata uygun ve Bankamiza
0zgii olmasi hedeflenmistir.
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Is Bankas: Risk Grubuna dahil firmalara yonelik her tiirlii finansal hizmet, ii¢iincii taraflara uygulanan ayni
prosediir ve politika ¢ercevesinde saglanmaktadir. Risk Yonetimi Boliimii, Banka Risk Grubu bilinyesindeki
firmalara tahsis edilen kredi ve 6diin¢ verme islemlerini analiz ederek bu islemlerin yasal limitler i¢erisinde
kalip kalmadigini izlemektedir.

H. BANKA'NIN RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BiLGILER

2010 yilinin ilk alt1 aylik déneminde grup firmalarina kullandirilan krediler, yasal risk limitleri icerisinde
kalmistir. Grup firmalari ile ¢ogunlukla kredi ve mevduat islemleri gerceklestirilmistir. Risk grubuna tahsis
edilen nakdi kredilerin toplam nakdi kredilere orani1 % 1,25, risk grubuna ait mevduatin toplam mevduata
orani ise % 3,69 seviyesindedir.

I. KAR DAGITIMINA iLiSKiN BILGILER

Banka’'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2010 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2009 y1li faaliyetlerinden elde edilen 2.372.407.037,66 TL tutarindaki net karin;

* ilgili mevzuat geregi dagitima konu olmayan istirak ve gayrimenkul satis kazang¢larindan olusan 7.764.995
TL’sinin 6zel bir fon hesabinda tutulmak ve gerektiginde sermayeye ilave edilmek iizere yedeklere
aktarilmasina,

2.364.642.042,66 TL'lik dagitilabilir karin;

*550.995.134,41 TL’sinin A, B ve C grubu paylara nakden,

* 4.865,59 TL’sinin kurucu hisselere nakden,

*121.372.471,01 TL'sinin Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve personele nakit temettii olarak
dagitilmasina,

*1.692.269.571,65 TL’sinin ise yasal ve olaganiistli yedek akce olarak ayrilmasina

karar verilmistir.

31.03.2010 tarihinde 1.692.269.571,65 TL'nin yedek akceler hesabina aktarimi gerceklestirilmis, 01.04.2010
tarihinden itibaren de nakit temettii dagitimina baslanmistir.

J. BANKA'NIN KREDI NOTLARI iLE ILGILI GELISMELER

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standard & Poor's, is Bankasi'nin "BB-" olan Uzun Vadeli Kredi
notunu "BB"ye ylikseltmis, "Duragan” olan gériiniimiinii "Pozitif"e ¢evirmis, "BB-" olan Uzun Vadeli Mevduat
notunu "BB"ye, "trA+" olan Uzun Vadeli Ulusal notunu ise "trAA"ya yiikseltmistir. Firma Bankanin "B" olan
Kisa Vadeli Kredi ve Mevduat notlari ile "trA-1" olan Kisa Vadeli Ulusal notunu ise teyit etmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, Is Bankasi'nin "B1" olan Yabanci Para Uzun Vadeli
Mevduat Notunu "Ba3"e yiikseltmistir. Firma ayni zamanda Bankanin Uzun ve Kisa Vadeli Tiirk Lirasi
Mevduat Notlarini sirasiyla "Baa2" ve "P-2" olarak teyit etmistir. S6z konusu notlarin goriinimii
"Duragan"dir.

K. ISTIRAKLER PORTFOYUNE ILiSKIN GELISMELER

Yonetim Kurulu'nun 10.05.2010 tarihli karar1 uyarinca, Banka’nin Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
sermayesindeki % 35,53 oranindaki payinin grup sirketlerinden Milli Reasiirans T.A.S.'ye satilmasina karar
verilmigstir. S6z konusu satis icin Hazine Mistesarligi’'ndan izin alinmis olup, Rekabet Kurulu'nca bu islemin
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda olmadig1 kararina varilmistir. Satis islemlerine heniiz baslanmamis olup, konuyla ilgili olarak
10.05.2010, 28.07.2010 ve 10.08.2010 tarihlerinde yapilan 6zel durum aciklamalariyla kamuya bilgi
verilmistir.
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Is Bankasi, The Banker dergisinin “Top 500 Banking Brands” siralamasinda 91. sirada yer alarak ilk 100’e
giren tek Tiirk bankasi olmustur.

L. DONEM iCINDE MEYDANA GELEN DiGER GELiSMELER

Euroweek tarafindan bu y1l yedincisi diizenlenen, en iyi bankalarin, en iyi yatirimcilarin, en iyi borg¢lananlarin

ve en iyi islemlerin secildigi "Syndicated Loans and Leveraged Finance" édiillerinde Is Bankas1 2009’da aldig1
sendikasyon kredisi ile “En Iyi Tiirk Kredisi” 6diiliinii kazanmustir.
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