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GENEL BiLGILER

Tiirkiye is Bankasi A.S. Hakkinda Ozet Bilgi

26 Agustos 1924 tarihinde Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan kurulan Tirkiye is Bankasi A.S.
kurulusundan bugline 85 yildir ilkemizin sanayi ve ticaret basta olmak Uzere bircok alanda gelismesinde
cesitli roller Gistlenmis ve énemli katkilarda bulunmustur. Ulkemizin en biiyiik 6zel bankasi olan Tiirkiye is
Bankasi A.S. 1.051 adet yurtici ve yurtdisi subesi, 3.450 ATM’den olusan Tirkiye’nin en biyik Bankamatik
agl, internet bankaciligl, telefon bankaciligi ve cagri merkezi ile misterilerine her zaman bankacilik
hizmetlerine erisme ve cok genis bir yelpazede hem Banka’nin hem de istiraklerinin sundugu finansal
Urlinlerden ihtiyaclarina uygun olanlari segme imkani saglamaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.03.2009 itibariyle 7 milyar TL'lik kayith sermaye tavani icinde 2.756.585 Bin TL seviyesinde 6denmis
sermayesi bulunan Banka’nin hisse senetlerinin % 41,54’(ine T. is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal
Gulvenlik ve Yardimlagsma Sandigi Vakfi, % 28,09’una Cumhuriyet Halk Partisi (Atatlirk Hisseleri) sahiptir.
Banka hisselerinin % 30,37’lik bolima halka agiktir.

31.03.2009 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2008 yili karindan ayrilan 323.054
Bin TL'nin sermayeye ilave edilmek suretiyle hissedarlara bedelsiz C grubu pay verilmesi karari alinmistir.
Bu cercevede, 6denmis sermayenin ayni tutarda artirilarak 3.079.639 TL’ye yiikseltilmesi hususunda Nisan
ayl icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na basvuruda
bulunulmustur. Sermaye artirimina iliskin siireg rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

Yonetim Kurulu

ismi Gorevi ve Sorumluluk Alani

Caner Cimenbiger Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Baskani,
Teftis Kurulu Baskanhgi

H. Fevzi Onat Baskan Vekili, i¢ Sistemler Sorumlusu Yénetim
Kurulu Uyesi ve Risk Komitesi Baskani, Kredi
Komitesi Uyesi

H. Ersin Ozince Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, Kredi
Komitesi Baskani

Prof. Dr. Savas Taskent  Uye, Denetim Komitesi Uyesi

ismet Atalay Uye, Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi

Tiilin Aykin Uye, Kredi Komitesi Yedek Uyesi, Sosyal
Sorumluluk Komitesi Uyesi

Tuncay Ercenk Uye

Adnan Keskin Uye

Ali Sézen Uye

Fiisun Tiimsavas Uye, Kredi Komitesi Uyesi

Hasan Koghan Uye, Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Prof. Dr. Turkay Berksoy Denetci

A. Taciser Bayer* Denetgi

*31.03.2009 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul’da segilmistir.



Denetim Komitesi

Ismi Gorevi
Caner Cimenbiger Baskan
Prof. Dr. Savas Taskent Uye

Genel Mudiir ve Yardimcilari

ismi

Gorevi ve Sorumluluk Alani

H. Ersin Ozince

Genel Miidiir

A. Aykut Demiray

Uluslararasi Bankacilik, Hazine, iktisadi Arastirmalar, Dis
Subeler ve Dis Temsilcilikler

M. Sirri Erkan

Degisim Yénetimi, insan Kaynaklari Yénetimi, insan Kaynaklari
Is Ortakligi ve Insan Kaynaklari Faaliyetleri Destek Yénetimi,
Alternatif Dagitim Kanallari ve Cagri Merkezi Yéntemi, Yetenek
Yénetimi, Stratejik Planlama ve Hedeflere Yénelik Calisma ve
Projelerin Koordinasyonu

Kadir Akg6z

Bilgi Teknolojileri Proje Yénetimi, Bilgi Teknolojileri Mimari ve
Gilivenlik Yénetimi, Bilgi Teknolojileri Céziim Gelistirme, Bilgi
Teknolojileri Uriin ve Hizmet Teslim ile Bilgi Teknolojileri Sistem
ve Isletimi Yénetimi

Ozcan Tiirkakin

Kurumsal lletisim, istirakler, Sermaye Piyasalari, Ozel
Bankacilik Pazarlama ve Satis Yénetimi

F. Kayhan Séyler

Ticari Bankacilik Pazarlama, Satis ve Uriin Yénetimi, Serbest
Bélge Subeleri

Zafer Memisoglu

Destek Hizmetleri ve Satin Alma, insaat ve Gayrimenkul
Yénetimi

Hiilya Altay

Bireysel Krediler, Kartli Odeme Sistemleri, Bireysel Bankacilik
Pazarlama , Satis ve Uriin Yénetimi

Mahmut Magemizoglu

Finansal Yénetim, Yatirimci lliskileri, Yénetim Raporlamasi ve i¢
Muhasebe Yonetimi

Hakan Barut

Hukuk isleri, Istihbarat ve Mali Analiz, Ticari ve Kurumsal
Krediler izleme ve Takip Yénetimi

Adnan Bali

Kurumsal Bankacilik Pazarlama, Satis ve Uriin Yénetimi

Suat ince

Kurumsal Krediler, KOBI Kredileri ve Ticari Krediler Tahsisi,
Perakende Krediler izleme ve Takip Yénetimi

Serdar Genger

Kurumsal Mimari, Strateji ve Kurumsal Performans Yénetimi

Hakan Aran

Bankacilik Temel Operasyonlari, Bireysel Kredi ve Kart
Operasyonlari, Dis islemler ve Ticari Kredi Operasyonlari, i¢
Operasyonlar, Operasyon Planlama ve Sube Operasyonlari
Yénetimi




TURKIYE EKONOMISi VE BANKACILIK SEKTORUNE GENEL BiR BAKIS

2009 yilinin ilk ceyreginde kiiresel finans piyasalarindaki dalgalanmalar devam ederken, ekonomik
bekleyislerdeki kotilesme gelismekte olan llkelerde de belirginlesmis, ABD’de ve diger gelismis (lkelerde
alinan onlemlerin finans sektoriinlin toparlanmasi icin yetersiz kalacagi yoniindeki gorisler de glindemde
kalmaya devam etmistir.

Turkiye’de Agustos 2008’den bu yana daralan sanayi Uretimi, bu egilimini yilin ilk ceyregi genelinde
surdurirken, Mart ayinda da % 20,9 oraninda gerilemistir. Bu sonugla, 2009’un ilk Gi¢ aylik donemi itibariyla
sanayi Uretimi gecen yilin ayni ddnemine gére % 22 daralma gostermisgtir.

Talep kosullarindaki bozulmanin belirginlesmesinin yani sira kapasite kullanim oraninin diisiik diizeylerdeki
seyri ve sanayi Uretimindeki daralma, 2009 yilinda ekonominin zayif bir gérinim sergileyecegine isaret
etmektedir. Hikiimet tarafindan acgiklanan tesvik paketlerinin ekonomiye etkisinin gecikmeli gerceklesecegi
ve IMF ile goriismelerde heniiz bir sonuca ulasilmadigi da dikkate alindiginda, yilin ilk yarisinda ekonominin
ana egiliminin daralma yoniinde olacagi distnilmektedir. Nitekim, alinan 6énlemlerin lretime ancak sinirh
bir etkisinin olabileceginden hareketle, ekonominin yilin ilk ceyreginde % 10 civarinda daraldigi tahmin
edilmektedir.

Kiresel krize bagh olarak i¢ ve dis talepte gbzlenen daralma dis ticaret hacmimizi de olumsuz yonde
etkilemis; ithalattaki gerilemenin ihracattan daha hizli olmasi, cari islemler agiginin yilin ilk i¢ ayinda 6nceki
yilin ayni donemine gére % 90,6 oraninda gerilemesinin temel sebebini olusturmustur.

2009 yilinin ilk ceyregi itibariyle sermaye ve finans hesaplari, Tiirkiye’den net sermaye cikisi olduguna isaret
ederken, net dogrudan yatirim girislerinde de 6nceki yilin ayni donemine gore % 46 gerileme olmustur.
Diger yatirimlar kaleminde net sermaye ¢ikisi kaydedilmesinde, bankalarin ve bankacilik disi sektoérlerin borg
geri 6demeleri 6nemli rol oynamistir. Bu dénemde, net hata ve noksan kaleminin ddemeler dengesi
Gzerinde etkili olmaya devam etmesinde hiikiimetin cikarttigi “Varlik Barisi”’nin yaninda, zayiflayan
ekonomik kosullar nedeniyle birey ve sirketlerin sistem disinda tuttuklari déviz cinsinden varliklarini
bozdurarak tekrar sisteme dahil etmelerinin de etkili oldugu distnidlmektedir. 2009 yilinin ilk ¢ceyregine
iliskin ddemeler dengesi gerceklesmeleri, mevcut kosullar altinda yil genelinde Tirkiye ekonomisi acisindan
en onemli sorunlardan birinin cari islemler agigindan ziyade, uluslararasi sermaye akimlarinda beklenen
daralma paralelinde sermaye hareketlerinde meydana gelebilecek cikislarin nasil telafi edilecegi konusu
oldugunu gostermistir.

Yilhn ilk ceyreginde biitce acigl 19,1 milyar TL olurken, faiz disi dengedeki ac¢ik 1 milyar TL'yi asmistir. Yilin ilk
U¢ ayinda bitge gelirlerinin degismemesine karsilik, harcamalarin % 28,8 artmasi biitcenin zayif bir
performans gostermesinde etkili olmustur. Bu donemde, ekonomideki daralmanin etkisi ile vergi
gelirlerinde de belirgin bir azalma gerceklesmistir.

Mart ayinda bir énceki aya gére TUFE % 1,10, UFE % 0,29 oraninda artmistir. Bdylece, yillik artislar TUFE’de
% 7,89, UFE’de % 3,46 diizeyinde gerceklesmistir. Mart ayinda TUFE aylik bazda beklentilerin {izerinde
yikselmistir. Ozellikle giyim, konut, ulastirma ve haberlesme gibi alt gruplardaki fiyat gelismeleri, ic
talepteki zayiflamanin devam ettigine isaret etmektedir. Yillik bazda ise Kasim 2008’den bu yana gerileyen
TUFE, Mart ayinda yeniden yiikselmistir.

27 Mart 2009 tarihi itibariyla, katihm bankalari haricindeki toplam mevduat hacmi 2008 yili sonuna gore %
2,4 artarak 443,7 milyar Tl'ye yikselmistir. Ayni dénem itibariyla, Tirk Lirasi mevduat hacmi % 0,5
oraninda artmigtir. Yabanci para mevduat hacmi ise TL bazinda % 5,8 artarken, Amerikan Dolari bazinda %
4,2 azalmstir. ilk ceyregin sonunda ise sistem genelinde Tiirk Lirasi mevduattan yabanci para mevduata bir
gecis egilimi oldugu gézlemlenmistir.



2009 yilhinin ilk ceyreginin sonu itibariyla katilim bankalari disindaki bankalarin toplam kredi hacmi yilsonuna
gore % 0,9 azalarak 340,3 milyar Tirk Lirasi’'na gerilemistir. Kredi hacmi, ¢eyrek genelinde bankacilik
sisteminde gerilerken Mart ayinda konut ve ihtiyac kredilerindeki yikselis paralelinde tiketici kredilerinin
bir miktar artis trendine girdigi gértlmektedir.

Sektér genelinde yabanci para pozisyonu konusundaki hassasiyet kriz doneminde de sitrmistir. Bu
cercevede 27 Mart 2009 itibariyla bankacilik sektériiniin yabanci para net genel pozisyonu 323 milyon
Amerikan Dolari diizeyinde gerceklesmistir.

29 Mart 2009’da yapilan yerel secimlerin ardindan IMF ile goriismelerde ilerleme kaydedilmesi beklentisi
artmistir. Ancak, ekonominin daralma egiliminde olmasinin yani sira IMF ile iliskilerin halen belirsizligini
korumasi piyasalar lizerinde baski yaratmaktadir. Ozellikle, yilin geri kalan kisminda genisleyen biitce agig
paralelinde kamu sektorinin borglanma ihtiyacinin da artmasi beklenmektedir. Bu durum, Merkez
Bankasi’nin faiz indirimlerine ragmen fonlama maliyetleri Gzerinde yukari yonli bir etki yaratabilecektir.



DONEME iLiSKiN OZET FINANSAL VERILER

AKTiF KALEMLER (Bin TL) 2009/3 2008/12
Nakit Degerler 520.749 593.329
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar (1) 17.941.964 18.031.640
Menkul Degerler (Net) 27.351.536 24.981.018
Krediler 46.445.099 47.610.332
Diger 6.348.391 6.335.603

Aktif Toplami 98.607.739 97.551.922

PASIF KALEMLER (Bin TL) 2009/3 2008/12
Mevduat 64.187.707 63.539.185
Alinan Krediler ve Para Piyasalarina Borglar 17.900.952 18.039.793
Ozkaynaklar 9.811.130 9.449.011
Diger 6.707.950 6.523.933

Pasif Toplami 98.607.739 97.551.922

GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin TL) 2009/3 2008/3
Faiz Gelirleri 2.747.496 2.436.744
Faiz Giderleri 1.657.693 1.513.346
Net Faiz Geliri 1.089.803 923.398
Ticari Kar/Zarar 196.041 94.736
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 290.803 286.102
Diger Gelirler 367.890 333.930
Faaliyet Gelirleri Toplami 1.944.537 1.638.166
Diger Faaliyet Giderleri 603.661 590.234
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsiligi 581.297 348.025
VERGI ONCESi KAR/ZARAR 759.579 699.907
Vergi Karsiligi 153.749 144.856
NET DONEM KARI/ZARARI 605.830 555.051
BRUT GELIR (2) 3.630.038 3.178.141
BRUT KAR (3) 1.340.876 1.047.932

GOSTERGE RASYOLAR 2009/3 2008/12
Faiz Getirili Aktifler / Aktif Toplami 93,0% 92,9%
Krediler / Aktif Toplami 47,1% 48,8%
Bireysel Krediler / Toplam Krediler 30,8% 30,6%
Takipteki Krediler Orani 5,1% 4,4%
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 13,8% 13,8%
Sermaye Yeterliligi Standart Orani 15,4% 15,2%
Ortalama Aktif Karliligi (4) 2,5% 1,7%
Ortalama Ozkaynak Karlilig (4) 25,2% 15,1%
Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri 31,0% 36,0%

(1) Merkez Bankasi ve Zorunlu Karsilik hesaplarini da icermektedir.

(2) Briit Gelir=Faiz Gelirleri+Kambiyo Islemleri Kari/Zarari+Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari+Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar,
Briit Ucret ve Komisyon Gelirleri+Temettii Gelirleri+Diger Faaliyet Gelirleri

(3) Briit Kar=Net Dénem Kari/Zarari+Vergi Karsiligi+Kredi ve Diger Alacaklar Deder Diisiikliigi Karsiligi

(4) Ortalamalar Yilsonu bakiyeleri iizerinden hesaplanmistir.



YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

2007 yilinin ikinci yarisinda konut kredilerine iliskin geri 6deme glicliikleri nedeniyle ABD’de bas gosteren
kredi krizi, 2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren derinleserek kiresel bir finansal krize donlismistir. Kriz
nedeniyle ABD ve Avrupa'da ¢ok sayida banka iflasa siiriiklenmis, kamu midahalelerine siklikla basvurulan
bu donemde finansal alanda 6nemli bir konsolidasyon siireci yasanmistir. ABD ve Avrupa basta olmak (izere
gelismis (lke piyasalarinda etkili olan kriz, gelismekte olan piyasalari da etkisi altina almaya baslamistir.

2008 yilinda diinya genelinde etkili olan krizin kiiresel ekonomide yarattigl yavaslama egilimi 2009 yilinin ilk
ceyreginde de devam etmistir. Krizin ekonomik ve politik etkilerinin agirligi, gelismis tlkelerin yani sira
gelismekte olan Ulkeleri de krizin yaratabilecegi uzun donemli etkileri hafifletmeye veya engellemeye
yonelik 6nlemler almaya itmistir.

Kiresel dlizeyde alinan 6nlemlerin kismen de olsa olumlu etkilerinin hissedilmeye baslanmasina karsin,
2009 yilinin ilk ¢eyregine iliskin veriler ekonomik yavaslamanin devam ettigine isaret etmektedir. IMF ve
Dlinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslar da kiresel bazda 2009 yili ekonomik blylime 6ngoérilerini bu
verilere dayanarak degistirmek durumunda kalmislardir.

Son yillarda hizla artan dis ticaret ve yurt disi yatirrmcilarin yaptigi dogrudan ve portfoy yatirimlari
sonucunda dinya ile ticari ve finansal baglarini gliclendiren tlkemizde de kiiresel mali krizin etkileri 2009
yilinin ilk ceyreginde de belirgin bir bicimde hissedilmistir. Buna karsilik, gerek hikiimet gerekse Merkez
Bankasi tarafindan agiklanan kisa vadeli 6nlemlerle ekonomik aktivitenin desteklenmesi ve krizin etkisinin
hafifletilmesi hedeflenmistir.

Diger taraftan, Ulkemizdeki finansal sisteminin uluslararasi standartlara uygun bicimde yapilandiriimasina
ve bankalarin mali biinyelerinin gli¢li tutulmasina yonelik diizenlemelerin belirli bir seviyeye ulagsmis olmasi
ve Ulkemizdeki bankalarin aktif-pasif yapisi dis kaynakli kriz kosullari karsisinda sektorii glicli kilan unsurlar
olmustur. Bu nedenle, gelismis ekonomilerde gorilen banka iflaslar tilkemizde yasanmamis ve bankacilik
sektoriine duyulan gliven buyik 6lciide korunabilmistir.

Ancak, 2009 yilinin ilk ceyregi, sektor genelinde oldugu gibi, Bankamiz acisindan da biiylimenin yavasladigi
bir donem olmustur. Bu donemde, aktif pasif yonetimi ekonomik gelismelerin muhtemel etkileri ve karlilik
gozetilerek gergeklestirilmis, gider kontroli tGzerinde durulan temel unsurlardan biri olmustur.

Bankamiz, bankacilik faaliyetlerinde ihtiyatliligi ve istikrari 6dnde tutan uzun vadeli yaklasimi ile llkemiz
ekonomisine ve istihdama katkida bulunmaya devam etmistir. Uzun vadeli hedeflerine ulasmada ¢agdas
bankaciligin en 6nemli gereklerinden olan “hizmet kalitesini” en basa koyan Bankamizin bu gercevede
ylritmekte oldugu yapisal dontisim ¢alismalari yilin ilk ceyreginde de yogun bir bicimde strdirtlmustir.

Kiresel bazda etkin olan krizin 6zellikle yurt disinda biliylik ekonomik kayiplara yol agmis olmasi ve alinmis
olan o6nlemlerin sonuglarinin henliz giinlik yasama tam anlamiyla yansimamis olmasi, krizden ¢ikisin
zamana ve gelismeler paralelinde alinacak ilave onlemlere bagl olacagini gostermektedir. Bu ¢ergevede
Onlmuzdeki donemde de Bankamiz ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek, hizmet kalitesini
gelistirme, muisteri memnuniyetini artirma ve yaratilacak katma deger ile lilkemiz ekonomisine katkida
bulunma gayretlerini siirdiirecektir.

Saygilarimizla,

Caner Cimenbicer
Yonetim Kurulu Baskani



GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

is Bankasi, 2009 yilinin ilk G¢ aylik déneminde, kiiresel krizin (ilkemizde hissedilen olumsuz etkilerini
bertaraf etme yodninde yerinde politikalar izleyerek aktif kalitesini koruma ve karliigini slrdirme
gayretlerinde basarili sonuclara imza atmistir.

Banka, olumsuz ekonomik kosullarin biyime {zerinde yarattigi baskiya karsin maliyetlerini kontrolli bir
sekilde distrme yoniindeki ¢cabalarindan sonuc almis ve Banka’nin bu donemdeki vergi 6ncesi donem kari
760 milyon TL, vergi sonrasi net donem kari ise 606 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

is Bankasi, aldigi énlemler paralelinde aktif kalitesini ve randimanini koruma hususlarinda ilk ¢ ayda
basarili bir performans sergilemistir. Banka, bu zor dénemde ihtiyathlik prensibini gozetmek suretiyle segici
davranmaya 0zen gostererek kalite tercihinden 6diin vermemis, buna ragmen aktif blyuklGgtni bir miktar
artirmayi da basarmistir. Banka’nin aktif blyuklugi 98.608 milyon TL’'ye ulasmis, kredileri 46.445 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Reel sektorde yasanan sikintilara bagli olarak 2008 yilinin son ¢eyreginde yasanan takibe intikallerdeki artis,
ozellikle son donemde nispi bir yavaslama egilimine girdigi gorilmekle birlikte 2009’un ilk Gg ayhk
déneminde de devam etmistir. S6z konusu dénemde glicli mali blinyemiz Bankamizin takibe intikal eden
kredileri icin % 100 oraninda karsilik ayirma politikasini siirdlirmesine imkan tanimistir.

Ozel bankalar arasinda mevduat alanindaki liderligini devam ettiren is Bankasi’nin mevduat hacmi 64.188
milyon TL'ye ulasmistir. Glgli finansal yapisi, 6zkaynaklari ve istikrarh gelisimiyle Banka bu donemde de
tasarruf sahiplerinin tercihi olmaya devam etmistir. Banka, ilk tg¢ aylik donemde mevduat disi kaynaklari
maliyet unsurunu da gdézetmek suretiyle uygun 6lcide kullanmayi stirdirmustar.

is Bankasi, piyasa ve is hacmindeki gelismelere bagli olarak, bir dnceki yilin ayni dénemine gore kredilerden
alinan faiz gelirlerini % 31 oraninda artirmistir. Bu olumlu gelismenin yaninda kaynaklarin gesitlendirilmesi,
kaynak planlamasi ve piyasa imkanlarindan yararlanmak suretiyle uygun maliyette kaynak kullanimi
sonucunda Bankanin net faiz geliri gegen yilin ayni dénemine kiyasla % 18 oraninda artmis ve 1.090 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir.

Ekonomik konjonktiriin kredi piyasasinda yarattigi olumsuzluklara karsin, reel sektére kaynak aktarmaya
devam ederek iilke ekonomisine destek olmayi siirdiiren is Bankasi, istihdam yaratmak suretiyle de s6z
konusu destegine 6nemli bir anlam katmaktadir. Yilsonunda 20.924 olan Banka’nin personel sayisi 2009
yilinin ilk ceyregi sonunda 21.453’e ulasmistir. Banka, bu dénemde de sube agmaya devam etmis, 2008
sonunda 1.039 olan sube sayisini 1.051’e yikselmistir.

is Bankas’nin grubuna dahil bagh ortakliklarimiz da bu zor dénemde faaliyetlerini basarili bicimde
sirdidrmis, 2009 yili ilk ceyregi icinde Bankamiz bu sirketlerden 150 milyon TL seviyesinde temetti geliri
elde etmistir.

Koklu bankacihk gelenegini en yeni teknolojiler ve en basarili diinya 6rneklerini uygulamaya yonelik olarak
aldigi inisiyatiflerle gelistirme gayreti icindeki Bankamiz, uyguladigi risk - getiri dengesini gdzeten etkin
politikalari ile kriz doneminde ve sonrasinda gicli biylime iradesini gostermeye devam edecek, kalite ve
karlliktan 6diin vermeyerek Glkemiz ekonomisine arti deger yaratmayi stirdirecektir.

Saygilarimla,

H. Ersin Ozince
Genel Mudir



BANKA’NIN FINANSAL DURUMU ve PERFORMANSINA iLiSKiN DEGERLENDIRME

is Bankasr’'nin aktif toplami 2009’un ilk Gi¢ ayinda % 1,1 oraninda artarak 98.608 milyon TL seviyesine
ulasmistir. Yasanan kiresel ekonomik kriz, 2008 yilinin son geyreginden itibaren lilkemizde de ekonominin
daralmasi ve kredi talebinin azalmasi sonuglarini dogurmustur. Bu cercevede, is Bankasi’nin kredi portféyi
blyuklugl, bankacilik sisteminin geneline hakim olan kiiclilme egilimine paralel olarak bu dénemde % 2,4
oranindaki gerilemeyle 46.445 milyon TL olmustur. Diger taraftan, kriz kosullarinda kredi talebindeki
gerilemenin de etkisiyle, menkul degerler portfoyi ilk ceyrekte % 9,5 oraninda artarak aktif bliyimesine en
fazla katkiyi yapan kalem olurken, bu kalemin bilango igindeki payi, 2008 yilsonundaki % 25,6 diizeyinden,
2009’un ilk Gi¢ ayhk déneminin sonunda % 27,7’ye yikselmistir. Ayni donemde kredilerin aktife orani ise
% 47,1 olarak gergeklesmistir.

Kredi hacmi artisindaki gerileme ve olumsuz piyasa kosullarina bagh olarak takibe intikal eden kredilerdeki
artis sonucunda takipteki kredilerin toplam kredilere orani % 4,4’den % 5,1 seviyesine ¢ikmistir. is Bankasi
ihtiyathhk ilkesi geregi 2009 yilinin ilk geyreginde de takipteki kredileri igcin % 100 oraninda karsilik ayirma
politikasini stirdirmustar.

Gegen Ui¢ aylik ddnemde toplam mevduatini % 1,0 oraninda artiran is Bankasi, toplam mevduat pazar payini
% 14,4’e yikseltmistir. Mevduat, ayni dénemde toplam pasifler igcindeki % 65,1’lik payini korumus ve s
Bankasi icin en 6nemli fon kaynagl olmaya devam etmistir. 31.03.2009 itibariyla Turk Parasi mevduatin
toplam mevduat igindeki pay! ise % 61,6 olmustur. Mevduat tabaninin yayginligi ve istikrari agisindan
onemli bir kaynak olan Tirk Parasi tasarruf mevduati bu dénemde % 3,0 oraninda blyumustar.

2009 yilhinin ilk ceyreginde is Bankasi 6zkaynaklarini % 3,8 oraninda biyiiterek 9.811 milyon TL'ye
cikarmistir. Sermaye yeterlilik rasyosu ise 31.03.2009 itibariyla % 15,4 diizeyindedir.
KAR DAGITIMINA iLiSKiN BiLGILER

Banka’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2009 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2008 yili faaliyetlerinden elde edilen 1.509.407.910,58 TL tutarindaki net karin;

-ilgili mevzuat geregi dagitima konu olmayan istirak ve gayrimenkul satis kazanglarindan olusan 31.616.789
TL’sinin Ozel bir fon hesabinda tutulmak ve gerektiginde sermayeye ilave edilmek (izere yedeklere
aktarilmasina,

1.477.791.121,58 TL’lik dagitilabilir karin;

-165.395.100 TL’sinin A, B ve C grubu paylara nakden,

-323.053.671 TL'sinin A, B ve C grubu paylara bedelsiz hisse senedi seklinde,

-107.079.338,27 TL’sinin Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve personele nakit temettii olarak,

-4.795,67 TL’sinin kurucu hisselere nakden

dagitilmasina,

- 882.258.216,64 TL’sinin ise yasal ve olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina

karar verilmistir.

31.03.2009 tarihinde 882.258.216,64 TL'nin yedek akgeler hesabina aktarimi gerceklestirilmis, 01.04.2009
tarihinden itibaren de nakit temettii dagitimina baslanmistir.



Bedelsiz paylarin dagitimina ise bu paylarin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmasini
miteakiben baslanacaktir. Bu kapsamda sermayenin dagitilacak bedelsiz pay tutari kadar artirilarak
3.079.638.671 TL'ye yiikseltiimesine yonelik ilgili merciler nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmus olup, bu
konudaki onay siireci devam etmektedir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARINA iLiSKiN BILGILER

31.03.20089 tarihi itibariyle, yilin ilk tG¢ aylik doneminde 5 yonetim kurulu toplantisi yapilmis ve toplantiya
katilm Uye tam sayisi ile gerceklesmistir. Toplanti yapilarak ya da toplanti yapilmadan her bir iyenin
dosyay! inceleyip imzalamasi suretiyle yapilan calismalarla, Mart 2009 sonu itibariyle kredi tahsisi icin 58,
kredi ile ilgili diger konular icin 13 adet olmak lzere toplam 71 adet dosya ile ilgili inceleme yapilarak 54
adet kredi karari, kredi disi konularla ilgili olarak da toplam 67 dosya icin 67 adet karar alinmistir. Boylelikle
yihn ilk G¢ aylik donemindeki Yonetim Kurulu karar sayisi, toplantilarda alinan kararlar dahil olmak lzere
172 adet olarak gerceklesmistir.

DENETIM, KREDI ve RiSK KOMITESINE iLiSKIN BILGILER
Denetim Komitesi

2 lyeden olusan Denetim Komitesine Yonetim Kurulu Baskani Caner Cimenbicer baskanlik etmektedir.
Komitenin diger tyesi, Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Savas Taskent’tir. 31 Mart 2009 itibariyle ilk ic ayhk
donemde Denetim Komitesi 9 defa toplanarak 11 adet karar almstir.

Kredi Komitesi

Bankamizda Kredi Komitesi, daimi liye ve Komite Baskani olan Genel Mudiir ve 2 Yénetim Kurulu Uyesi
olmak tzere 3 kisiden olusmaktadir. Ocak-Mart 2009 doneminde gorev yapan Kredi Komitesi, Genel Mudir
H. Ersin Ozince ile Yénetim Kurulu Baskan Vekili H. Fevzi Onat ve Uye Fiisun Tiimsavas’tan olusurken, yedek
tyeler Yénetim Kurulu Baskani Caner Cimenbicer ve Uye Tiilin Aykin idi. 31.03.2009 tarihli Olagan Genel
Kurul’dan sonra olusturulan Kredi Komitesinde de yine daimi liye ve Komite Baskani Genel Middr H. Ersin
Ozince’nin yani sira Yonetim Kurulu Baskan Vekili H. Fevzi Onat ve Uye Fiisun Tiimsavas yer almaktadir.
Kredi Komitesi yedek tyeleri ise Yonetim Kurulu Uyeleri Tiilin Aykin ve Hasan Kochan’dir. 31 Mart 2009
itibariyle ilk tG¢ aylik donemde Kredi Komitesi, yetkisindeki 16 adet dosyayi incelemek suretiyle 14 adet karar
almustir.

Risk Komitesi

Banka’nin konsolide ve konsolide olmayan bazda izleyecegi risk yonetimi strateji ve politikalarinin
hazirlanmasi, Yonetim Kurulunun onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi igin faaliyette bulunan Risk
Komitesi'nin Gyeleri asagida belirtilmistir:

e Yonetim Kurulu Uyesi ve Risk Komitesi Baskani: H. Fevzi Onat

e Genel Mudiir ve Kredi Komitesi Bagkani: H. Ersin Ozince

e Genel Mudur Yardimcisi ve Aktif Pasif Komitesi Baskani: A.Aykut Demiray
e Genel Mudir Yardimcisi: Suat ince

e Risk Yonetimi B6lim{ Mudiirii: Riza ihsan Kutlusoy
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Banka’nin mali ve mali olmayan istiraklerini kapsayacak sekilde konsolide olarak da toplanarak grup risk
politikalarinin olusturulmasina katki saglayan Risk Komitesi’nin, konsolide bazda yapilan ¢alismalarina;

e Genel Midiir Yardimcisi: Ozcan Tiirkakin
e stirakler Bolimi Mudiri: Burhanettin Kantar

tarafindan da istirak edilmektedir.

Risk Komitesi Ocak - Mart 2009 tarihleri arasindaki ara donemde, 1 adedi konsolide bazda olmak Ulzere 3
kez toplanmistir. Toplantilarda, is Bankasi ve konsolidasyona tabi istiraklerinin risk yénetimi ¢alismalarinin
degerlendirilmesinin yani sira Komiteye sunulan 3 adet risk yonetimi raporu incelenmis ve risk yonetimi
sistem ve siirecleri ile ilgili 4 adet karar alinmstir.

BANKA’NIN RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BiLGILER

is Bankasi Risk Grubuna dahil firmalara yénelik her tiirlii finansal hizmet, tiglincii taraflara saglanan ayni
prosedir ve politika cercevesinde saglanmaktadir. Risk Yonetimi Bolimui, Banka Risk Grubu bilinyesindeki
firmalara tahsis edilen kredi ve 6dling verme islemlerini analiz ederek bu islemlerin yasal limitler icerisinde
kalip kalmadigini izlemektedir.

2009 yilinin ilk Gg aylik doneminde grup firmalarina kullandirilan krediler, yasal risk limitleri icerisinde
gerceklesmistir. Grup firmalari ile gogunlukla kredi ve mevduat islemleri gergeklestirilmistir. Risk grubuna
tahsis edilen nakdi kredilerin toplam kredilere orani % 1,6 seviyesindedir.

RiSK YONETiMIi POLITIKALARINA iLiSKiN YENILIKLER

Risk politikalarinin, sermaye yatirimi ve gayrimenkul yatirimi risklerini de kapsayacak sekilde genel bir bashk
altinda toplanmasini ve giincellenmesini teminen Banka’nin varlik ve yilikiimliliklerinden kaynaklanan
finansal nitelikli tim risklerin, riske ayarli sermaye getirisi gozetilerek yonetilmesi ve Banka sermayesinin
optimum kullanimi ile piyasa degerinin artirilmasi amaciyla, “Aktif - Pasif Yonetimi Riski Politikas1”
olusturulmustur.

Politikanin amaci, Bankanin maruz kaldig1 tim finansal risklerin, optimum risk-getiri dengesi gozetilerek
yonetilmesini saglayacak ilkelerin, fonksiyonlarin ve risk limitlerinin olusturulmasidir. “Piyasa Riski
Politikasi”, “Likidite Riski Politikasi” ve “Yapisal Faiz Orani Riski Politikasi”, olusturulan “Aktif-Pasif Yonetimi
Riski Politikas1” kapsaminda ele alinmistir.

DiGER HUSUSLAR

Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik cercevesinde hazirlanan Banka’nin 2008 yilina iliskin faaliyet raporunda yer alan rakamsal
verileri iceren agiklamalarin disindaki bilgilerde yukarida yer verilenler disinda 6nemli bir degisiklik
olmamustir.



