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A. GENEL BILGILER

1. Tiirkiye is Bankasi A.S. Hakkinda Ozet Bilgi

26 Agustos 1924 tarihinde Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan kurulan Tiirkiye is Bankas1 A.S.
kurulusundan bugiine 85 yildir tilkemizin sanayi ve ticaret basta olmak iizere bir¢ok alanda gelismesinde
cesitli roller iistlenmis ve 6nemli katkilarda bulunmustur. Ulkemizin en biiyiik ézel bankasi olan Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. 1.074 adet yurti¢i ve yurtdisi subesi, 3.509 ATM’den olusan Tiirkiye'nin en biiyiik Bankamatik
ag), internet bankaciligl, telefon bankacilii ve ¢agri merkezi ile misterilerine her zaman bankacilik
hizmetlerine erisme ve ¢ok genis bir yelpazede hem Banka'nin hem de istiraklerinin sundugu finansal
trtnlerden ihtiyaclarina uygun olanlari segme imkani saglamaktadir.

2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

30.06.2009 itibariyle 7 milyar TL’lik kayitli sermaye tavani igcinde 3.079.639 Bin TL seviyesinde 6denmis
sermayesi bulunan Banka’'nin hisse senetlerinin % 41,54’iine T. is Bankasi A.S. Mensuplart Munzam Sosyal
Giivenlik ve Yardimlasma Sandig1 Vakfi, % 28,09'una Cumhuriyet Halk Partisi (Atatiirk Hisseleri) sahiptir.
Banka hisselerinin % 30,37’lik boliimi halka agiktir.

3. Sube ve Personel Bilgileri

Bankanin 2008 yilsonu itibariyle 1.039 olan toplam sube sayis1 1.074’e, 20.924 olan toplam personel sayisi
ise 22.027’ye ulasmustir. 1.074 subenin 13’ii yurtdisi, 1.061’i ise yurtici subedir. Ote yandan, halen Almanya
merkezli Isbank GmbH'In agirhgini olusturdugu yurtdisi érgiitiinii de genisletme yoniinde adimlar atan Is
Bankasi, Misir Arap Cumbhuriyeti'nin Kahire sehrinde temsilcilik ve Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Bakii
sehrinde sube agilmasi icin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'ndan gerekli izinleri almistir.

4. Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri ile Yasal Denetgiler

Ismi Gorevi ve Sorumluluk Alani

Caner Cimenbicer Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve KKTC I¢ Sistemler Komitesi Bagkan.
Teftis Kurulu Bagkanligi

H. Fevzi Onat Bagskan Vekili, I¢ Sistemler Sorumlusu Yonetim Kurulu Uyesi ve Risk Komitesi
Baskani, Kredi Komitesi Uyesi

H. Ersin Ozince Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Baskani

Prof. Dr. Savas Taskent Uye, Denetim Komitesi ve KKTC I¢ Sistemler Komitesi Uyesi

ismet Atalay Uye, Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi

Tiilin AyKin Uye, Kredi Komitesi Yedek Uyesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi

Tuncay Ercenk Uye

Adnan Keskin Uye

Ali Sézen Uye

Fiisun Tiimsavas Uye, Kredi Komitesi Uyesi

Hasan Kochan Uye, Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Prof. Dr. Turkay Berksoy Denetgi

A. Taciser Bayer Denetci




5. Denetim Komitesi

Ismi Gorevi
Caner Cimenbicer Baskan
Prof. Dr. Savas Taskent Uye

6. Genel Miidiir ve Yardimcilarr*

ismi

Gorevi ve Sorumluluk Alam

H. Ersin Ozince

Genel Miidiir

A. Aykut Demiray

Uluslararas! Bankacilik, Hazine, Iktisadi Arastirmalar, Dis Subeler ve Dis
Temsilcilikler

Kadir Akgoz

Bilgi Teknolojileri Proje Yénetimi, Bilgi Teknolojileri Mimari ve Giivenlik
Yénetimi, Bilgi Teknolojileri Céziim Gelistirme, Bilgi Teknolojileri Uriin ve
Hizmet Teslim ile Bilgi Teknolojileri Sistem ve Isletimi Yénetimi

Ozcan Tiirkakin

Kurumsal Iletisim, Istirakler, Sermaye Piyasalari, Ozel Bankacilik
Pazarlama ve Satis Yénetimi

F. Kayhan Séyler

Ticari Bankacilik Pazarlama, Satis ve Uriin Yénetimi, Serbest Bolge
Subeleri

Zafer Memisoglu

Destek Hizmetleri ve Satin Alma, Insan Kaynaklar1 Yoénetimi, Insan
Kaynaklari Is Ortakhigi ve Insan Kaynaklari Faaliyetleri Destek Yénetimi,
Insaat ve Gayrimenkul Yonetimi, Yetenek Yénetimi

Hiilya Altay

Bireysel Krediler, Kartli Odeme Sistemleri, Bireysel Bankacilik Pazarlama
Satis ve Uriin Yénetimi

Mahmut Magemizoglu

Finansal Yénetim, Yatirtmc Iliskileri, Yénetim Raporlamasi ve ¢ Muhasebe

Hakan Barut

Hukuk Isleri, Istihbarat ve Mali Analiz, Ticari ve Kurumsal Krediler Izleme
ve TakipYénetimi

Adnan Bali

Kurumsal Bankacilik Pazarlama, Satis ve Uriin Yénetimi

Suat Ince

Kurumsal Krediler, KOBI Kredileri ve Ticari Krediler Tahsisi, Perakende
Krediler Izleme ve Takip Yénetimi

Serdar Genger

Degisim Yénetimi, Kurumsal Mimari, Strateji ve Kurumsal Performans
Yonetimi

Hakan Aran

Alternatif Dagitim Kanallart Operasyonlari, Alternatif Dagitim Kanallar
Strateji, Bankacilik Temel Operasyonlari, Bireysel Kredi ve Kart
Operasyonlari, Dis Islemler ve Ticari Kredi Operasyonlari, I¢ Operasyonlar,
Operasyon Planlama ve Sube Operasyonlari Yénetimi

*Genel Miidiir Yardimcilarindan Sayin M. Sirri Erkan 29.05.2009 tarihi itibariyle emekli olmustur.




$

2009 yilimin ikinci ¢eyreginde global ekonomideki yavaslamanin onceki aylara gore hiz kestigi
goriilmektedir. Bu donemde, kiiresel kredi krizinde en kotii donemin geride kaldigi ve ekonomilerin
onitimiizdeki siirecte toparlanmaya baslayabilecegi yoniindeki goriisler agirhk kazanmistir. Ote yandan,
genisleyen biit¢e agiklari 6ntimiizdeki doneme iliskin belirsizliklerin siirmesine neden olmaktadir.

B. TURKIYE EKONOMISi ve BANKACILIK SEKTORUNE GENEL BiR BAKIS

2009 yilinin ikinci ¢eyreginde vergi indirimleri, tesvik ve istihdam paketleri ile yurtdisi piyasalarin nispeten
olumlu bir seyir izlemesi, reel kesim giliven endeksi ve tiiketici giiven endekslerinin ylikselmesine neden
olmustur. ikinci ceyrege iliskin su ana kadar agiklanan veriler incelendiginde, sanayi iiretimindeki
daralmanin bir miktar yavasladigi ve kapasite kullanim oraninin ise artis egiliminde oldugu goériilmektedir.
Bu ¢ercevede, ikinci ceyrekte ekonomideki daralmanin ilk ¢eyrekteki rekor kii¢iilmeye kiyasla yavaslayarak
% 8 civarinda gergeklesecegi tahmin edilmektedir. TCMB’nin kisa vadeli faiz orani indirimleri, uygulanan
ekonomik tedbirler ve yurtdisi piyasalardaki nispeten olumlu havanin etkisiyle yilin ikinci yarisinda
ekonomide bir miktar toparlanma yasanabilecegi kanaati giiclenmeye baslamistir.

Kiiresel krize bagh olarak i¢ ve dis talepte gozlenen daralma dis ticaret hacmimizi olumsuz yoénde
etkilemektedir. ithalattaki gerilemenin ihracattan daha hizli olmasi ve petrol fiyatlarinin son dénemde bir
miktar yiikselmekle birlikte gecen yilki seviyesinin oldukea altinda seyretmesi, cari islemler a¢iginin yilin ilk
bes ayinda 6nceki yilin ayn1 donemine gore % 79,5 oraninda gerilemesine neden olmustur. Yilin ilk yarisinda
biitce acig1 23,2 milyar TL ile yilsonu icin dngdriilen biitce hedefinin iki katina ¢ikarken, faiz disi fazla sadece
4 milyar TL diizeyinde gerceklesmistir. Yilin ilk ceyregine kiyasla biitce agigindaki genislemenin hiz kestigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, son dénemde aciklanan tesvik ve istthdam paketlerinin biitgeye ne odlclide
ylk getirecegi konusundaki belirsizlik ve kisa vadede IMF ile anlasma yapilmasinin beklenmemesi nedeniyle
mali disipline iliskin endiseler giindemdeki yerini korumaktadir.

Haziran ay itibariyla yillik enflasyon TUFE’de % 5,73 artarken, UFE’de -%1,86 ile yillik bazda azalis trendini
sltirdiirmistiir. Kiiresel kredi krizi nedeniyle i¢c ve dis talebin zayif seyri enflasyon lizerindeki asag1 yonlii
baskilarin devam edecegine isaret etmektedir.

26 Haziran 2009 tarihi itibariyla, bankacilik sektorii toplam mevduat hacmi 2008 yili sonuna gére % 4,7
artarak 485,9 milyar TL’ye ylikselmistir. Ayn1 dénem itibariyla, Tiirk Liras1t mevduat hacmi % 4,1 oraninda
artmistir. Yabanci para mevduat hacmi ise TL bazinda % 5,6 artarken, Amerikan Dolar1 bazindaki artis % 2,9
diizeyinde gerceklesmistir. 26 Haziran 2009 itibariyla bankalarin toplam kredi hacmi yilsonuna gére % 0,8
artarak 374 milyar TL’ye ulasmistir. Bu donemde, spot krediler ve tiiketici kredileri artarken, taksitli ticari
krediler gerilemistir. Sektér genelinde yabanci para pozisyonu konusundaki ihtiyath tutumun devam ettigi
goriilmektedir. 26 Haziran 2009 itibariyla bankacilik sektdriiniin yabanci para net genel pozisyonu 357
milyon Amerikan Dolar1 diizeyinde ger¢eklesmistir.

Yilin ilk ¢eyreginde gerceklesen rekor daralmaya ragmen, Tiirkiye ekonomisinde sinai iiretim, kapasite
kullanim oranlar1 gibi veriler ekonomik aktivitede bir miktar iyilesme olduguna isaret etmektedir.
Uluslararasi piyasalardaki olumlu seyir paralelinde Nisan ve Mayis aylarinda uzun bir aradan sonra ilk defa
portfdy yatirimlarinda giris kaydedilmistir. Biitge agigindaki genisleme yavaslamistir. Bununla birlikte, tesvik
ve istihdam paketi ile vergi indirimlerinin biitgeye nasil yansiyacagi ve IMF ile yapilacak anlasmanin zamani
ve icerigi hususlarinin belirsizligini korumasi, kisa vadede ekonomide ve kredi hacminde hizh bir toparlanma
beklenmemesine yol agmaktadir.




C. BANKA HAKKINDA DONEME iLiSKiN FINANSAL BiLGIiLER VE DEGERLENDiRMELER

1. Déneme iliskin Ozet Finansal Veriler

AKTIF KALEMLER (Bin TL) 2009/6 2008/12
Nakit Degerler 537.537 593.329
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar (1) 18.263.930 18.031.640
Menkul Degerler (Net) 32.330.593 24.981.018
Krediler 45.935.088 47.610.332
Diger 7.039.034 6.335.603

Aktif Toplami 104.106.182 97.551.922

PASIF KALEMLER (Bin TL) 2009/6 2008/12
Mevduat 66.478.749 63.539.185
Aliman Krediler ve Para Piyasalarina Borg¢lar 19.766.182 18.039.793
Ozkaynaklar 11.170.152 9.449.011
Diger 6.691.099 6.523.933

Pasif Toplami 104.106.182 97.551.922

GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin TL) 2009/6 2008/6
Faiz Gelirleri 5.274.073 4.891.562
Faiz Giderleri 2.964.492 3.072.240
Net Faiz Geliri 2.309.581 1.819.322
Ticari Kar/Zarar 277.293 328.920
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 608.856 602.525
Diger Gelirler 730.775 709.135
Faaliyet Gelirleri Toplami 3.926.505 3.459.902
Diger Faaliyet Giderleri 1.343.378 1.341.943
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diistis Karsiligi 914.228 672.432
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 1.668.899 1.445.527
Vergi Karsilig 298.494 292.376
NET DONEM KARI/ZARARI 1.370.405 1.153.151
BRUT GELIR (2) 6.943.884 6.586.193
BRUT KAR (3) 2.583.127 2.117.959

GOSTERGE RASYOLAR 2009/6 2008/12
Faiz Getirili Aktifler / Aktif Toplami 92,7% 92,9%
Krediler / Aktif Toplami 44.1% 48,8%
Bireysel Krediler / Toplam Krediler 31,7% 30,6%
Takipteki Krediler Orani 5,1% 4,4%
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 13,9% 13,8%
Sermaye Yeterliligi Standart Orani 16,7% 15,2%
Ortalama Aktif Karhilig1 (4) 2,7% 1,7%
Ortalama Ozkaynak Karlilig: (4) 26,6% 15,1%

2009/6 2008/6
Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri 34,2% 38,8%

(1) Merkez Bankasi ve Zorunlu Karsilik hesaplarini da icermektedir.

(2) Briit Gelir=Faiz Gelirleri+Kambiyo Islemleri Kari/Zarari+Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari+Tiirev Finansal
Islemlerden Kar/Zarar, Briit Ucret ve Komisyon Gelirleri+Temettii Gelirleri+Diger Faaliyet Gelirleri

(3) Briit Kar=Net Dénem Kari/Zarari+Vergi Karsiligi+Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diistikliigii Karsiligi

(4) Ortalamalar Yilsonu bakiyeleri iizerinden hesaplanmigtir.
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2007 yilinin ikinci yarisinda ABD’de baslayan ve 2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren tiim diinyay etkisi
altina alan ekonomik krizin 2009 yilinda da etkili olmaya devam ettigi goriilmektedir. Krizin ekonomilerde
yarattigi daralmanin ABD ve AB tlkeleri basta olmak tzere ilgili iilke otoritelerince alinan oénlemler
sonucunda bu yilin ikinci ¢eyreginde nispeten hizini kestigi ancak, ekonomik aktivitenin halen kriz 6ncesi
seviyesinden oldukc¢a uzakta oldugu gézlenmektedir. Buna karsilik, bu yilin ikinci ¢eyreginde uluslararasi
borsa endekslerinde kaydedilen yiikselisler ve risk primlerindeki diisiisler finansal piyasalarda iyimser bir
hava yaratmistir.

2. Yonetim Kurulu Baskanr’'nin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Diinya ile yakin ticari ve finansal baglar1 bulunan tilkemizde kiiresel krizin etkileri 2009 yilinin ilk yarisinda
da yogun bicimde hissedilmeye devam etmistir. Nitekim, ekonomik gostergeler Tiirkiye ekonomisindeki
daralmanin ciddi boyutlara ulastifina isaret etmektedir. Diger yandan, ekonomi yonetimi tarafindan
yurirliige konan 6nlem paketlerinin yilin ikinci ¢eyreginde bu olumsuz tablonun bir miktar diizelmesini
sagladig1 ve ekonomik daralmanin yavasladigi tahmin edilmektedir.

2000’li yillarin basindan itibaren gecen slire boyunca uluslararasi standartlara uygun bigcimde kendisini
yeniden yapilandirmis olan iilkemiz bankacilik sektérii ise, diinya genelinde bir¢ok banka iflas ve
kamulastirmalarinin yasandigi bu stirecte basarili bir sinav vermektedir.

Bununla birlikte, 2009 yilimin ilk yarisi, sektor genelinde oldugu gibi, Bankamiz acisindan da Kkrizin
etkilerinin hissedildigi bir dénem olmustur. Ekonomide yasanan olumsuzluklara ragmen Is Bankasi, aktif-
pasif yonetiminde isabetli stratejiler izleyerek biliyiimesini ve karliligini stirdiirmeyi basarmistir.

Banka, yilin ilk yarisinda da gelecege yatirnm hedefinden sasmamis, sube ve personel sayisini artirmaya
devam etmistir. S6z konusu dénemde Misir Arap Cumhuriyeti'nin Kahire sehrinde temsilcilik, Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nin Bakii sehrinde de sube agilmasi ile ilgili yasal izin ve onay slirecleri tamamlanmistir.
Uluslararasi bankacilik agimiz1 gelistirme konusunda 6nemli bir adim attigimiz yilin ilk yarisinda, Banka’'nin
miisteriye hizmeti esas alan yeniden yapilanma ¢alismalar1 da kararhlikla siirdiirilmiistiir.

Kiiresel olgekte yasanan krizin diinya ve tlkemiz ekonomilerinde actif1 yaralarin biiyiikligi iyilesmenin
zaman alacagl kanisini uyandirmaktadir. Bu kosullar altinda, Bankamiz, oniimiizdeki dénemde de
potansiyelini en iyi bicimde kullanarak miisteriyi 6n planda tutan hizmet anlayisi, ihtiyati elden birakmayan
yaklasimi ile bliyiime ve karliligini gelistirme yoniindeki gayretlerini siirdiirecektir.

Saygilarimizla,

Caner Cimenbicer
Yonetim Kurulu Baskani
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Karlilig1 gozeterek biiylimeye odakl stratejisini kiiresel krizin etkilerinin gli¢lii bir bicimde hissedildigi 2009
yilinin ilk alti ayinda da basarnyla siirdiiren Is Bankasi, bu zor dénemde memnuniyet verici sonuclara
ulagmustir. Aktif biiyiikligii yilsonuna kiyasla % 6,7 oraninda artarak 104.106 milyon TL’ye, 6zkaynaklari ise
% 18,2’lik artisla 11.170 milyon TL’ye ulasan Banka’'nin net dénem Kkar1 ise bir 6énceki yilin ayn1 dénemine
gore % 18,8 oraninda biiytime ile 1.370 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

3. Genel Miidiir'iin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Kaliteli aktif yaratma politikasindan 6diin vermeyen bir anlayisla hareket eden Banka, ekonomide yasanan
daralmaya karsin, secici aktif tercihleri ile ilk alt1 ayda makul diizeyde biiylime saglamis, bu performansiyla
en biiyiik 6zel banka olma unvanini pekistirmistir. Ote yandan, kriz kosullar1 cercevesinde ihtiyatlihk
prensibini daha da 6n planda tutan Banka’nin kredi hacmi sektére paralel sekilde, bir miktar gerileme
gostererek 45.935 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir.

Is Bankasi, takibe intikal eden kredilerine giiclii mali biinyesinin kendisine tanidig1 imkanlarla %100
karsilik ayirma yoniindeki yaklasimini yilin ilk alt1 ayinda da devam ettirmistir. Ote yandan 2008 yilinin son
ceyreginde takibe intikallerde ortaya ¢ikan artis hizinin, gerek gergeklestirilen yeniden yapilandirmalar,
gerekse ekonomideki olumlu sayilabilecek bir kisim gelismelerin sektdrel yansimalarinin bir sonucu olarak
2009 yilinin ilk yarisinda nispi olarak yavasladigini memnuniyetle gozlemlemekteyiz.

Yilin ilk alt1 aylik doneminde, 6zellikle halka a¢ik istiraklerimizin piyasa degerlerindeki olumlu gelismenin
etkisi ile istirak portfoyiimiiziin toplam degeri 636 milyon TL artmis ve 3.732 milyon TL'ye ulagsmigtir. s
Bankasi, kurulus amaglarindan, istirakeciligin meyvelerini, krizin etkilerinin hissedildigi 2009 yilinin ilk
yarisinda da almaya devam etmis ve istiraklerinden toplam 322 milyon TL diizeyinde temettii geliri elde
ederek, yiiksek bir performansla elde ettigi bankacilik gelirlerini diger gelir unsurlar ile desteklemeyi de
bilmistir.

Rekabetin yogun bir sekilde yasandig1 mevduat alaninda, kendisine duyulan giiven ve miisteri odakli hizmet
stratejileri ¢ercevesinde en cok tercih edilen 6zel banka olmayi siirdiiren Is Bankasi'nin mevduat biiyikligii
% 4,6 oraninda artarak 66.479 milyon TL'ye ylikselmistir. Banka'nin Tiirk Parasi tasarruf mevduatindaki
artis orani ise % 5,6 oraninda gerceklesmistir. Mevduat disindaki kaynaklardan da istifade eden Banka,
ticaretin finansmani amaciyla Mayis ayinda 255 milyon USD ve 225 milyon EUR tutarinda olmak iizere iki
ayr1 dilim halinde 1 yi1l vadeli ve 1 y1l vade uzatma opsiyonlu sendikasyon kredisini ise en uygun maliyetle
temin etmistir. Bor¢lanma imkanlarinin sinirli oldugu dénemde gergeklestirilen ve 14 iilkeden 28 bankanin
katilimi ile saglanan kredi, Banka'ya uluslararasi piyasada duyulan giivenin bir gostergesi niteligindedir.

Is Bankasi, yilin ilk alt1 ayinda énceki yilin ayn1 dénemine gére % 22,0 oraninda artigla 2.583 milyon TL briit
kar elde etmistir. Bir yandan kredilerden alinan faiz gelirlerini 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla % 18,2
oraninda artirirken bir yandan mevduata verilen faiz giderlerindeki artis1 % 10,0 oraninda tutmay1 basaran
Banka’'nin net faiz geliri % 26,9’luk artisla 2.310 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir.

Is Bankasi, bu dénemde de karli gordiigii piyasalarda sube acarak sube oOrgiitiinii yayginlastirmayi
strdiirmiistiir. Yilsonunda 1.039 olan sube sayisi yilin ilk ¢ceyregi sonunda 1.051’e, ikinci ¢eyregin sonunda
ise 1.074’e yiikselmistir. Yilin ilk ¢eyreginde oldugu gibi ikinci ¢eyreginde de yaptigi personel alimlari
sonucunda Banka’nin yilsonunda 20.924 olan personel sayis1 22.027’ye ulasmistir. Is Bankasi ekonomimize
yalnizca aktardigl kaynaklarla degil, insana kesintisiz yaptig1 yatirimlarla istihdam yaratarak da destek
olmaya devam etmistir.

Banka, Oniimiizdeki donemde de faaliyetlerini, kriz kosullarinin gerektirdigi ihtiyathilign bir tarafa
birakmaksizin karli ve saglikli biiyiime eksenli olarak stirdiirme gayreti icinde olacaktir. Giligli 6zkaynak
yapimiz ve bankacilik kiiltiriimiiz, calisanlarimizin azmi ve sermayedarlarimizin giiveni Bankamiza bu
strateji dogrultusunda ihtiya¢ duyulan destegi saglamaktadir.

Saygilarimla,

H. Ersin Ozince
Genel Midiir
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Yilin ilk alti ayinda % 6,7 oraninda artisla aktif biyiikliigiinii 104.106 milyon TL'ye ¢ikaran Is Bankas,
Tiirkiye’'nin en biiyiik 6zel bankasi olma unvanini korumayi siirdiirmistiir. S6z konusu biliyiimede menkul
degerler ciizdanindaki artis énemli rol oynamistir. Menkul degerler ciizdaninin 6nceki yilsonunda % 25,6
olan aktif icindeki pay1 % 31,1’e yiikselmigtir.

4. Banka’nin Finansal Durumu ve Performansina iliskin Degerlendirme

Yilin ilk yarisinda kiiresel krizin olumsuz etkileri kredi talebinde daralmaya ve ayni zamanda risk algisinin
ylikselmesine neden olmus, bu durum bankalarin daha ihtiyath bir tutum sergilemeleri sonucunu
dogurmustur. Bahse konu gelismeler ¢ercevesinde, Is Bankasi'min kredi hacmi sektére paralel sekilde énceki
yillsonuna kiyasla bir miktar azalarak 45.935 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Yilin ilk ¢ceyreginde %
5,1 olan takipteki kredilerin toplam kredilere orani ise ayni seviyesini korumus, Banka bu dénemde de takibe
intikal eden kredilere % 100 karsilik ayirma yoluna gitmistir.

Mevduat hacmi 66.479 milyon TL diizeyine ulasan Banka, bu kalemde 6nceki yilsonuna gére % 4,6 oraninda
artis saglamis, mevduat alaninda 6zel bankalar arasindaki liderligini pekistirmistir. Banka, yilin ikinci
ceyreginde ticaretin finansmaninda kullanilmak iizere 255 milyon USD ve 225 milyon EUR tutarinda olmak
tizere iki ayr1 kredi dilimi halinde 1 y1l vadeli ve 1 yil vade uzatma opsiyonlu sendikasyon kredisi temin
etmistir. 14 llkeden 28 bankanin katilimi ile saglanan kredinin en yiiksek tutarla katilan bankalara ait
boliimiiniin toplam maliyeti sirasiyla Libor+% 2,5 ve Euribor+% 2,5 olarak gerceklesmistir.

Kontrolli biiytime politikasini karlilig1 gézeterek basariyla siirdiiren ve kaynak temininde maliyet unsurunu
6n planda tutarak hareket eden Is Bankasi, bu stratejisinin meyvelerini almaktadir. Banka, énceki yilin ayni
donemine gore briit karin1 % 22,0’lik artisla 2.583 milyon TL’ye, net karini ise % 18,8’lik artisla 1.370 milyon
TL'ye ylkseltmistir. 2008/6 donemine kiyasla %18,2’lik artisla kredilerden 3.602 milyon TL faiz geliri elde
eden Banka'nin net faiz geliri 2.310 milyon TL dilizeyinde gerceklesmistir.

Ozkaynaklar1 % 18,2 oraninda artarak 11.170 milyon TL’ye ulasan Banka’'nin sermaye yeterlilik rasyosu %
16,7, aktif karlilig1 % 2,7, 6zkaynak karlilig1 ise % 26,6 olarak ger¢eklesmistir.

D. YONETIM KURULU TOPLANTILARINA iLiSKiN BILGILER

Yilin ilk alt1 aylik doneminde 8 yonetim kurulu toplantisi yapilmistir. S6z konusu toplantilarda, kredi tahsisi
icin 151, kredi ile ilgili diger konular i¢in 32 adet olmak iizere toplam 183 adet dosya ile ilgili inceleme
yapilarak 123 adet kredi karari, kredi dis1 konularla ilgili olarak da toplam 211 dosya incelenerek 211 adet
karar alinmistir. Boylelikle yilin ilk alt1 aylik donemindeki Yénetim Kurulu karar sayisi, toplantilarda alinan
kararlar da dahil olmak iizere 478 adet olarak gerceklesmistir.

E. I¢ SISTEMLER KAPSAMINDAKI KOMITELERIN FAALIYETLERINE iLISKIN BILGILER

1. Denetim Komitesi

2 lyeden olusan Denetim Komitesine YOonetim Kurulu Baskani Caner Cimenbicer baskanlik etmektedir.
Komitenin diger iiyesi, Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Savas Taskent'tir. ik alt1 aylik dénemde Denetim
Komitesi 19 defa toplanarak 22 adet karar almistir.
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Banka’'nin konsolide ve konsolide olmayan bazda izleyecegi risk yonetimi strateji ve politikalarinin
hazirlanmasi, yonetim kurulunun onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi i¢in faaliyette bulunan Risk
Komitesi'nin iiyeleri asagida belirtilmistir:

2. Risk Komitesi

« Yonetim Kurulu Uyesi ve Risk Komitesi Bagkani: H. Fevzi Onat

« Genel Miidiir ve Kredi Komitesi Bagkani: H. Ersin Ozince

¢ Genel Mudtur Yardimcisi ve Aktif Pasif Komitesi Bagkani: A. Aykut Demiray
* Genel Midiir Yardimcist: Suat Ince

« Risk Yénetimi Béliimii Miidiirii: Riza Thsan Kutlusoy

Banka’'nin mali ve mali olmayan istiraklerini kapsayacak sekilde, konsolide olarak da toplanarak grup risk
politikalarinin olusturulmasina katki saglayan Risk Komitesi'nin konsolide bazda yapilan calismalarina;

e Genel Miidiir Yardimcist: Ozcan Tiirkakin
o [stirakler Boliimii Miidiirii: Burhanettin Kantar
tarafindan da istirak edilmektedir.

Risk Komitesi yilin ilk alt1 aylik ddneminde 2 adedi konsolide bazda olmak iizere toplam 6 defa toplanmistir.
Toplantilarda, Is Bankasi ve konsolide risk politikalar1 kapsaminda izlenmekte olan istiraklerin risk yénetimi
calismalarinin degerlendirilmesinin yani sira Komiteye sunulan 6 adet risk yonetimi raporu incelenmis ve
risk yonetimi sistem ve siirecleri ile ilgili 6 adet karar alinmistir.

3. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) i¢ Sistemler Komitesi

Banka Y6netim Kurulu'nun 15.06.2009 tarih, 35546 sayili karar1 ile KKTC i¢ Sistemler Komitesi kurulmustur.
2 liyeden olusan Komitenin baskani Yonetim Kurulu Baskani Caner Cimenbicer olup, diger iiye Yonetim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Savas Taskent’tir. KKTC I¢ Sistemler Komitesi heniiz faaliyetlerine baslamamistir.

KKTC I¢ Sistemler Komitesi, Banka'min KKTC subelerinin faaliyetlerine yonelik olarak tesis ettigi ic
sistemlerin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin yasa ve ilgili
diizenlemeler cergevesinde isleyisini ve {lretilen bilgilerin bitiinligiinii gozetmek, bagimsiz denetim
kuruluslar1 ve diger bankacilik faaliyetleri ile dogrudan ilgili olarak hizmet alinan kuruluslarin yénetim
kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu tarafindan secilen ve
sozlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek ve esglidiimiinii saglamakla gorevli
ve sorumludur.

F. KREDi KOMITESI FAALIYETLERINE iLISKIN BILGILER

Kredi Komitesi, daimi iiye ve Komite Bagkan1 olan Genel Miidiir ve 2 Yénetim Kurulu Uyesi olmak iizere 3
kisiden olusmaktadir. Kredi Komitesinde Ocak-Mart 2009 déneminde, Genel Miidiir H. Ersin Ozince ile
Yonetim Kurulu Baskan Vekili H. Fevzi Onat ve Uye Fiisun Tiimsavas ile yedek iiyeler Yonetim Kurulu
Baskan1 Caner Cimenbiger ve Uye Tiilin Aykin gérev yapmistir. 31.03.2009 tarihli Olagan Genel Kurul’dan
sonra olusturulan Kredi Komitesinde de yine daimi iiye ve Komite Baskan1 Genel Miidiir H. Ersin Ozince’nin
yan1 sira Yonetim Kurulu Baskan Vekili H. Fevzi Onat ve Uye Fiisun Tiimsavas yer almaktadir. Kredi Komitesi
yedek iiyeleri ise Yonetim Kurulu Uyeleri Tiilin Aykin ve Hasan Koghan'dir. ilk alti aylik dénemde Kredi
Komitesi, yetkisindeki 35 adet dosyay1 incelemek suretiyle 30 adet karar almistir.
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Risk politikalarinin, sermaye yatirimi ve gayrimenkul yatirimi risklerini de kapsayacak sekilde genel bir
baslik altinda toplanmasini ve giincellenmesini teminen Banka'nin varlik ve yiikiimliiliiklerinden
kaynaklanan finansal nitelikli tiim risklerin, riske ayarli sermaye getirisi gozetilerek yonetilmesi ve Banka
sermayesinin en uygun sekilde kullanimi ile piyasa degerinin artirilmasi amaciyla, “Aktif-Pasif Yonetimi Riski
Politikas1” olusturulmustur.

G. RISK YONETIMI POLITIKALARINA iLISKIN YENILIKLER

Politikanin amaci, Banka’nin maruz kaldig1 tiim finansal risklerin, en uygun risk-getiri dengesi gozetilerek
yonetilmesini saglayacak ilkelerin, fonksiyonlarin ve risk limitlerinin olusturulmasidir. “Piyasa Riski
Politikas1”, “Likidite Riski Politikas1” ve “Yapisal Faiz Orani Riski Politikas1”, olusturulan “Aktif-Pasif Yonetimi
Riski Politikas1” kapsaminda ele alinmistir.

Banka'nin bilgi sistemlerinin yapilanmasi ve isleyisine iliskin esaslarin belirlenmesi amaciyla “Bilgi
Sistemleri Yonetimi Politikas1” hazirlanmis, s6z konusu politika Yonetim Kurulunun onayi ile yiiriirlige
girmistir.

H. BANKA’'NIN RiSK GRUBU ILE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BiLGILER

Is Bankasi Risk Grubuna dahil firmalara yonelik her tiirlii finansal hizmet, li¢iincii taraflara uygulanan ayni
prosediir ve politika cercevesinde saglanmaktadir. Risk Yonetimi B6liimi, Banka Risk Grubu biinyesindeki
firmalara tahsis edilen kredi ve 6diin¢ verme islemlerini analiz ederek bu islemlerin yasal limitler icerisinde
kalip kalmadigini izlemektedir.

2009 yilinin ilk alt1 aylik doneminde grup firmalarina kullandirilan krediler, yasal risk limitleri icerisinde
gerceklesmistir. Grup firmalari ile ¢cogunlukla kredi ve mevduat islemleri gerceklestirilmistir. Risk grubuna
tahsis edilen nakdi kredilerin toplam kredilere orani % 1,58 seviyesindedir.

I. KAR DAGITIMINA iLiSKiN BiLGILER

Banka’'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi1 31.03.2009 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2008 y1li faaliyetlerinden elde edilen 1.509.407.910,58 TL tutarindaki net karin;

-ilgili mevzuat geregi dagitima konu olmayan istirak ve gayrimenkul satis kazang¢larindan olusan 31.616.789
TL’sinin 6zel bir fon hesabinda tutulmak ve gerektiginde sermayeye ilave edilmek iizere yedeklere
aktarilmasina,

1.477.791.121,58 TL’lik dagitilabilir karin;

-165.395.100 TL’sinin A, B ve C grubu paylara nakden,

-323.053.671 TL’sinin A, B ve C grubu paylara sermayeye ilave edilmek suretiyle bedelsiz hisse senedi
seklinde,

-107.079.338,27 TL’sinin Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve personele nakit temettii olarak,

-4.795,67 TL’sinin kurucu hisselere nakden

dagitilmasina,

- 882.258.216,64 TL’sinin ise yasal ve olagantistii yedek ak¢e olarak ayrilmasina

karar verilmistir.

31.03.2009 tarihinde 882.258.216,64 TL'nin yedek akgeler hesabina aktarimi gercgeklestirilmis, 01.04.2009
tarihinden itibaren de nakit temettii dagitimina baslanmistir.

Bedelsiz paylarin dagitimi ise hisse senetlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 08.06.2009 tarihinde
kayda alinmasini miiteakiben gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 6denmis sermayenin ayni tutarda artirilarak
3.079.639 Bin TL'ye yiikseltilmesi islemleri tamamlanmis olup, 12.06.2009 tarihinde istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’'nca Banka’'nin 6denmis sermayesi 3.079.639 Bin TL olarak tescil edilmistir.
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1998 yilindan bu yana Finansal Yonetim Boliimii biinyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda
faaliyet gdsteren ve sirket ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan Yatirima iliskileri Birimi, Banka’nin
organizasyon yapisindaki degisiklikler kapsaminda bagimsiz bir boliim olarak yapilandirilmistir. 01.04.2009
tarihi itibariyle Boélim Miidiiriiniin goéreve baslamasinin ardindan Yatirnma ligkileri Béliimii fiilen
faaliyetlerine baslamistir. Yatirnman iliskileri Béliimii faaliyetlerini, adi gecen béliim disinda Banka’nin
finansal yonetim, yonetim raporlamasi ve i¢ muhasebe fonksiyonlarindan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
Mahmut Magemizoglu'na bagh olarak yiiriitmektedir.

J. YATIRIMCI iLISKILERI BIRIMINDE YENI YAPILANMA

K. DONEM ICINDE MEYDANA GELEN DiGER GELISMELER

Diinyanin en prestijli ekonomi yayinlarindan The Banker dergisinin, “Diinyanin En Biiyiik 1000 Bankas1”
degerlendirmesinde Is Bankasi, pek ¢ok Avrupa ve Tiirk bankasini geride birakarak 101’inci sirada yer
almistir. Degerlendirmede kriter olarak 2008 yilsonu konsolide mali tablolar ile bankalarin ana sermayeleri
dikkate alinmistir.

Is Bankasi ile Cin Eximbank'1 "The Export-Import Bank of China" 25 Haziran 2009 tarihinde Pekin'de, iki iilke
ticaretinin finansmanina yonelik olarak kullanilmak iizere 100 milyon USD tutarli bir ¢erceve anlasmasi
imzalamistir. Cerceve anlasmasi kapsaminda, iizerinde mutabik kalinan triin ve hizmetler ile ilgili olarak, iki
tilke arasinda gerceklestirilen ithalat ve ihracat islemlerinin finansmani miimkiin olacaktir. Kredinin kisa,
orta/uzun vadeli finansmanlar, akreditif refinansmani seklinde ve iki tarafin diizenleyecegi garantiler
mukabili kullanimi s6z konusudur.

Diinya Bankasi'nin yan kurulusu Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankasi'ndan (IBRD) Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankas1 A.S. (TSKB) aracihgiyla saglanan Dérdiincii ihracat Finansmam Aracihik Kredisi (EFIL IV)
kapsaminda, Is Bankasr'na 40,1 milyon USD tutarinda kredinin tahsis edilmesi konusunda anlasmaya
varilmistir. Ihracatin finansmani icin kullanilacak olan s6z konusu kredinin anapara geri 6demesiz déonemi
15.01.2011, nihai vadesi ise 15.07.2014 tiir.
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