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GENEL BİLGİLER 
 
Banka’nın Kuruluşuna ve Faaliyet Alanlarına İlişkin Özet Bilgi 

 
26 Ağustos 1924 tarihinde kurulan Banka’nın faaliyet alanları, ilgili mevzuat ile Banka’nın Ana 
Sözleşmesinde yer verilen esaslar çerçevesinde; bireysel, ticari, kurumsal ve özel bankacılık, döviz ve 
para piyasaları işlemleri, menkul kıymet işlemleri, uluslararası bankacılık hizmetleri ve diğer 
bankacılık işlemlerini gerçekleştirmeyi, ayrıca gerektiğinde sınai ve mali sektör alanında her çeşit 
teşebbüsü kurmayı ve bu gibi teşebbüslere iştirak etmeyi içermektedir.  

Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

31.03.2008 itibariyle 7 milyar YTL’lik kayıtlı sermaye tavanı içinde 2.756.585 Bin YTL seviyesinde 
ödenmiş sermayesi bulunan Banka’nın hisse senetlerinin % 41,54’üne T. İş Bankası A.Ş. Mensupları 
Munzam Sosyal Güvenlik ve Yardımlaşma Sandığı Vakfı, % 28,09’una Cumhuriyet Halk Partisi 
(Atatürk Hisseleri) sahiptir. Banka hisselerinin % 30,37’lik bölümü halka açıktır.  
 
Dönem içinde sermaye yapısında bir değişiklik olmamış, sermaye artırımı da gerçekleştirilmemiştir. 
 
Yönetim Kurulu 
 
İsmi Görevi   
Caner Çimenbiçer  Yönetim Kurulu  ve Denetim Komitesi Başkanı   

H. Fevzi Onat Başkan Vekili   

H. Ersin Özince Genel Müdür  ve Yönetim Kurulu  Üyesi   

Salih Kurtuluş  Üye   

Prof. Dr. Savaş Taşkent  Yönetim Kurulu  ve Denetim Komitesi Üyesi   

İsmet Atalay Üye   

Tülin Aykın Üye   

Tuncay Ercenk  Üye   

Adnan Keskin Üye   

Ali Sözen  Üye   

Füsun Tümsavaş  Üye   

Prof. Dr. Turkay Berksoy  Denetçi   

H.Ahmet Ergenekon  Denetçi   

 
 
28.03.2008 tarihinde gerçekleştirilen 2007 yılına ilişkin Olağan Genel Kurul’da, görev süreleri sona 
eren Yönetim Kurulu üyelerinin (Prof. Dr. Ahmet Kırman, Prof. Dr. M. Baran Tuncer, M. Nail Yağcı, 
Dr. A. Yavuz Ege, Av. Nail Gürman, Ali Ekber Güvenç, Köksal Burkan, Caner Çimenbiçer, Salih 
Kurtuluş ve Prof. Dr. Savaş Taşkent) yerine yukarıda isimlerine yer verilen kişiler seçilmiştir.  
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Denetim Komitesi 
 
İsmi Görevi   
Caner Çimenbiçer 
Prof.Dr. Savaş Taşkent 

Başkan 
Üye 

  

 
 
26.03.2008 tarihinde Denetim Komitesi Başkanlığı görevinden istifa etmek suretiyle ayrılan Prof. Dr. 
Ahmet Kırman’ın yerine anılan tarihe kadar söz konusu komitede görev yapan Caner Çimenbiçer 
Başkan olarak seçilmiş, Prof. Dr. Savaş Taşkent de komite üyeliğine getirilmiştir. 
 
 
 
Genel Müdür ve Yardımcıları 
 
İsmi                               Görevi   
H. Ersin Özince Genel Müdür    

A. Aykut Demiray Dış İşler, Fon Yönetimi, İktisadi Araştırmalar, Dış Şubeler, Dış 
Temsilcilikler ile Serbest Bölge Şubelerinin Koordinasyonu ve 
İzlenmesi 

 

  

M. Sırrı Erkan  Bütçe ve Planlama, Merkezi Operasyon, Organizasyon Yönetimi, 
Değişim Yönetimi,Şube Operasyonları Yönetimi, Şube Dışı 
Bankacılık, Eğitim ve İnsan Kaynakları Yönetimi, Stratejik 
Hedeflere Yönelik Çalışma ve Projelerin Koordinasyonu  

 

  

Kadir Akgöz Bilgi İşlem ve Yazılım Geliştirme Yönetimi   

Özcan Türkakın  Halkla İlişkiler , İştirakler, Menkul Kıymetler, Özel Bankacılık 
Pazarlama ve Satış Yönetimi 

 

  

F. Kayhan Söyler Ticari Bankacılık Pazarlama, Satış ve Ürün Yönetimi 

 

  

Zafer Memişoğlu Destek Hizmetleri ve Satın Alma, İnşaat ve Emlak Yönetimi 

 

  

Hülya Altay Bireysel Krediler, Kartlı Ödeme Sistemleri, Bireysel Bankacılık 
Pazarlama , Satış ve Ürün Yönetimi 

  

Mahmut Magemizoğlu  Mali Müşavirlik, Mali İşlemler ve Muhasebe Yönetimi   

Hakan Barut Hukuk Müşavirliği , Hukuk İşleri, İstihbarat ve Sorunlu Krediler 
Yönetimi 

  

Adnan Bali  Kurumsal Bankacılık Pazarlama, Satış ve Ürün Yönetimi   

Suat İnce  Kurumsal, Ticari ve Küçük İşletme Kredileri Yönetimi   

 
 
28.03.2008 tarihinde gerçekleştirilen 2007 yılına ilişkin Olağan Genel Kurul’da, Genel Müdür 
Yardımcıları H. Fevzi Onat ve Tülin Aykın Yönetim Kurulu üyeliğine seçilmişlerdir.  
 
Suat İnce 02.04.2008 tarihinde Genel Müdür Yardımcılığı’na atanmıştır. 
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TÜRKİYE EKONOMİSİ VE BANKACILIK SEKTÖRÜNE GENEL BİR BAKIŞ 
 
 
1998 bazlı yeni seriye göre 2008 yılının ilk çeyreğinde Gayrisafi Yurtiçi Hasıla (GSYH) artışı %6,6 
düzeyinde gerçekleşmiştir. 2008 yılının geri kalanında ise, 2009 yılında yapılacak olan yerel seçimler 
nedeniyle kamu harcamalarında kısıntı yapılmayacağı düşünülmekle birlikte uluslararası piyasalardaki 
gelişmelerin ve faizlerdeki artış eğiliminin ekonomiyi olumsuz yönde etkileme ihtimali mevcuttur. Bu 
çerçevede, yurtdışında ve yurtiçinde belirsizliklerin yoğunlaştığı bir ortamda 2008 yılında büyümenin 
%4,5’lik hedefe ulaşmasının güç olduğu düşünülmektedir. Nitekim, IMF de Türkiye için 2008 yılı 
büyüme tahminini %4 olarak açıklamıştır.  
 
Cari açıktaki genişleme eğilimi 2008 yılının ilk çeyreğinde de devam etmiştir.  2008 yılının ilk 
çeyreğinde cari açık yıllık bazda %30 artarak $12 milyar düzeyinde gerçekleşmiştir. 12 aylık 
kümülatif rakamlara göre ise, cari açık Mart ayı itibarıyla $40 milyarın üzerindedir. Cari açıktaki 
artışta büyük ölçüde dış ticaret açığındaki genişleme etkili olmuştur. Finansman tarafında ise, borç 
yaratan kaynakların ağırlığı devam ederken son yıllarda cari açığın finansmanına önemli destek veren 
doğrudan yatırımların ivme kaybetmesi dikkat çekmektedir. YTL’deki değer kaybına karşılık petrol ve 
emtia fiyatlarının yüksek düzeyi dikkate alındığında, önümüzdeki dönemde cari açık üzerindeki 
baskıların devam etmesi beklenmektedir.  
 
Global piyasalarda risk algılaması artarken, Türkiye’de mali disiplinin sürdürülmesi büyük önem 
taşımaktadır. Yılın ilk çeyreğinde bütçe açığı YTL 4,4 milyar düzeyinde gerçekleşmiştir. 2008 yılının 
ilk iki ayında fazla veren faiz dışı denge ise Mart ayında açık vermiştir. 2008 yılının ilk çeyreğinde 
faiz harcamalarındaki gerilemeye karşılık gelirlerdeki artışın sınırlı düzeyde kalması, bütçenin geçen 
yılın aynı dönemine kıyasla daha zayıf bir performans göstermesine neden olmuştur. 
 
Mart ayında bir önceki aya göre TÜFE %0,96, ÜFE %3,17 artmıştır. Böylece yıllık artışlar TÜFE’de 
%9,15, ÜFE’de %10,50 düzeyinde gerçekleşmiştir. TÜFE’nin yılın ilk çeyreğindeki seyri, %4’lük 
enflasyon hedefine 2008 yılında da ulaşılamayacağına işaret etmektedir. Uluslararası kredi 
piyasalarındaki sorunların yansımalarının iç talebi yavaşlatmaya devam ettiği görülmektedir. Bu 
çerçevede, toplam talep koşullarının enflasyondaki düşüş sürecine katkı sağlamaya devam etmesi 
öngörülmekle birlikte, son dönemde artış eğilimini sürdüren gıda ve enerji fiyatları ile küresel 
ekonomideki belirsizlikler kısa vadede enflasyon üzerinde yukarı yönlü riskleri artırmaktadır.  
 
28 Mart 2008 itibarıyla bankacılık sektörü kredi hacmi, yılsonuna göre %11,2 oranında genişleyerek 
302,4 milyar YTL’ye ulaşmıştır. Uluslararası finans piyasalarındaki dalgalanmanın etkisiyle kredi 
hacmindeki artış ılımlı bir seyir izlemektedir. Buna karşılık, geçen yılın aynı döneminde yılsonuna 
göre artışın %4,9 olduğu dikkate alındığında, 2008’in ilk üç aylık döneminde bankacılık sektörü kredi 
hacmindeki artışın geçtiğimiz yılın aynı döneminin üzerinde olduğu görülmektedir. Bankaların temel 
fonlama kaynağı olan mevduat hacmi ise 28 Mart 2008 itibarıyla yılsonuna göre %7,8 oranında 
genişlemiştir. Bu gelişmede, TP mevduattaki istikrarlı artışın yanısıra kurlardaki yükseliş etkili 
olmuştur. 
 
Yurtdışı borçlanma işlemlerinde yaşanabilecek sıkıntıların ana fonlama kaynağı olan mevduat 
alanında rekabetin ve faizlerin artmasına, diğer taraftan fon maliyetlerindeki artış paralelinde kredi 
faizlerinin de yükselmesine neden olabileceği düşünülmektedir.  
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DÖNEME İLİŞKİN ÖZET FİNANSAL VERİLER 
 
 
AKTİF KALEMLER (Bin YTL) (1) 2007/12 2008/3  

Nakit Değerler 502.828 427.012  
Bankalar ve Para Piyasalarından Alacaklar (2) 13.542.273 11.934.275  
Menkul Değerler (Net) 24.326.340 25.739.488  
Krediler (3) 33.979.841 38.885.070  
Diğer 7.829.635 6.974.220  

Aktif Toplamı 80.180.917 83.960.065  
PASİF KALEMLER (Bin YTL) (1) 2007/12 2008/3  

Mevduat 48.533.145 51.242.806  
Alınan Krediler ve Para Piyasalarına Borçlar 15.765.440 16.496.441  
Özkaynaklar 10.603.862 9.213.756  
Diğer 5.278.470 7.007.062  

Pasif Toplamı 80.180.917 83.960.065  
GELİR VE GİDER KALEMLERİ  (Bin YTL)(4) 2007/3 2008/3  

Faiz Gelirleri 2.274.085 2.436.744  
Faiz Giderleri 1.572.847 1.513.346  
Net Faiz Geliri 701.238 923.398  
Ticari Kar/Zarar 80.752 94.736  
Net Ücret ve Komisyon Gelirleri 244.278 286.102  
Diğer Gelirler 149.582 333.930  
Faaliyet Gelirleri Toplamı 1.175.850 1.638.166  
Faaliyet Giderleri 481.952 590.234  
NET FAALİYET KÂRI/ZARARI 693.898 1.047.932  
Kredi ve Diğer Alacaklar Değer Düşüş Karşılığı 249.264 348.025  
VERGİ ÖNCESİ KÂR/ZARAR 444.634 699.907  
Vergi Karşılığı 77.252 144.856  
NET DÖNEM KÂRI/ZARARI 367.382 555.051  
BRÜT GELİR (5) 2.772.756 3.178.141  
BRÜT KAR (6) 693.898 1.047.932  

GÖSTERGE RASYOLAR 2007/12 2008/3  
Faiz Getirili Aktifler / Aktif Toplamı 89,6% 91,2%  
Krediler / Aktif Toplamı 42,4% 46,3%  
Bireysel Krediler / Toplam Krediler 34,7% 32,0%  
Takipteki Krediler Oranı 4,2% 3,8%  
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 16,5% 15,7%  
Sermaye Yeterliliği Standart Oranı 20,5% 17,2%  
Ortalama Aktif Karlılığı (7) 2,2% 2,7%  
Ortalama Özkaynak Karlılığı (7) 17,0% 22,4%  
 2007/3 2008/3  
Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri (8) 41,0% 36,0%  

 
(1) Faiz ile ilişkili bütün kalemlere reeskontlar ilave edilmiştir. 
(2) Merkez Bankası ve Zorunlu Karşılık hesaplarını da içermektedir. 
(3) Takipteki kredileri içermemektedir. 
(4) Nakdi Kredilerden Alınan Ücret ve Komisyonlar Faiz Gelirleri, Nakdi Kredilere Verilen Ücret ve Komisyonlar Faiz Giderleri 

içinde gösterilmiştir. 
(5) Brüt Gelir=Faiz Gelirleri+Kambiyo İşlemleri Karı/Zararı+Sermaye Piyasası İşlemleri Karı/Zararı+Brüt Ücret ve Komisyon 

Gelirleri+Temettü Gelirleri+Diğer Faaliyet Gelirleri 
(6) Brüt Kar=Net Dönem Karı/Zararı+Vergi Karşılığı+Kredi ve Diğer Alacaklar Değer Düşüklüğü Karşılığı 
(7) Ortalamalar Yıl Sonu bakiyeleri üzerinden hesaplanmıştır. 
(8) Faaliyet Giderleri Dövize Endeksli Kıymetlerin Anapara Kur Farkı Giderine göre düzeltilmiştir. 
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DÖNEME İLİŞKİN DEĞERLENDİRME 
 
Uluslararası sermaye piyasalarında riskten kaçınma olgusunun hakim olduğu bir dönemde, Banka yılın 
ilk çeyreğinde kredilerini %14 oranında artırmış, 84 milyar YTL’ye ulaşan aktif büyüklüğü ile 
Türkiye’nin en büyük özel bankası olma unvanını korumaya devam etmiştir. Seçici, karlı aktif 
yaratma ve uygun maliyetli fon sağlama çabalarını 2008 yılının ilk çeyreğinde de sürdüren Banka, bir 
önceki yılın aynı dönemine göre; net faiz gelirlerini %32, net ücret ve komisyon gelirlerini %17, net 
karını ise %51 oranında artırmayı başarmıştır. Faaliyet giderlerindeki artışın, faaliyet gelirlerindeki 
artışın altında kaldığı dönemde Banka operasyonel verimliliğini artırmış, ilk çeyrekte Banka’nın 
özkaynak karlılığı %22,4, aktif karlılığı ise %2,7 seviyesinde gerçekleşmiştir. 
 
Banka, yılın ilk çeyreğini karlılık ve aktif kalitesinden ödün vermeyen sağlıklı bir büyüme performansı 
ile kapatmıştır. Likit bilançosu ve özkaynak gücü ile karlılığını koruyabilen Banka, sürdürmekte 
olduğu yapısal dönüşüm programı ile artan rekabet ortamında operasyonel verimliliğini koruyarak 
pekiştirmeyi hedeflemektedir. 
 
 
KAR DAĞITIMINA İLİŞKİN BİLGİLER 
 
Banka’nın Olağan Genel Kurul Toplantısı 28.03.2008 tarihinde yapılmıştır. Olağan Genel Kurul 
Toplantısında 2007 yılı faaliyetlerinden elde edilen 1.701.807.318 YTL tutarındaki net karın; 
 
-ilgili mevzuat gereği dağıtıma konu olmayan iştirak, bağlı ortaklık ve gayrimenkul satış 
kazançlarından oluşan 37.020.793 YTL’sinin sermaye artırımında kullanılmak üzere yedeklere 
aktarılmasına, 
 
1.664.786.525 YTL’lik dağıtılabilir karın Banka Ana Sözleşmesi’nin 58. maddesi uyarınca; 
 
-588.986.912 YTL’sinin A, B ve C grubu hisse senetleri ile kurucu hisselere,  
-140.145.124 YTL’sinin Yönetim Kurulu Üyeleri, Genel Müdür ve personele nakit temettü olarak 
dağıtılmasına, 
- 935.654.489 YTL’sinin ise yasal ve olağanüstü yedek akçe olarak ayrılmasına  
 
karar verilmiştir.   
 
31.03.2008 tarihinde 935.654.489 YTL’nin yedek akçeler hesabına aktarımı gerçekleştirilmiş, 
01.04.2008 tarihinden itibaren de nakit temettü dağıtımına başlanmıştır. 
 
İŞTİRAKLER PORTFÖYÜNDEKİ DEĞİŞİMLER 
 
Bağlı ortaklıklar portföyü içerisinde yer alan Asmaş Ağır Sanayi Makinaları A.Ş. sermayesinde 
Banka’nın sahibi olduğu %97,53 oranındaki ve 6.437 Bin YTL  nominal değerdeki hisselerin %15 
oranındaki ve 990 Bin YTL nominal değerdeki kısmı Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş., %82,53 
oranındaki ve 5.447 Bin YTL nominal değerdeki kısmı ise adı geçen şirketin bağlı kuruluşu Soda 
Sanayii A.Ş.'ye devredilmiş olup,  satış bedeli olan toplam 9.753 Bin USD 31.03.2008 tarihinde söz 
konusu şirketlerden  tahsil edilmiştir.  


