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GENEL BILGILER

Tiirkiye is Bankasi A.S. Hakkinda Ozet Bilgi

26 Agustos 1924 tarihinde Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan kurulan Tiirkiye is Bankasi
A.S. kurulusundan bugiline 84 yildir tGlkemizin sanayi ve ticaret basta olmak (izere bircok alanda
gelismesinde cesitli roller Gstlenmis ve 6nemli katkilarda bulunmustur.

Ulkemizin en biiyiik 6zel bankasi olan Tiirkiye is Bankasi A.S. 992 adet yurtici ve yurtdisi subesi, 3235
ATM’den olusan Tirkiye’'nin en biylk Bankamatik agi, internet bankaciligi, telefon bankaciligl ve
cagri merkezi ile musterilerine her zaman bankacilik hizmetlerine erisme ve ¢ok genis bir yelpazede
hem Bankanin hem de istiraklerinin sundugu finansal Urinlerden ihtiyaglarina uygun olanlari se¢me
imkani saglamaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

30.09.2008 itibariyle 7 milyar YTL'lik kayith sermaye tavani iginde 2.756.585 Bin YTL seviyesinde
ddenmis sermayesi bulunan Banka’nin hisse senetlerinin % 41,54’(ine T. is Bankasi A.S. Mensuplari
Munzam Sosyal Glvenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi, % 28,09’una Cumhuriyet Halk Partisi (Atatlirk

Hisseleri) sahiptir. Banka hisselerinin % 30,37’lik bolimi halka agiktir.

Donem icinde sermaye yapisinda bir degisiklik olmamis, sermaye artirimi da gerceklestirilmemistir.

Yonetim Kurulu

ismi Gorevi

Caner Cimenbiger Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Baskani
H. Fevzi Onat Baskan Vekili

H. Ersin Ozince Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Savas Tagkent Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

ismet Atalay Uye
Tiilin Aykin Uye
Tuncay Ercenk Uye
Adnan Keskin Uye
Ali S6zen Uye
Fiisun Tiimsavas Uye
Hasan Koghan Uye

Prof. Dr. Turkay Berksoy Denetci

H.Ahmet Ergenekon Denetgi

Sayin Salih Kurtulus’un 25.08.2008 tarihi itibariyla gérevinden istifa ederek ayrilmasi ile bosalan Yénetim Kurulu lyeligine
Sayin Hasan Koghan segilmistir.



Denetim Komitesi

Ismi Gorevi
Caner Cimenbicer Baskan
Prof. Dr. Savas Taskent Uye

Genel Mudiir ve Yardimcilari

ismi

Gorevi

H. Ersin Ozince

Genel Miidtir

A. Aykut Demiray

Dis isler, Fon Yénetimi, iktisadi Arastirmalar, Dis Subeler ve Dis
Temsilcilikler

M. Sirni Erkan

Degisim Yénetimi, insan Kaynaklari Yénetimi, insan Kaynaklari
Is Ortakligi ve Insan Kaynaklari Faaliyetleri Destek Yénetimi,
Sube Disi Bankacilik, Yetenek Yénetimi, Stratejik Planlama ve
Hedeflere Yénelik Calisma ve Projelerin Koordinasyonu

Kadir Akgoz

Bilgi Teknolojileri Proje Yénetimi, Bilgi Teknolojileri Mimari ve
Glivenlik Yénetimi, Bilgi Teknolojileri C6ziim Gelistirme, Bilgi
Teknolojileri Uriin ve Hizmet Teslim ile Bilgi Teknolojileri Sistem
ve Isletimi Yénetimi

Ozcan Tiirkakin

Halkla lliskiler , Istirakler, Menkul Kiymetler, Ozel Bankacilik
Pazarlama ve Satis Yonetimi

F. Kayhan Soyler

Ticari Bankacilik Pazarlama, Satis ve Uriin Yénetimi, Serbest
Bélge Subeleri

Zafer Memisoglu

Destek Hizmetleri ve Satin Alma, insaat ve Emlak Yénetimi

Hiilya Altay

Bireysel Krediler, Kartli Odeme Sistemleri, Bireysel Bankacilik
Pazarlama , Satis ve Uriin Yénetimi

Mahmut Magemizoglu

Mali Miisavirlik, Mali slemler ve Muhasebe Yénetimi

Hakan Barut

Hukuk Miisavirligi , Hukuk isleri, istihbarat ve Sorunlu Krediler
Yénetimi

Adnan Bali

Kurumsal Bankacilik Pazarlama, Satis ve Uriin Yénetimi

Suat ince

Kurumsal, Ticari ve Kiigiik isletme Kredileri Yonetimi

Serdar Genger

Kurumsal Mimari, Strateji ve Kurumsal Performans Yénetimi

Hakan Aran

Bankacilik Temel Operasyonlari, Bireysel Kredi ve Kart
Operasyonlari, Dis slemler ve Ticari Kredi Operasyonlari, i¢
Operasyonlar, Operasyon Planlama ve Sube Operasyonlari
Yénetimi




TURKIYE EKONOMISi VE BANKACILIK SEKTORUNE GENEL BiR BAKIS

2008 yilinin dokuz aylik donemindeki bazi ekonomik gelismelere iliskin degerlendirmeler asagida
ozetlenmistir.

Sinai Uretim EylUl ayinda gegen yilin ayni ayina gore %5,5 daralmigtir. Bu dénemde, 6zellikle imalat
sanayiinde kaydedilen %6,4’liik disiis dikkat cekmektedir. imalat sanayiindeki disiiste, ic talepteki
yavaslamanin yani sira basta Euro Alani olmak tzere Tirkiye’nin ihrag pazarlarinda yasanan ekonomik
durgunluk etkili olmaktadir. Boylece, yilin ilk ceyreginde %6,9, ikinci ceyreginde %3 oraninda artan
sinai Uretim, yilin Gglincl ¢eyreginde gecen yilin ayni dénemine goére %2 azalmistir. Bu durum, 26
ceyrektir kesintisiz blylyen Tirkiye ekonomisinin yilin Gglncl ¢eyreginde daralabilecegine isaret
etmektedir.

Cari agigin genisleme egilimi devam etmektedir. 2008 yilinin ilk sekiz ayinda cari acik gegen yilin ayni
donemine gore %46,5’lik artisla 34,8 milyar USD dizeyinde gergeklesmistir. Agustos ayi itibariyla 12
aylik kiimilatif rakamlara gore ise cari acik 48,7 milyar USD’na ulasmistir. Cari agiktaki artista bliytk
Olgide dis ticaret agigindaki genisleme etkili olmustur. Bu donemde, cari agigin finansmaninda
bankalar ve reel sektorin yurtdisindan sagladigi kredilerin 6nemli rol oynadigi goriilmektedir.
Nitekim, ilk sekiz ay itibariyla bankalar 6,6 milyar USD, reel sektdr 21 milyar USD kredi saglamistir.
Bununla birlikte, reel sektorliin sagladigl kredilerde son iki ayda ikinci ¢eyrege gore bir miktar
yavaslama goze carpmaktadir. Uluslararasi finans piyasalarindaki tedirginlik artarken genisleyen cari
acitk nedeniyle yurtdisi finansman ihtiyacinin yiksek olmasi, Tirkiye'nin kirilganhigini daha da
artirmaktadir. Ote yandan, artan global resesyon endiseleriyle petrol fiyatlarinin gerileme egilimine
girmesi, cari aciktaki genislemeyi yavaslatabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir. i¢ ve dis
talepteki azalma paralelinde yurticinde biylimenin yavaslama egilimine girmesi de bu gelismeyi
destekleyebilecektir.

Eylil ayinda merkezi yonetim bitgesi 9,4 milyar YTL agik vermistir. Yilin ilk dokuz ayi itibariyla faiz dis
fazlada yilsonu hedefine oldukga yaklasiimis, biitce acigl ise yilsonu hedefinin oldukc¢a altinda
gerceklesmistir. 2008 yilinin ilk dokuz ayindaki biitce gerceklesmeleri, yilsonu hedeflerine
ulasilmasinda ciddi bir sorun yasanmayacagina isaret etmektedir. Bununla birlikte, uluslararasi
piyasalardaki dalgalanmalar nedeniyle 6niimizdeki dénemde mali disiplinin strdiriimesi blyuk
onem tasimaktadir.

Eylil ayinda bir énceki aya gore TUFE %0,45 ile beklentilerin altinda artarken, UFE beklentilerin
aksine %0,90 gerilemistir. Boylece, yillik artislar TUFE'de %11,13, UFE’'de %12,49 diizeyinde
gerceklesmistir. Glincellenen tahminlere gére Merkez Bankasi 2008 yili sonunda enflasyonun %11,1
olarak gerceklesmesini 6ngormektedir. Enflasyonun, %70 olasilikla, 2009 yili sonunda %6,1 ile %9,1
arasinda (orta noktasi %7,6), 2010 yilh sonunda ise %4,3 ile %7,9 arasinda (orta noktasi %6,1)
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Global kredi krizi, bankacilik sektérii kredi hacmini de olumsuz yénde etkilemektedir. Ozellikle
tuketici kredileri ile taksitli ticari kredilerin yillik bazda artisinda yilin ikinci yarisinda yavaslama
gozlenmektedir. Bankalarin temel fonlama kaynagi olan mevduat hacmi ise 26 Eylil 2008 itibariyla
yillsonuna gore %17,8 oraninda genislemistir. Bu gelismede, TP mevduattaki istikrarli artisin yani sira
kurlardaki yukselis etkili olmustur.



Oniimizdeki dénemde, global kredi krizinin gelismekte olan iilkelere yansimalarinin artmasi
beklenmektedir. Riskten kacis egilimine bagh olarak bu lkelere yonelik sermaye akimlarinin
yavaslamasi bankacilik sektoriiniin bilanco yapisini etkilemektedir. Yurtdisi bor¢glanma kosullarindaki
bozulma ile tiketim ve yatirim harcamalarindaki yavaslamaya bagh olarak kredi hacmi artisinin
onceki yillara gore ivme kaybetmesi beklenmektedir. Ayrica, YTL'nin degerindeki dalgalanmalar da
mevduat kompozisyonunu etkilemektedir.



DONEME iLiSKiIN OZET FINANSAL VERILER

AKTIiF KALEMLER (Bin YTL) (1) 2008/9 2007/12
Nakit Degerler 776.619 502.828
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar (2) 14.534.958 13.542.273
Menkul Degerler (Net) 24.233.179 24.326.340
Krediler (3) 45.749.358 33.979.841
Diger 6.747.847 7.829.635

Aktif Toplami 92.041.961 80.180.917

PASIF KALEMLER (Bin YTL) (1) 2008/9 2007/12
Mevduat 56.067.248 48.533.145
Alinan Krediler ve Para Piyasalarina Borglar 20.010.615 15.765.440
Ozkaynaklar 9.825.600 10.603.862
Diger 6.138.498 5.278.470

Pasif Toplami 92.041.961 80.180.917

GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin YTL)(4) 2008/9 2007/9
Faiz Gelirleri 7.535.111 6.814.711
Faiz Giderleri 4.864.785 4.697.598
Net Faiz Geliri 2.670.326 2.117.113
Ticari Kar/Zarar 274.885 317.883
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 894.227 783.952
Diger Gelirler 845.435 642.284
Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami 4.684.873 3.861.232
Diger Faaliyet Giderleri 2.133.219 1.535.617
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsiligi 918.734 642.984
VERGI ONCESi KAR/ZARAR 1.632.920 1.682.631
Vergi Karsihg 323.402 322.787
NET DONEM KARI/ZARARI 1.309.518 1.359.844
BRUT GELIR (5) 9.633.195 8.641.486
BRUT KAR (6) 2.551.654 2.325.615

GOSTERGE RASYOLAR 2008/9 2007/12
Faiz Getirili Aktifler / Aktif Toplami 91,8% 89,6%
Krediler / Aktif Toplami 49,7% 42,4%
Bireysel Krediler / Toplam Krediler 32,2% 34,7%
Takipteki Krediler Orani 3,6% 4,2%
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 16,6% 16,5%
Sermaye Yeterliligi Standart Orani 16,5% 20,5%
Ortalama Aktif Karliligi (7) 2,0% 2,2%
Ortalama Ozkaynak Karliligi (7) 17,1% 17,0%

2008/9 2007/9
Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri 45,5% 39,8%

(1) Faizile iliskili biitiin kalemlere reeskontlar ilave edilmistir.

(2) Merkez Bankasi ve Zorunlu Karsilik hesaplarini da icermektedir.

(3) Takipteki kredileri icermemektedir.

(4) Nakdi Kredilerden Alinan Ucret ve Komisyonlar Faiz Gelirleri, Nakdi Kredilere Verilen Ucret ve Komisyonlar Faiz Giderleri
icinde gdsterilmistir.

(5) Briit Gelir=Faiz Gelirleri+Kambiyo islemleri Kari/Zarari+Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari+Briit Ucret ve Komisyon
Gelirleri+Temetti Gelirleri+Diger Faaliyet Gelirleri

(6) Briit Kar=Net Dénem Kari/Zarari+Vergi Karsiligi+Kredi ve Diger Alacaklar Deder Diisiikligi Karsihdi

(7)  Ortalamalar Yil Sonu bakiyeleri iizerinden hesaplanmustir.



DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRME

is Bankasi 2008 yilinin ilk dokuz aylik déneminde toplam aktiflerini % 14,8 oraninda biyitmistir.
Sermaye piyasalarinda yasanan olumsuzluklarin s6z konusu dénemde halka acik istiraklerimizin
degerlemelerinde ortaya c¢ikardigi azalislar, Bankamizin 6zkaynaklarinda % 7,3’lik bir gerilemeye yol
acmistir. Bununla birlikte, is Bankasi, basta tasarruf mevduati sahipleri olmak iizere, mevduat
sahiplerinin tercih ettigi Banka konumunu siirdiirmis ve % 15,5’luk mevduat artisina ulagsmistir. 2008
Eylil donemi sonu itibariyle toplam mevduatta 6zel bankalar arasindaki liderligimiz devam etmistir.

Bilindigi gibi kiresel finans krizine karsi pek cok Ulkede degisik 6nlemlerin alinmasi giindeme
gelmektedir. Bu cercevede piyasalarda “glivenin” tekrar saglanmasi temel bir isleve sahiptir. Bu
nedenledir ki, diger Ulkelerde alinan onlemlerin en etkililerinden biri de mevduata verilen
glvencelerin artirilmasi olmustur. Yurtdisinda yasanan bu kriz ortamina ragmen Bankamizin mevduat
tabanindaki genislemenin ¢ok 6nemli bir boliminin, bakiye itibariyle % 24’llk bir artis gésteren Tirk
parasl tasarruf mevduati musterilerimizden kaynaklanmasi, hem Bankamiza gosterilen tevecciihi,
hem de Tiirk insaninin kendi parasina olan inancini vurgulamalari agisindan olumlu gdstergelerdir.

Banka, basta repo islemleri olmak lizere para piyasalarindan bor¢lanma imkanlarini da etkin bir
sekilde degerlendirdigi yilin ilk dokuz aylik doneminde, maliyetine azami 6lciide dikkat ederek temin
ettigi kaynaklarin ¢ok buyilk bir bolimini tekrar ekonomiye kazandirmis ve kredilerini % 34,6
oraninda artirmistir. Kredilerde yilin ilk dokuz aylik doneminde ulasilan ve sektor geneli ile
kiyaslandiginda cok yiiksek dizeyde olusan bliyiime performansi ile Banka bir taraftan kredilerdeki
piyasa payini artirirken, diger taraftan da kredilerin toplam aktifler igindeki payini da % 50 oranina
ylkseltmistir. Bankamiz kredilerde s6z konusu artislari gerceklestirirken, yaygin plasman politikasi
izleme ve kredi portféylinde sektérler ve kredi tirleri itibariyla yogunlasmayr minimum dizeyde
tutma gayretlerinden ise taviz vermemistir.

Bankalarin yurt disi bor¢clanma imkanlarinda yasanmaya baslayan olumsuzluklarin likidite kaygilarina
yol acmasi ile mevduat piyasasinda gozlemlenen maliyet artisi yilin 3. ceyreginde net faiz
gelirlerindeki artisi sinirlamistir. Bu gelismelere karsin, temel bankacilik islemlerindeki performansi
basta kredilerde gosterdigi biylime olmak Gzere yilin ilk 9 aylik doneminde oldukga glgli gerceklesen
Bankamiz, ilgili donemde net faiz gelirlerini dnceki yilin ayni dénemine gbére % 26,1 oraninda
artirmayi basarmistir. Net lcret ve komisyon gelirlerindeki artis ise % 14,1 gibi tatminkar bir seviyede
gerceklesmistir.

Ote yandan, piyasalardaki dalgalanmalarin bir sonucu olarak degerlemeleri olumsuz etkilenen tiirev
Urin portfoylinde ortaya ¢ikan deger azalislari sonucunda, Bankanin ilk alti aylik ddnemde 329 milyon
YTL’ye ulasan ticari kari, donemde net 54 milyon YTL seviyesinde azalarak 275 milyon YTL seviyesine
gerilemistir. Ticari karda yasanan olumsuzlugun yaninda, Bankanin, yilin Gglincli ceyregine yansiyan,
doneme 6zgli bazl operasyonel giderlerinde ve mevzuat ¢ergevesinde ayrilan karsiliklar dolayisiyla
karsilik giderlerindeki ortaya ¢ikan artislar, donem karlihigini azaltici etki yaratmistir.

Tum bu gelismeler glicli temel bankacilik performansinin dénem karina yaptigi olumlu katkiyi kismen
geriletmistir. Sonug olarak Bankamizin yilin ilk dokuz aylik déneminde brit kari 6nceki yila gére % 9,7
artarak 2.552 milyon YTL olarak gerceklesmis iken, vergi ve diger karsilik giderleri sonrasi net donem
kari ise bir 6nceki yil seviyesinin % 3,7 oraninda altinda, 1.310 milyon YTL olarak gergeklesmistir.



iSTIRAKLER PORTFOYUNDEKi DEGiSIMLER

Donem icinde, bagh ortakliklar portfoyl icerisinde yer alan Asmas Agir Sanayi Makinalar A.S.
sermayesindeki Banka’nin sahibi oldugu ve sirket sermayesinin %97,53 oranindaki bolimini
olusturan hisse senetlerinin satisi gerceklestirilmis, ayrica yine bagh ortakliklar portféyi icerisinde yer
alan Anadolu Turizm ingaat ve Ticaret A.S. sermayesinde Banka’nin sahip oldugu %99,96 oraninda ve
50 bin YTL nominal degerdeki hisseler Haziran ayi icinde 13.1 milyon YTL pesin bedelle Nemtas
Nemrut Liman isletmeleri A.S.”ye devredilmistir.

Banka’ya ait; % 25,75 oraninda ve 36.1 milyon YTL nominal degerdeki Tirk Pirelli Lastikleri A.S. hissesi
46.5 milyon YTL, % 48 oraninda ve 13.9 milyon YTL nominal degerdeki Celikord A.S. hissesi 28.5
milyon YTL pesin bedel karsiliginda Pirelli Tyre Holland N.V.'ye satilmis olup, Banka’nin adi gegen
sirketlerin sermayelerinde payi kalmamistir.



